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1. INTRODUÇÃO 
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2. ESTRUTURA ORGANICA DOS SERVIÇOS MUNICIPAIS 
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3. SINTESE DO ORÇAMENTO 
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4. ANALISE GLOBAL ORÇAMENTAL 

- -������� ���� ./.0 ������� �� ����� 	����� � .M�M/M�.K0
PG·�  �� ����� ����� � � �������� ��

%�������� ��� � -������� �� R����  � -������� �� *����
 � ����� � ��� ���������� ��

��������� �� %�������� ���������
 ��� ������ � ����� � 	������� � ������������ �� *���� ��� ����

�� R����
 ������� ��� �������� ��������� ��&��  ��� �������� � ����� +������  

� ������� ��������� ���� ./.0
 ��� �	�������� �� ������������� �������� � � �	����3 

¸���¥� D ¹ �¡¬��� �� >¥���¡�¦� ²�¥� DEDF 

º»¼»½¾¿ À»ÁÂ»Á¿ ÂÃÄÅ º»¼ ÂÃÄÅ À»ÁÂ

¼Æºº»Ç¾» ÈÉ ÊÈË ÌÌÈÍÌË ÈÎ ÎÏÐ ÉËÉÍÌÈ ÉÑÒ ÌÊÒ

¼¿Â½¾¿ÓÔ½ÇÕ»Á¾½Ö»Ç¾Æ È ÐÌÌ ÊËÏÍÈË Î ÎÌÊ ÏÐÊÍÏÎ ÌÒ ÏÐÒ

Æ×ØÙÚÄ Î ÛÛÛÍÛÛ ÛÍÛÛ

¾Æ¾¿Ó ÜÝ ÝÞÝ Üßàáâã ÜÝ ÝÞÝ Üßàáâã

ä¥å¯��� æ ¹ �¬¦¥�¦�¥� �� �¡�¡�¦� 

 
 

 

ä¥å¯��� D ¹ �¬¦¥�¦�¥� �� ?¡¬²¡¬� 
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� �������� �� �����
 ��� �� ��������� ������� ��	���������� ��� �� ������ �������  �� ������

������� W����� ������X
 ����� ������,�� 	���� ���� ��� ������ ������� ���� ���������

�����������
 ������� � ������ � ������������ +���� W����������X� 

¸���¥� ç ¹ A�²� ���²�¥�¦�¢� �� �¬¦¥�¦�¥� >¥���¡�¦�« �� �¡�¡�¦� 

º»¼»½¾¿ ÜÞÜÜ ÜÞÜà ÕÚÙèÚéêÅ ë ÕÚÙèÚéêÅ ì ÂÃÄÅ ì

ÛÈ íîïðñòðñ óôõöòðñ ÈÛ ÛÊÎ ÈÛÑÍÈÛ ÈÛ ÏÉË ÌÎÐÍÌÛ ÏÎÑ ÐÎÑÍÐÛ ÏÍÎÑÒ ÊËÍËÈÒ

ÛÏ íîïðñòðñ í÷øôõöòðñ ÈÊÑ ÐÏËÍÐÐ ÈÉÑ ÉÛÎÍÑÑ ÎÛ ÏÌÐÍÐÌ ÑÎÍÛÛÒ ÛÍÉÏÒ

ÛÊ ùúûúñÍ îüýòúñ ö ðüòõúñ ïö÷úýôøúøöñ ÑÉÉ ËÎÑÍÉÌ ÏÐÐ ÌÌÏÍÐÑ þÈÑÑ ÛËÈÍÑÊ þÑÑÍÏËÒ ÈÍÏÐÒ

ÛÎ ÿö÷øôîö÷òðñ øö ïõðïõôöøúøö ÐÈÏ ÑÛÛÍÛÛ ÐÛË ÏÉÏÍÈÏ þÊ ÛÛÌÍËË þÛÍÐÎÒ ÏÍËËÒ

ÛÐ ùõú÷ñ!öõ"÷#ôúñ #ðõõö÷òöñ Ê ÌÉÌ ÐÌÎÍÈÐ Ê ÌÏË ÉÊÎÍÛÛ þÐË ÌÑÛÍÈÐ þÈÍÊÑÒ ÏÏÍÊÈÒ

ÛÌ $ö÷øú øö %ö÷ñ øö ñöõ&ô'ðñ #ðõõö÷òöñ Ñ ÑÏÉ ÊÎÉÍÏÈ Ñ ÏÎË ÎÛÛÍÛÛ þÌÛ ÉÎÉÍÏÈ þÏÍÈÑÒ ÈÎÍÊÊÒ

ÛË (üòõúñ õö#öôòúñ #ðõõö÷òöñ ËÈ ÛÛÛÍÛÛ ÐÑ ÐÛÛÍÛÛ þÈÌ ÊÛÛÍÛÛ þÏÈÍÊËÒ ÛÍÑÛÒ

¾Æ¾¿Ó ºÃ�ÃèØÚÄ �ÅÙÙÃ�ØÃÄ Ýâ �Þâ ÞÜÞáÝÞ Ýâ �Ý� ))Ýá)� â )ßÝáã� ÞáÞßì âÜáÞàì

ÛÉ $ö÷øú øö %ö÷ñ øö ô÷&öñòôîö÷òð ÈÑÌ ÉËÎÍÏÛ ÈÑÈ ÏÏÈÍÛÛ þÐ ÌÐÊÍÏÛ þÊÍÉÛÒ ÛÍÐÏÒ

ÈÛ ùõú÷ñ!öõ"÷#ôúñ øö #úïôòúý È ÛÈÑ ÌÛËÍÏÐ È ÈÎÎ ÈÉÑÍÉÈ ÈÊÈ ÊËÎÍÐÎ ÈÑÍÉÐÒ ÎÍÊÌÒ

ÈÈ �òô&ðñ !ô÷ú÷#öôõðñ Ï ÈÛÛÍÛÛ Ï ÈÛÛÍÛÛ ÛÍÛÛ ÛÍÛÛÒ ÛÍÛÈÒ

ÈÏ *úññô&ðñ !ô÷ú÷#öôõðñ ÈÛÈÍÛÛ ÑÛÛÍÛÛ ÈÉÉÍÛÛ ÈÉÌÍÛÑÒ ÛÍÛÛÒ

ÈÑ (üòõúñ õö#öôòúñ øö #úïôòúý ÈÊÉ ÑÎÛÍËÌ ÑËË ÐÐÌÍÏÌ ÏÑÉ ÑÈÐÍÊÛ ÈÐÛÍÏÊÒ ÈÍËÊÒ

¾Æ¾¿Ó ºÃ�ÃèØÚÄ �Ú�èØÚ+ Ý àÞà Ü�ßáàà Ý ã)) ��ÜáÝ� à)� Üàãá�ß Ü�á)Üì )áâßì

ÈÎ ÿöïðñô'�öñ ÷,ð ú%úòôøúñ ÷ðñ ïú-úîö÷òðñ Î ÛÛÛÍÛÛ Î ÛÛÛÍÛÛ ÛÍÛÛ ÛÍÛÛÒ ÛÍÛÏÒ

ÈÐ .úýøð øú -öõö÷#ôú ú÷òöõôðõ ÊÐÎ ÛÐÑÍÛÎ ÛÍÛÛ þÊÐÎ ÛÐÑÍÛÎ þÈÛÛÍÛÛÒ

¾Æ¾¿Ó Æ×ØÙÚÄ ºÃ�ÃèØÚÄ �)Þ ÞãàáÞß ß ÞÞÞáÞÞ ��ãß ÞãàáÞß �â�áâ�ì ÞáÞÜì

¾Æ¾¿Ó �»º¿Ó º»¼»½¾¿ ÜÝ Ý�Ü àÜ�á�� ÜÝ ÝÞÝ Üßàáâã ��Ý Þ)�áßÜ �Þáà�ì ÝÞÞáÞÞì

- -������� �� R���� � � �������� %� ����� � �������� � ������������ �� �������� ����������

-� �1�
 � � �������� %� �����, � ���������� � ��� � ��&���� � ����� � ���� ��  +������� - ��	��

�� ��� �������
 ���� ���� �� ������� ��� �	��� �����������  ��� ������� ��������'� �	��� � �

������7���� ��������� ���� � ������ 	������� � ��� ����&�� ��������� ����������  

-� ����� ���������� �� �������� � �����
 %�� �� ����� %�� �� �����
 �������� ��

�����'� �������� � ���� ���  ��� � +����� ��� �����
 %� ��& ��1�� � ��&��� �%����� ��

�������� � ������� �����
 �����5� ��� ������ ���������� ��� ������ ����������� � ����

���  ������� �������� 

� ������� �� ����� ��� �	��������� /M � /O � ������ � ������ ��� ����� �X �� ����� 0�0 ���

�	��� ����������� %� ������� �� *����5H� ��I KO5�LPP
 � .. � ������ W)-��HX
 �� ������

���� ��� ����	� 2���� �� *����5H� ��I NO5�L.//.
 � K � ������  

 ����� ��� ��1�� ��������� " ����� ���� �� ��+�� � (#(  ������
 � ������� ��  +������

����� � *����� �� ��+�����
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*� ���� ����
  ��� ���� �������� ������,���� �� ����� � ��+��
 ������ ��� ����& �������� ��

�&����� ���������� ��� �������� ������  ��� ��+��� �� ������ �	����� ��� �	��� ����������� �����

�	������ ����������� �� ��������� �� -������� �� R����  �� *���� ���� ./.0�  

*� ����� ������
 P.T ��������� � ������ �������
 ���� ��������� ������� � ��� ��� ������

��������
 �������� ��� (������� (�������
 �� �������� ���������� 

)�� ������ ��������
 �����5� ���� � ������	�� � ����� 	���� ������� ��� ������� �� ���������


���� �1�� �� �������� ������  ��������
 �� ��+��
 �� ��������� � ���������
 �� ����� � ���

 �������
 �� ������ ������� )�� ������ +�����
 ���������5� ���� �� ������������� ��

-������� ��  �����
 �� ������������ � ����������� �� &�� ��  �������
 �� ����������  ��

������������� +����� � 	���� 

S����� ����� � ������	� � ������ ��������
 ���� � ��������� �� +����� ���� 	��� ������

%� �������� � �������� ���������� 

ä¥å¯��� F ¹ C¡¬� ��¬ ¥¡�¡�¦�¬ ²¥3²¥��¬ �� ¡¬¦¥�¦�¥� �¥���¡�¦�«
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¸���¥� 4 ¹ A�²� ���²�¥�¦�¢� �� �¬¦¥�¦�¥� >¥���¡�¦�« �� ?¡¬²¡¬� 

À»ÁÂ»Á¿ ÜÞÜÜ ÜÞÜà ÕÚÙèÚéêÅ ë ÕÚÙèÚéêÅ ì ÂÃÄÅ ì

ÛÈ óöñïöñúñ #ðî ïöññðúý Î ÌÊÈ ËÐÊÍÑÊ Ð ÛËÏ ËËËÍÈÈ ÑÊÈ ÛÏÑÍÌÌ ÎÍÉÊÒ ÏËÍËÑÒ

ÛÏ �/üôñô',ð øö %ö÷ñ ö ñöõ&ô'ðñ Ì ËÐÛ ÑÐÏÍÏÑ Ì ÊÛÛ ÉÏÑÍÈÊ þÊÎÉ ÊÑÉÍÛÉ þÎÍËÎÒ ÑÎÍÛÌÒ

ÛÑ 0üõðñ ö ðüòõðñ ö÷#úõ-ðñ ÈÛÊ ÌÏÌÍÉÎ ÉË ÐÉËÍÊÐ þÐ ÛÏÉÍÊÉ þÎÍÌÐÒ ÛÍÊÌÒ

ÛÊ ùõú÷ñ!öõ"÷#ôúñ #ðõõö÷òöñ È ÑÑÉ ÛÌËÍÐÊ È ÏÑÎ ÏÑÛÍÛÛ þÈÛÑ ËÊËÍÐÊ þÌÍÌÐÒ ÎÍËÎÒ

ÛÎ .ü%ñ1øôðñ ÊÎÈ ÛÛÛÍÛÛ ÊÎÏ ÈÛÛÍÛÛ È ÈÛÛÍÛÛ ÛÍÏÊÒ ÏÍÈÊÒ

ÛÐ (üòõúñ øöñïöñúñ #ðõõö÷òöñ ÏÊÐ ÑÏÎÍÈÉ ÏÎÌ ÈÎÛÍÛÛ ÈÛ ËÏÊÍËÈ ÊÍÑÉÒ ÈÍÏÏÒ

¾Æ¾¿Ó ÀÃÄ�ÃÄÚÄ �ÅÙÙÃ�ØÃÄ Ýß )�à àß�áàß Ýß ßÜã â�âá)Ý �ÜÝã àã�áã� �Ýáà)ì )àáß�ì

ÛÌ �/üôñô',ð øö %ö÷ñ øö #úïôòúý Ñ ÌÛÊ ÎÎÈÍÊË Ñ ÎÊÈ ÛÊÐÍÐÈ þÈÐÑ ÎÛÊÍËÌ þÊÍÊÈÒ ÈÐÍÌËÒ

ÛË ùõú÷ñ!öõ"÷#ôúñ øö #úïôòúý È ÈÏÈ ÈÌËÍÐÐ È ÊÏÛ ÏËÊÍÈÛ ÏÉÉ ÈÛÎÍÊÊ ÏÐÍÐËÒ ÐÍÌÑÒ

ÛÉ �òô&ðñ !ô÷ú÷#öôõðñ ÛÍÛÛ ÛÍÛÛ ÛÍÛÛ ÛÍÛÛÒ ÛÍÛÛÒ

ÈÛ *úññô&ðñ !ô÷ú÷#öôõðñ ÐÈÑ ÈÑÉÍÉÉ ÐÈÏ ËÑÑÍÎÊ þÑÛÐÍÊÎ þÛÍÛÎÒ ÏÍÉÛÒ

ÈÈ (üòõúñ øöñïöñúñ øö #úïôòúý ÈÛÛÍÛÛ ÈÛÛÍÛÛ ÛÍÛÛ ÈÛÛÍÛÛÒ ÛÍÛÛÒ

¾Æ¾¿Ó ÀÃÄ�ÃÄÚÄ �Ú�èØÚ+ ß �à� â)ÞáÝà ß ß)� Üã�áÜß Ýàß Üâ�áÝÜ Üá�âì Üãá�Üì

¾Æ¾¿Ó �»º¿Ó À»ÁÂ»Á¿ ÜÝ Ý�Ü àÜ�á�� ÜÝ ÝÞÝ Üßàáâã ��Ý Þ)�áßÜ �Þáà�ì ÝÞÞáÞÞì

- -������� �� *���� ����  ����� � ���� � �������� ���������
 ������  � ����������
 

��& %� ����� ��� �������� ��������� �� ������� �� �����
 � ���� � %� �1�� ��������� ��

����������� �	���  %� � ��� �����, ��������� �1� 	��������� � ��������� �� �������� �� �����

��������� � J0
KNT � ����� ������  � .G
O.T �� ����� � �������� 

*� ��&��� �� �������� �� ����� �	����5� %� �� ���������� �������� %� ����'� � ����� ���

�� ������ ��� ������
 � �%������� � ���  ������� �������  � �%������� � ��� � �������


��� .N
N0T
 0K
/JT  MG
JNT ����������
 ��� ������ ������� 

Q� 7����� ��� ������ �������
 �������5� �� ��������� � M
0JT ��� �� ��� �������
 ��������

�� �������� � ����������� � ��������  �������� � �������  

Q� ����+�� ��� ������ � �������
 � )���� )��������� � (���������� ������� �����������

��	����������� ��� ��������������
 ���� � S����� �� VQR  �  +����� � !�2� � $�����
 ����

���� � ��� ����������� " R���������� U����� ��� � �%����������� �� )��%� � ������������ ���

������  &�� ���+�� - ))( ����� � ����������� �� ������	�� � ����������� ����&���� ���

��� � &	��  ��������
 �� ��2�
 ��5����  �������
 �� �� ��&���  �� ��	���� �

����������� ��� ��	������

 

-� ����������� ��� ��	����� ������5� �� ������ �� )���� )��������� � (���������� W))(X


��� � ��������� �� #�������� � ���� ������  ���7���� ���� �������� � ���+������  �

������� ���� ����� "� ��������� ��� ��������� 
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� �������� ��������� ������ �� �	��� ���������� �������� �� ����	� O/�I �� H� ��I J0L./M0 � 0 �

������
 �� ��� ����� �������

	
 � �� �������� ��� ��������� � ���� ���� ������� �� �������� ����������� ����

����� ���� �� ��������� 

� � ��� ������� � � ��� �������2 � ������� ������� ����� ������ ���� ��� ��� ����

�5��� 6 ������� ������� ��������� ��� ��������7�� �8���� �� ����8����� �� �8�� �

��5 �����9 

 

:¡¥�¯���� � �� ¡®��«;°¥�� �¥���¡�¦�« ²�¥� DEDF 

<=<>

ÿö#öôòú #ðõõö÷òö %õüòú ïõö&ôñòú ÈÉ ÊÈË ÌÌÈÍÌË

�îðõòô?ú'�öñ ïõö&ôñòúñ ÐÈÏ ËÑÑÍÎÊ

ÀÃÄ�ÃÄÚ �ÅÙÙÃ�ØÃ @ABè@Ú Ý� �Þß âà�áÜ�

À»ÁÂ»Á¿ ¼Æºº»Ç¾» ÆºC¿Ö»Ç¾¿À¿ Ýß ßÜã â�âá)Ý

ÕÃÙèDè�ÚéêÅ »E×è+FGÙèÅ ÅÙéÚ@Ã�ØÚ+ Á½Ö

ÖÚÙHÃ@Ô»B�ÃÄÄÅ à Ü)� â��áßà

� �������� � -������� ������� ��� ���	� � %�������� ������� � 0 ����'� � ����� -� �1�


�� ������ ������� 1& ���,���� ��� ����	�� ��� ������,��'� � ������� ��� ��������� �

��������� ����������� � ���� � 0
0 ����'� � �����

5. GRANDES OPÇÕES DO PLANO 

 
�� V����� -��'� �� )���� WV-)X ����� �� ������ ������	���� �� �����%���  ������ �� ���������

���� �������  �� �����������3 )���� � ��������� #��������� W)�#X  )���� )��������� �

(���������� W))(X�  

- )���� )��������� � (���������� W))(X ������ ����� �� ���1���L��'� ����������� ���� ������ �

����������� W������������� /J T �%������� � ��� � �������X
 ������������ � 	��������� ���

����������� � ����,�� ��� #�������� � ./.0  ���� �	������ 

- )���� � ��������� #��������� W������ ���	���� ��� ��������� ���� �������X
 �	����� ��

������� ������
 ��� ��������� �� ))(
  %� ��� ��� ����������� ���� ������ � ������������
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������
 ������ �� ������  �������� ����������� � �������� � �������� " �� ))(
 ��� ���1���  ��'�

������������� � ������ ��� � ������������� ���������� 

¸���¥� I ¹ ä>C ²�¥ ¯���J¡¬ 

ÆGKÔÂÙÅH Ô ÂÙÅK L×�éMÃÄ À»L½Ç½ÀÆ
ÂÃÄÅ �Å
ØÅØÚ+ NÚÄ
�ÆÂ

Ý LOÇCP»Á �»º¿½Á Ü �à) ßÝ�á�� ÜÜì

ÈQÈQÈQ �óRíSí.ùÿ�VW( XYÿ�Z Ï ÛÌÎ ÐÐÊÍËË ÈËÒ

ÈQÏQÈQ *ÿ(ùYV�( [í$íZ Y Z\ù� [(Sùÿ� íS[YSóí(. ÑÐÈ ËÎÛÍÛÛ ÑÒ

Ü LOÇCP»Á ÁÆ¼½¿½Á ã ÞÜ� ÝÝÞáÞâ ß�ì

ÏQÈQ Yó\[�VW( È ÏÈÛ ÎÐËÍÐÌ ÈÈÒ

ÏQÑQ .YX\ÿ�SV� Y �[VW( .([í�í. ÎÏÛ ÐÛÛÍÛÛ ÎÒ

ÏQÊQÈQ ]�^íù�VW( ÏÌ ÎÛÛÍÛÛ ÛÒ

ÏQÊQÏQ (ÿóYS�RYSù( ó( ùYÿÿíù_ÿí( ÐÊÎ ËÐÎÍÏÌ ÐÒ

ÏQÊQÑQ .�SY�RYSù( ÐÉÎ ÛÛÛÍÛÛ ÐÒ
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ANEXOS 
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_%ôøðñ [õôúòô&ú þ YQRQ ÎÛÌÎÐÐÑÊÑ È ÈÑÌ ËËÐÍÛÛ ÈÛÛÍÛÛÒ 

[úôûú øö [õmøôòð �-õ1#ðýú Rnòüð øö [úýøúñ øú ÿúô÷oúÍ _%ôøðñ ö *ö÷ô#oöÍ [ÿZ ÎÛÛÉÐÎÑÈÎ ÊÉËÍËÛ ÛÍÛÛÒ 

[(ù]S þ [ö÷òõð (ïöõúòô&ð ùö#÷ðýp-ô#ð ]ðõò1#ðýú Sú#ôð÷úý ÎÛÎËÈÑÏÑË È ÎÛÛÍÛÛ ÊÍÏÉÒ 
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