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1. INTRODUÇÃO 

�� ���������� ������������ �� ��������� ��  !���� ���� � ��"#��� ��� �� $%$$& ��� '���(����

�������) ��������� �� *����� ����& �����!���������� �� ��+������ � ,������ ��+-�� �� .)���& /����

�)�!������ ��� ������ �� 0�� �12 345$%67 �� 6$ �� �����!��& �� 0�� �12 375$%67 �� 7 �� �����!��

����!)����� �� 0�� �12 465$%68& �� 69 �� �:����& �� ;������<0�� �12 4=<>5?? �� $$ �� /�������� �

����������� �)����+-��& ;������<0�� �12 6?$5$%64& �� 66 �� �����!�� � ;������<0�� �12 $95$%%$ �� 6= ��

/��������& ����������� �� ���������� /����������� ��������� �� ����:� 712 �� 0�� 375$%67 �� ��� ����

����+@�1 A���� ����� ������������ �� ����:�� =912 � 9=12 �� 0�� �12 375$%67 �� 7 �� �����!�� �� ���

����) ����+@�& !�� ���� � ;������<0�� �12 6?$5$%64& �� 66 �� �����!��& ���� ������������� �� BC. 6

� BC. $91 

.��� �)D� �� ��������� ��� �� ���������+-�� )�:���& /���� �����'���� �!��:����������� ����

���������� �� ������������ �� ������+@� � ����� �/��E��� ��� �������� �� /������������1 A�(�� �����

����:����� �� ��+������ ��������)& � �������� ��)��"���& �� ����� ��+�������� �� ��������� � �� ������

�� �#���+@� ��+������) ���� $%$61 F��)�� ���!D�& ���� ���#��& �� ��+������� �� ������� ��������)

 !���� C������� G H� � �� >������+@� �IFJHC& !�� ���� � ���� ��� ��������� ������������ ��)�

��������� � � ���� ����������) �� ����D������1 

F�/����<�� ���!D� *��& ������ �� ����������� ����������� ��� )������ �� ������ ����) �/������ ��)�

;���+@� ,���) ��� >����*���� 0����� K;,>0L& � ��������� ��  !���� �� ����D� /��� �� M�!��� ��

��)���+@� �� .)��� �� >N��������� A��������� K.>AL1 ;� ������ ��� � �12 4 �� ����:� 6%312 �� 0�� �12

$5$%$%& �� 76 �� ���+� K0�H $%$%L& ���!D� ��)� /���� �� ����������� �� ����� �� )������ )�:���& �

��������� /���� �#�)���� �� M�!��� �� ��)���+@� �� 0�� �12 85$%6$& �� $6 �� /�������� K0�� ���

C����������� � .�:������� �� >�����L � �� ;������<0�� �12 6$35$%6$& �� $6 �� N��'�& ��!�� �� ���

����) ����+@�1 

H��� �����+@� ������� ����� )�!������ �� �)���+@� ��� �������� /���������� ����������� �� ������ ��� ��

������������ ������/������ ��)� H#������� ��������)& ������ ���� ���������� �� ��#���(�+@� ��

�������� � ����)�����& ��� � �����(�+@� �� ������1 H�!��� ��� �!��:���������� )�:�)& ��� ���

������+@� � ������)� �� :���@�& � H#������� ����� ��� ������ � �E)��)� ��� /����� �����������1 

�� ���������� ������������ �O� ��� �!N�����P

• .�����:��� � ������D:�� �� ��:�� � ������)� ��� /����+�� �� �����*���& �� ���� � :������� � ���

��Q�� /���������R 

• � �������)������� �������E��) � '��������� �� ���������& ��� � ����"���� �� ��)'���� ��

*��)����� �� ���� ��� ���������R 
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• C���� �� �����+-�� ���� � ������������ �� ���)�(�+@� ��� ���N���� ����������& ��� � �E#��� ��

�������������� ��� �����+-�� ��������� �� ��/������������R 

• STUVWXYZ[ Z \YWZ]Y^Z_`T \Za YWb[ZVaU[cUc[Za X[YZ\Zad UT[WZW\TeZa VbYXZ^Vad ZU[ZUYfZa V gUVYa h aTXYV\Z\V V

ZT UV[[YUi[YTj

2. ESTRUTURA ORGANICA DOS SERVIÇOS MUNICIPAIS 

�� ���������� ������������ ���� $%$$ ����������<�� �� ��� /����& �����Q��� � �!N������ ��������� ��

���������+-�� )�:��� ��!�� � ���D���& NE ��/������& ����� ���� �)����/���+@� ��:M���� ��)��E��) ��

��+������ �� ;������& ,������ ��+-�� �� .)���& .)��� .)�������) �� F������������ � .)���� ��

>��������� ����������& � ��:�����P

klmnop q r stmuuvwvxmyzp 	o{|}vxm

~������������
��������

������� ��������
~����� ��
�����������

���� �aaV]��VYZ �cWYXY�Z� ��

���� �Z]Z[Z �cWYXY�Z� ��

���� ��V[Z_ Va ¡YWZWXVY[Za �¡

 

> ��������� ��� ���������� *�� ���D� ����� �)����/���+@� ��:M����& �� ������ �� ��*�������� �@� ��/��

*��)*��� �)����+@�1 B� �������& 'E *�� ��/���� *�� � �)����/���+@� D �������� �� ��������� ��� ����

����������& ����� � ������� �� ��:�� �� .�C>0 �� $%%$1

C�� � ������� �� ��:�� �� ¢BC<>.& ��)� ;������<0�� �12 6?$5$%64& �� 66 �� �����!��& � ���� ��!��� �

������M���� �� �����!�)����� ��+������) �� ������'�& ���� ���� ������� �����!�)������ ���� ��� ��

��/�*�� ����� ����� £ �����!�)����� ����������) � �� :���@� K���)�����L1

;���� /����& �������<�� *��& ����������� � )�:�)�����& �� ����� �� ���� /E��) )������& ��E)��� � �#���+@�

�� ��������� ��+������) ��� ��� �)����/���+@� ����)�/�����1

 

3. SINTESE DO ORÇAMENTO 

 

H�!��� ��N� �� ���� H#������� *�� ��������� �� ���������� �� ����+�& � ��� ��������� ��������

������ � �)������� �� ���N��� �������� � �")��� �� �������)������� �� C����)'�& �� ��������

������)�+@� ��� �� �������� ���¤�'�)����& ��N�� �)�� �����@��& ��������& ��������+-�� �� ������

���������& ������� ���� ������D:�� ����� !�� ��/����� � ����� � )��:� ���(�1
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>���� ��� �� �/����� ��/����� �� �������� � ������ ��!�� � �������� � � ��������� )�����& ����

H#������� ��/��� �� ��+������ �*��)�!����& �������� ��� ��������� �� �������� ��������� � ��"�����

����� /����& *�� )'� ��������E ������ � ������� �� ��/������� E����& ���� ��N��P

�xp}p¥vm G ��������� ������������� �� �*���������� �� ����� £ ��������� ����"����&

������������ �� ���������� �� ����� £ ����+@� �� �������� � �� �����:��& ��� � �����*�����

�����+@� �� N����� � ���!�)'������ ������ �� C����)'�& �� ������(�+@� �� ���D���� � �����+�� � ��

��)���(�+@� �� ��������� ��������� � �:����)�1 C��� ��( ���� � ����� ¦ !����§ D& ¨©ª «¬& ��� ���� ��)��

���� ����� �� ���������� ����"����� �� C����)'� � ��� ����+@� �� ������������R

�nlxmyzp ­ �}p®myzp¯sovm°v®vnmn­ G ��� H����+@� �� �#��)O���� �������� ������ �� ������������&

�����+@� � ����������������1 ;���� $%64 *�� � ��������� ��  !���� ������� � ��)�:�+@� ��

������O����� �� E��� �� H����+@�& � *�� ��� ���������& �� ���N���� ��� � >:��������� �� H���)��&

����� ���������� �� ��)'���� ��� �*����������& �� ������� ����)��& ��� ���M����� ����� � ����)� � �

���������& ���� �)������� �� ��� :���+@� *�� �� �������� ���� �� ���'���������& ��� ��!������ ���

��)O����� ���������� � ��������� ���� :������� �� /�����R

�}xtluzp ±pxvmt G ����� 'E )��:� ���� *�� � ��������� ��  !���� ��� ����� � ��� ��������+@� �����) ���

:����� ���� ���/����������& ��� ���!D� �� �����& ��� �#���)�& £ ����)�����1 C�� � ��������& ����

*�� ��� /���� �� ���!�)'� '���Q)��& �@� ������ �� ������ �� ��������+@� �� ��:������ �����)& ���

���!D� �� ������������� � �������� ������� ��� ����� �� ���������1 H�!��� ���� /��� ���� �D��� ���

������������ ������& � �������� ��+������ �������� � ������ �� ��/�*�� �� :������� �� ������ �

��������� ���� ���/����������& � ������ � ������������ � £ ����)�����1 J��!D� � ���:���� �� !�)���

�� ������ �� ������ �������� �� ����D� �����& ����� �� ��*�O���� �� �!����:�� �� H����+@�R

�­²lmtvwvxmyzp lo³m}m ­ ulu°­}°m³vtvnmn­ G �� /��:������ �@� � C����)'�1 ´ �� ���� /��:����� *�� �

��������� ��� *�� :������� ��� �/���( ���� �� �!����������� �� E:�� � ����������& ��� !�� ����

��E���& ��� )����(� ��!��� �/���(& ���� �)D� �� ���� � �������+@� ��� �������� ���/����� � ����+��

������ �5�� �� )�(��& !�� ���� � ����+@� �� ����� ����+�� � ������������� *�� �@� �� �������� ���

������������ ��� ���������1 B� M�!��� �� ��*��)�/���+@� ��!���& ���� ��+������ ��� ��/��+���& �@� �"

�� ������������� ������� � �/����� ��)� ���������& ��� ���!D� ��� ������ £� /��:������ ����

��������+-�� ��! � ��� ��������!�)�����1 C�� �� �������� ���� ��( ���� �������� � ���� �����& �

�)��������� ��!��� ��/)��� � ��������+@� �� ��������!�)����� � �� ����+@� �� ���:����� *�� ���������

� �����+@� � ���������+@� �� ����� �� ����+@� �� ��:��� ���)":���R

slt°lom G ��� � ������@� ��)����) :)�!�) *��  !���� ����:��& ������������� *�� �@� �� ����� ���#�� ��

��/���(�� �� �������� �)������ £ E��� �� C�)����& ������������ �� *�� �������� �� A�0F�1 ������

���:����� � ���N����& ��!��� ����� :)�!�)�(�����& ���!D� ����)���� � *����� ��)����) �� *��  !����

�� ������ � *�� �� �������� ���� ��( ���� ����������R


­uµpo°p¶ ±m·n­ ­ ¸­¥¹�u°mo G � C����)'� ��  !���� ������ ��/������������ ����������� �� �#��)O����

*�� �������� � ��� ���/���� ��� ����� ��� �����+�� � �������� �� /���� :������� �����D� ��� ���:�����

C������ ��)'�� � ��)'�� F����& 'E NE )��:�� ����1 H���� ���:����� ��������� ������& ��������� ��)�

��Q�� � !�� ����� �� ����������1 �� ������������� ��������� ��@� �������� �#������ � �/���� ��

���������� ����������� � ��/������� ����)������& !�� ���� � �������+@� ��� ����+�� NE �#��������R
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�pn­o}vºmyzp �n¥v}vu°om°v®m G � �������(�+@� ��� �����+�� ����������& !�� ���� ��� �������������

�� ����������� � �������� ��� ��������� ���@� !�� �������� �� �������� ��+������& �@� ������ ���� �

��"#��� ���& ��� �� )��:� ��� ���� ��:������ �� /���� ��������� � ��)'�����1

H� ������ �� ��)����� ��+������) �� ��������� ��  !����& ���� ���E �)����+��� �� ��:����� �����������

��� ���������� � ��:��� ��+��������& ������������ �� ���������� ����������� �� ��������� /���������

��������) ����!�)����� �� 0�� �12 375$%67& �� 7 �� �����!��1

>� )��:� ��� Q)����� ���� ��� ���� ������� ��� ��)����� �� ������)� � ������+@� �� ��������& *�� ��

��������� ��������) � ������������ �� ��/��+� � �����)���+@� ��� /����+�� ���������� �����D� ��P

• »���+@� ��� ������ �� �������������& :��������� ��� ���������� ����E��)R

• �������+@� �& ������ *�� �������)& ����+@� �� ���(� �D��� �� ��:�������R

• C���������� �� 0�� ��� C����������� � .�:������� �� >�����& ��!��� � ��������� ������

�� ��*������� ��)������ ��� )������ �� ������������� *�� �������� � �#�)��@� �� ��)���+@� �����

0��R

• »��)�(�+@� �� ������������� ������������� ��� ������� � /������������ �������E��� �� ����� �

/���� �������1

4. ANALISE GLOBAL ORÇAMENTAL 

� ��+������ ���� $%$$ ��������� �� ��)�� :)�!�) �� 6?197719=6&73¼1 H��� ��)�� ����) D � ����)���� ��

�*��)�!��� ����� � ��+������ �� »������ � � ��+������ �� ;������& �� /���� � ��� ����������� ��

��������� �� �*��)�!��� ��+������)& ��� ���!D� �� /���� � :������� � /������������ �� ;������ ��� �����

�� »������& �������� ��� ��������� ��+������) ���E��) � ��� ���������� �� �)����� �#���+@�1  

> ������@� ��+������) ���� $%$$& ��� �:��������� �� �)����/���+@� ����"���� D � ��:�����P

 

klmnop � r �­ul¥p np 	oym¥­}°p µmom ���� 

½¾¿¾ÀÁÂ Ã¾ÄÅ¾ÄÂ ÅÆÇÈ ½¾¿ ÅÆÇÈ Ã¾ÄÅ

ÉÊËËÌÍÎÌ ÏÐ ÑÐÒ ÓÏÔÕÖÓ Ï× ÑÒÒ ØÐÒÕÖÑ ÖÑÙ ÒÑÙ

ÉÚÛÜÎÚÝ Ñ ØÐÏ ÐØÏÕÞÒ Þ ØÞÐ ÑÒÑÕÞ× ÏÒÙ ØÒÙ

ßÍàá Þ ÓÓÓÕÓÓ ÓÕÓÓ

ÁâÁÂã äå æçç æèäéçê äå æçç æèäéçê
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ëoìwvxp q r �u°ol°lom nm �­x­v°m

 
 

 

 

ëoìwvxp � r �u°ol°lom nm 
­uµ­um

> ��������� �� �������& ��� �� ��/�������) !������� ��:��/������� ����� �� �������� ��������� � �� ��������

���������& ������� ����)�(�� :����� ����� ��� �������� ��������� ���� /�������� �������������1

C��������������� ��� � ��� ��������& ����O<�� �� ����D����� �� ����� �� 66í& /���� �� �#���+@� ��

:������ �!��� ���� � .��+� �� C����������� � � C���)�#� F��������) î�����)� �� ><��<,����1
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klmnop ï r �mµm xp¥µmom°v®p nm �u°ol°lom 	oym¥­}°mt nm �­x­v°m

½¾¿¾ÀÁÂ ðñðä ðñðð òóôõóö÷È ø òóôõóö÷È ù ÅÆÇÈ ù

ÓÏ úûÛÊüÎÊü ýÜËÌÎÊü Ð ÒÔÒ ÑÏÓÕØÒ Ò ÓÒÐ ÔÞÞÕØÞ ØÒÔ Ð××ÕÔÖ ×ÕÏÏÙ ÑÐÕÓÞÙ

ÓØ úûÛÊüÎÊü úÍþÜËÌÎÊü ÏÓÔ Ò×ÏÕ×Þ Ï×Ñ ÐØÖÕÐÐ ÑÑ ÖÖÒÕØÏ ÑÓÕÖÖÙ ÓÕÒÑÙ

Ó× ÿÚ!ÚüÕ û"ÝÎÚü Ì Ê"ÎËÚü ÛÌÍÚÝÜþÚþÌü ÏÞÒ ÏÐÓÕÖÔ ÑÔÔ ÖÞÑÕÔÒ Ø×Ø ÐÔÑÕÓÖ ÏÞ×Õ×ØÙ ØÕÓ×Ù

ÓÞ ßÌÍþÜûÌÍÎÊü þÌ ÛËÊÛËÜÌþÚþÌ Ð×Ó ×ÐÒÕÞØ ÐÏØ ÑÓÓÕÓÓ #ØÖ ÏÐÒÕÞØ #×Õ×ÓÙ ÑÕÏØÙ

ÓÐ ÿËÚÍü$ÌË%Í&ÜÚü &ÊËËÌÍÎÌü Þ ÓÏÑ ×ÒÞÕ×Ö × ÔØÑ ×ØØÕÏÐ #ÔÓ ÓÞÑÕÑØ #ÏÕÖÓÙ ØÞÕÓÖÙ

ÓÒ 'ÌÍþÚ þÌ (ÌÍü þÌ üÌË)Ü*Êü &ÊËËÌÍÎÌü Ñ ÏÓÐ ÒÓÓÕÓÓ Ñ ÏØÔ ÖÞÔÕÒÐ ØÑ ÏÞÔÕÒÐ ÓÕÒÞÙ ÏÞÕÔ×Ù

ÓÖ +"ÎËÚü ËÌ&ÌÜÎÚü &ÊËËÌÍÎÌü ÏÔÐ ÓÓÓÕÓÓ ÖÏ ÓÓÓÕÓÓ #ÏÏÞ ÓÓÓÕÓÓ #ÞÖÕÐÒÙ ÓÕ×ÏÙ

ÁâÁÂã ½Æ�Æõ�óÇ �ÈôôÆ��ÆÇ äæ ñðñ ���éæä äæ çæê ñäåé�ñ çèæ äæèéäå ðéäæù �çéçæù

ÓÔ 'ÌÍþÚ þÌ (ÌÍü þÌ ÜÍ)ÌüÎÜûÌÍÎÊ ÏÞÖ ØÏØÕÓÓ ÏÑÒ ÔÖÞÕØÓ #ØÓ ØØÐÕÖÓ #ÏØÕÒÖÙ ÓÕÒÓÙ

ÏÓ ÿËÚÍü$ÌË%Í&ÜÚü þÌ &ÚÛÜÎÚÝ Ø ÔØÑ ÔÖ×ÕÔÏ Ï ×ÞÖ ÞØÑÕÞÒ #Ï ×ÐÞ ×ÐÏÕÑ× #ÞÓÕÏØÙ ÒÕ×ÑÙ

ÏÏ àÎÜ)Êü $ÜÍÚÍ&ÌÜËÊü Ø ÏÓÓÕÓÓ Ø ÏÓÓÕÓÓ ÓÕÓÓ ÓÕÓÓÙ ÓÕÓÏÙ

ÏØ áÚüüÜ)Êü $ÜÍÚÍ&ÌÜËÊü Ï ÖÑÒ ØÑÖÕÏØ Ï ÓÑÓ ÐØÐÕÒÑ #ÖÓÐ ÐÏÏÕÑÔ #×ÑÕÔÓÙ ÞÕØÞÙ

ÏÑ +"ÎËÚü ËÌ&ÌÜÎÚü þÌ &ÚÛÜÎÚÝ ÖÐØ ØÔÖÕÏÏ ÐÑØ ÑÖÐÕÓÒ #ØØÔ ÔÏØÕÓ× #ØÐÕÐÐÙ ÑÕØØÙ

ÁâÁÂã ½Æ�Æõ�óÇ �ó�õ�ó� � ê�ç �ççéäè ç ðæä æðäé�ê �ð �ðð ðääé�ê �èçéæäù äæéæäù

ÏÞ ßÌÛÊüÜ*,Ìü Í-Ê Ú(ÚÎÜþÚü ÍÊü ÛÚ.ÚûÌÍÎÊü Þ ÓÓÓÕÓÓ Þ ÓÓÓÕÓÓ ÓÕÓÓ ÓÕÓÓÙ ÓÕÓÑÙ

ÏÐ /ÚÝþÊ þÚ .ÌËÌÍ&ÜÚ ÚÍÎÌËÜÊË ØÑÔ ÒØØÕÔÖ ÓÕÓÓ #ØÑÔ ÒØØÕÔÖ #ÏÓÓÕÓÓÙ

ÁâÁÂã â��ôóÇ ½Æ�Æõ�óÇ ðèè êððéå� � ñññéññ �ðçå êððéå� �åêéåæù ñéñçù

ÁâÁÂã 	¾½Âã ½¾¿¾ÀÁÂ ðð ñèå èääéêç äå æçç æèäéçê �ð èä� êêñéçæ �äñéåæù äññéññù
 

� ��+������ �� »������ D � ��������� *�� ����)'� � ��������� �� /������������ �� ��������� ��������)1

�� ��N�& D � ��������� *�� �����( � ���!�)����� �� �P� �� ��E���� � �)��� �� �+@� �� H#�������1 � ��:��

�� ��� ������@�& ���� �)D� �� �������� ��� ��:��� ������������ � ��� ��������� �������+-�� )�:��� D ��

������M���� ������������ ���� � /����� :������� �� ��� ����E��) ���/������� /���������1

�� ����� ������������ �� ��������� �� ����+�& *��� �� ������� *��� �� �������& �������� ��

����+-�� ��������� �� ���� ��� � �@� � �#���+@� ��� ������& *�� ���E �!N��� �� ��E)��� �*����� ��

������+@� �� ������1 >����& �������<�� ��� ������� �������+@� ����� ��)���� ��+��������� �� ����

��� � ��������� ���)�+@�1 

> ������@� �� ������� ��� �:���������� %6 � %= D �/������ �� ������ ��� �)���� �L �� ����� 717 ���

��:��� ������������ *�� ������� �� ;������<0�� �12 4=<>5??& �� $$ �� /�������� K.�C>0L& *�� �� ����D�

�� ��:��1  

H�!��� �@� ����N�� ��������� £ �������� ���� �� ��#�� �� F�F � �������& D �����+@� �� H#�������

������ �� ��#�� �� ��:��& ��)� *�� �� ����D� � ������@� ��� ��#�� �� F�F � ������� � ��)���� �� $%$$&

�@� '������ )�:�� � �N����� �� ������@� ��� �������� �������1 ;� ����� ����& �@� ����� ��������

����)�(�+@� �� ��!�)� �� ��#�� £ �������� ����& ���!D� �@� '����E �)����+@� �� �E)��)� ����������) ���

�������� ������� � ��� ��#��1 >� �)����� ��:������ ��� ��:��� ������������ /���� �:��)�����

������������ �� �)�!���+@� �� ��+������ �� »������ � �� ;������ ���� $%$$1  
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�

;� ������� ��+���& ���� �� 8%í ����������� � �������� ���������& ����� ���������� �������� � ���� ���

�������� ��"����� �� ��������� ��+������)1

.�� �������� ��"�����& �������<�� ���� � ����)�:�� �� ������� :����� �����D� ��� �������� �� ���������&

���� ��N�� �� �������� ������� � ���������& �� ��#��& �� ����������� �� �����������& �� ������ �� !���

� �����+��& �� ������ ��������1 .�� �������� �#������& ����������<�� ���@� �� �����/��O����� ��

��+������ �� H�����& �� ��)�:�+@� �� ������O�����& �� ����D������ � �� /������������� �#������ ��

:���)1

Q����� ����� � ��������:�� �� �������� ��"�����& ����� � ������O���� �� �#������ ���� :���� ��������

�� *�� /�������� � ��������� ��������)1

ëoìwvxp 5 r �­up nmu o­x­v°mu µo6µovmu }m ­u°ol°lom poym¥­}°mt

klmnop 7 r �mµm xp¥µmom°v®p nm �u°ol°lom 	oym¥­}°mt nm 
­uµ­um

Ã¾ÄÅ¾ÄÂ ðñðä ðñðð òóôõóö÷È ø òóôõóö÷È ù ÅÆÇÈ ù

ÓÏ ýÌüÛÌüÚü &Êû ÛÌüüÊÚÝ Þ ØÐÞ ÒÞÏÕÔØ Þ ÑÔÒ ÐÒÔÕÞÖ ÏÑÏ ÔØÒÕÐÐ ØÕÞÏÙ ØÒÕ×ÔÙ

ÓØ à0"ÜüÜ*-Ê þÌ (ÌÍü Ì üÌË)Ü*Êü Ò ÑÑØ ÒÐÖÕÐ× Ð ÒÞÓ ÒÖÐÕÔØ #ÞÖÏ ÔÖÏÕÒØ #ÒÕÔ×Ù Ñ×ÕÑÖÙ

ÓÑ 1"ËÊü Ì Ê"ÎËÊü ÌÍ&ÚË.Êü ÏÏ× ÐØØÕÔØ ÏÓÔ ÑØÒÕÔÞ #Þ ØÔ×ÕÔÒ #×ÕÐØÙ ÓÕÞÐÙ

Ó× ÿËÚÍü$ÌË%Í&ÜÚü &ÊËËÌÍÎÌü Ï Ñ×Ð Ð×ÔÕÓÖ Ï ÑÔÔ ×ÒÓÕÏÔ ÞØ ÖØÏÕÏÏ ÑÕÔØÙ ÒÕÏÑÙ

ÓÞ /"(ü2þÜÊü ÞÏ× ØÑÑÕØÒ ×ÑÖ ØÓÓÕÓÓ #ÒÐ ÓÑÑÕØÒ #Ï×ÕÒÔÙ ØÕØÑÙ

ÓÐ +"ÎËÚü þÌüÛÌüÚü &ÊËËÌÍÎÌü ØÞÔ ÞÓØÕÑÏ ØÖÏ ÖÓÑÕÏÔ ØØ ÑÓÓÕÖÖ ÖÕÞÔÙ ÏÕ××Ù

ÁâÁÂã ÃÆÇ�ÆÇóÇ �ÈôôÆ��ÆÇ äè �çç �ð�éäè äè çêê ðæêé�ç �è�æ ðæñéçä �çéñ�ù êçéðçù

ÓÒ à0"ÜüÜ*-Ê þÌ (ÌÍü þÌ &ÚÛÜÎÚÝ × ÖØÓ ÑÔØÕÖÏ Ñ ØÑÏ ØÐÓÕÓÓ #Ï ÞÖÔ ÏÑØÕÖÏ #ÑØÕÔÒÙ ÏÐÕ×ÐÙ

ÓÖ ÿËÚÍü$ÌË%Í&ÜÚü þÌ &ÚÛÜÎÚÝ Ï ØÖØ ÐØÒÕØ× ÔÏÏ ×ÓÓÕÓÓ #ÑÒÏ ØØÒÕØ× #ØÖÕÔ×Ù ×ÕÐ×Ù

ÓÔ àÎÜ)Êü $ÜÍÚÍ&ÌÜËÊü ÓÕÓÓ ÓÕÓÓ ÓÕÓÓ ÓÕÓÓÙ ÓÕÓÓÙ

ÏÓ áÚüüÜ)Êü $ÜÍÚÍ&ÌÜËÊü Ï ÏÏØ ÒÐÑÕÞ× Ï ÏÏÑ ÐÏÑÕÞ× ÖÞÓÕÓÓ ÓÕÓÖÙ ÞÕÐÒÙ

ÏÏ +"ÎËÚü þÌüÛÌüÚü þÌ &ÚÛÜÎÚÝ ÏÓÓÕÓÓ ÏÓÓÕÓÓ ÓÕÓÓ ÏÓÓÕÓÓÙ ÓÕÓÓÙ

ÁâÁÂã ÃÆÇ�ÆÇóÇ �ó�õ�ó� ê ðä� ��çé�å � ð�æ çêçé�è �ä å�å �äñéñ� �ðêéäæù ðæéêêù

ÁâÁÂã 	¾½Âã Ã¾ÄÅ¾ÄÂ ðð ñèå èääéêç äå æçç æèäéçê �ð èä� êêñéçæ �äñéåæù äññéññù
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�

� ��+������ �� ;������ ��/)��� � ������ �� ���� � ��������� ��������)& �������� � �� ������������& �

���E *�� ������ ��� ��������� �)����+��� �� ������@� �� �������& �� ���� � *�� ��N�� ��������� ��

������������ )�:��� � *�� � ��� ��)���( ���������) ��N� :��������1 > �������+@� �� ��+������ �� �������

����������� � 37í �� ������� �������� � � $3í �� ������� �� ������)1 

;� ��E)��� �� ��+������ �� ������� ��:����<�� *�� �� ���������� ��!����� *�� ����-�� � ������� �@�

�� �������� ��� ������)& � �*����+@� �� !��� � �����+�� ��������� � � �*����+@� �� !��� �� ������)&

��� $3&=?í& 7=&78í � 69&=9í ��������������& ��� �������� ������1 

B� M�!��� ��� �������� ���������& ����/���<�� �� ����D����� �� 7í /��� �� ��� ��������& ����)���� ��

��)����� �� ������������ �� ������)� � ������+@� �� ��������1 

B� �����#�� ��� �������� �� ������)& � .)��� .)�������) �� F������������ �������(� �������������

��:��/�������� ��� ��/������������& ���� � Q�����) �� ,B» � � H#����@� �� ¢�Q�� ��  !����& ����

�)�� �� ��� ������������ � »��!�)���+@� �� C��� ��� ¢��#�� �� >������1 � ..F ����)'� � ������������

�� ������D:�� �� ������������� ������E���� ��� ����� �� E:�� � ����������& �� ��Q��& !��<����� �

��������& �� ���� ��E��� � �� ��)�:�+@� �� ������O����� ��� /��:������1 J��!D� �� ����O ��� :�����

��������+@� �� C��� �� ������ � ��� ���*��� ��/����� ��� /��:������1 

�� ������������� ��� /��:������ ����O�<�� !�� �������� �� .)��� .)�������) �� F������������ K..FL&

���� � ��������+@� �� ��������� �� ����O ��������� � ���M���� ���� ���������� �� ���#������� � ��

�������� ���� ������ £� ������������ ��� ���������1

 

klmnop 8 r 
­uµ­um µpo xtmuuvwvxmyzp po{|}vxm


�õ�ó�Æ âô�
�õ�ó òó�ÈôÆÇ ÅÆÇÈ

àüüÌû(ÝÌÜÚ 3"ÍÜ&ÜÛÚÝ ÏÔ ØÓÓÕÓÓ ÓÕÏÙ

ÉÚûÚËÚ 3"ÍÜ&ÜÛÚÝ ÏÖ ÑÒØ ÏÔÔÕÖÖ ÔÑÕÐÙ

+ÛÌËÚ*ÊÌü 4ÜÍÚÍ&ÌÜËÚü Ï Ø×Ø Ø×ÏÕ×Ô ÐÕÑÙ

 

> ��������� ��+������) �������� �� ��:��� ��+�������� ��������� �� ����:� =%12 �� 0�� �12 375$%67 �� 7 ��

�����!��& �� ��� ����) ����+@�1 

�� � �« �ª���©���« ��« ©��¬���©« �� «©��ª ����� ¨ª©�©©� �« ª©�©¬��« �©�©««�ª¬�« ¨�ª�

���ª¬ª ����« �« �©«¨©«�«� 
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�

� �  ©� ¨ª©9:;<� �� �=�©ª� ���©ª¬�ª> � ª©�©¬�� ��ªª©��© �ª:�� ���ª��� �©�© «©ª ¨©�� �©��«

¬?:�� @ �©«¨©«� ��ªª©��© ��ª©«�¬�� ��« ���ª�¬<��A©« �B�¬�« �© ©�¨ªB«�¬��« �© �B�¬� ©

���?� ¨ª�<�«�C

 

D­ovwvxmyzp np ­²lvtE³ovp poym¥­}°mt µmom ���� 

ðñðð

ßÌ&ÌÜÎÚ &ÊËËÌÍÎÌ (Ë"ÎÚ ÛËÌ)ÜüÎÚ ÏÐ ÑÐÒ ÓÏÐÕÒÖ

àûÊËÎÜFÚ*,Ìü ÛËÌ)ÜüÎÚü ÐÏÑ ÐÏÑÕÞ×

ÃÆÇ�ÆÇó �ÈôôÆ��Æ GHIõGó ä� ê�ç èñçéðè

Ã¾ÄÅ¾ÄÂ ¿â½½¾JÁ¾ â½KÂL¾JÁÂÃÂ äè çêê ðæêé�ç

òÆôõMõ�óö÷È ¾N�õ�ORôõÈ ÈôöóGÆ��ó� ÄÀL

Lóô�ÆGS¾I�ÆÇÇÈ ä çêæ äç�éèä
 

5. GRANDES OPÇÕES DO PLANO 

 
>� ,������ ��+-�� �� .)��� K,�.L ��/���� �� )��'�� ������D:���� �� �����*��� � ���)��� �� ����������

���� ��)������� � �� �������������P .)��� �� >��������� ���������� K.>�L � .)��� .)�������) ��

F������������ K..FL1

� .)��� .)�������) �� F������������ K..FL ���)�� ����� �� ���N����5�+-�� ������������ ���� �������� ��

������������� K�)����/���+@� %3 G �*����+@� �� !��� �� ������)L& ������������ � :)�!�)����� ���

������������� � ���)�(�� ��)� ��������� �� $%$$ � ���� ��:������1

 

� .)��� �� >��������� ���������� K���!D� ����:���� ��� ���������� ���� ��)�������L& ��:)�!�� ��

��������� ��������& �@� ���)����� �� ..F& � *�� �@� �@� ������������ ���� �������� �� /������������

��������& �����+� �� ������ � �������� /����������1 > ��������� D ��O����� £ �� ..F1

klmnop T r ë	� µpo wl}yU­u 

VWXYZ[\] Y Z[\X ^_`abcd ef^ghgeV
Zcd\ `\
i\ijk ljd
mVZ

n ^ohpqfr mfstgr n uun uvnwnx nyz

{|{|{| }~�������}��� ���}� { ��� �{���� {��

{|�|{| ������}� ����� � ���} �����} �����~��� ��� ������ ��

x ^ohpqfr rV�gtgr � n�x �x�w�� �nz

�|{| �~��}��� ��{ ������ ��

�|�| �����}��} � }���� ����}�� { ��� ������ {��

�|�|{| �} ��}��� �� ������ ��
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�

�|�|�| ��~��}����� ~� ������¡��� ��� ������ ��

�|�|�| �}��}����� �{� {����� ��

�|�|�| } }���������� ~� ¢��} { ��� ������ {��

�|�|�| ���£~��� �¡��~�� ��{ ������ ��

�|�|{| ������} ��� {����� ��

�|�|�| ~�������� ������� � �}¤�� ��� ����{� ��

� ^ohpqfr f�Vh¥¦g�tr n x�x �§§w§§ nxz

�|�| ��~¨����} � ������} ��� ������ ��

�|�| ��}�������� � �������}�©�� ��� ������ ��

� Voªstr ^ohpqfr x §§v u§§w§§ x§z

�|�| ��}��«��¬���}� ����� }~�������}�©�� { ��{ ������ {��

�|�|�| �� �£~��� � }����� ~������� ��� ������ ��

ªVªt­ n§ §�� xn§w�u n§§z

ëoìwvxp ï r ë	� o­µmo°vnp µpo wl}yU­u ®¯° 

 

;� )������ �� *����� � �� :�E/��� �����& ������� �/���� *�� �� /��+-�� ������� �!������ �����
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