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 �� ���� �� ���� ��R�� �� �� S�����T� U�� ��� ��!������ �� �	� ��!��V�����W� ����������� ��� X������

����Y 

# %�����	� ��� �������� ���Z���� U�� ����������� �� ������ ���W������ � ��������� V[����� ��

�L���\���� ��	� ������������ �� V����� ��������� �� �����L�� �� W��� ����W� ]� ������ �������� � Z�W���

^ _����� �� V�����`  


 O�� ����� ������ ��� ���� ��� ����������a U��� �� ����� ������ ������ ��� ���[�����a ������������a

�������� ���� ����� ]� V��!������ U�� �\� ����� ������������� �� �����V��	� ��� ������������ ��

���� ��a U��� �� �[W�� �� �������� � �� ������	� �� �� ������ �� W��� ����PW��` 

# ������W��	� �� ���� ��O����� � � ���������	� ��� � ��!��� ����b!��� �� c����[��� ���	� ������

��������� ��� ����� � ��� ��W���������� �����W��W����a ��Z� ���� ����W��������� �� ����!�� ����� ���

���V[���� ����������a ��Z� ���� �����	� �� �������� �� S
�` 
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# S������ � � h������a O���� V����������� �� �������� �����a ����!���� ��������� �� �[W�� �������������

U�� ������������ ��V�����W������ ���� i��U����j S�����T� �� ���� ������� �� k��������� � �� h������� 

h��� ���� ���P �� ��W������" � � U�� �� ��������W� ���� �� ��bL���� U����� ���� f ����� �����T�a

����� �������	�a ����� ��V���� ���� ��������R�� �� ���Z���� U�� V����� ���� 
��������� #� ���������� �

������ ���[����� � ������f!��� �� %L�����W� �\� ���� �� ���� V����� � � 
�������� ���� �l��m�l�� �����

� �W������� � �P ������������� 

$	� ��O� �� c����[��� ��O�������m�� ��� ��W��������� �� ��� �����!������a ��� ����� ����� �� ���������

���� V�W��PW��� ] �����	� �� ��W��������� ���� � S�����T�a ] ���������	� �� �����	� �� �����!�a ]

V�L��	� � ���T���� �� U�������� �� W��� ��� V��[����a ] ���T�� %�����	� ���� �� ��������a ] ���T��

������\���� ���� �� ������a �� V������ �� ���������������� Z�W��" 

NO���� �T�!�� ���� ������ ��������� U�� �T�!����a � ���� ���� ���O��T� ��� � ������O��� �� ����� � f
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� ���������� ���W�������� �� c����[��� �� NO���� ���� � ��bL��� U�����f��� �� �l�� � �l��a

�����O���������� ��� ������� 
����� �� ����� o�
�p � �� 
�������� V���� ���O������ ��� ������

�� k�� ��q r�s�l�� �� �� �� �����O��a �� k�� ��q r�s�l�� �� � �� �����O�� ����O������ �� k�� ��q

��s�l��a �� �g �� �!����a �� �������mk�� ��q �dm#s�� �� �� �� V�W������ � ����������� ���������� �

�������mk�� ��q �gs�ll� �� �d �� V�W������a ����������� �� �����[���� V����������� ���W����� �� ����!� ��q

�� k�� r�s�l�� �� ��� ��W� �����	�� t���� ����� ������������ �� ����!�� dg�q � gd�q �� k�� ��q r�s�l��

�� � �� �����O�� �� ��� ����� �����	�a O�� ���� � �������mk�� ��q �dm#s��a �� �� �� V�W������ ��

�����	� ���� ���� �������mk�� ��q �dm#s�ll� �� � �� �O����

���� ��f� �� ��������� ��� �� ������������� ��!���a V���� �����T���� �O��!����������� ����

��������W� �� ������������ �� �������	� �� �������� �� V������������� t�R�� ����� ����!����� ��

��������� ���������a � �������� �����b���a �� ����� ����������� �� c����[��� � �� ������ �� �L����	�

���������� ���� �l��� ������ ���Of�a ���� ���L��a �� ���������� �� ������� ��������� NO����

S�����W� ^ %c � �� #�������	� 
u�h%Sa O�� ���� � ���� ��� ��������� ������������ ���� �����[����

��V���m�� ����� U�� ���P � ���������� ����������	� ��� ���������� ���W�������� �� ������ �
S#ka

��� W�R U�� ZP �� � �� Z������ �� �l�� ������P �� W�!�� � ��W� ������� �����O��[�����a � '$Sm#� ^

'������ �� $������R��	� S����O��[����� ���� � #����������	� �XO����a �O��!����a ����� ������a �

����������	� ��� ���������� �������� ] ��W� ���������� 
� ������ ���������� ���	� �Z������� ��

���� �� �L����	� ���� �� ������� �� ������ ���W����� �� '$Sm#�a ���V���� 
V[��� �������� ��q

��ggs�l�� ������� ���� ��#k�

�� ��������� �� V���� �� ���PW�� ������v���� ���� � !���	� �� c����[���a U�� V�� � ��[�� �� ����� ��

#Z��������� t��������� o�#tp ����� �!���� �� �l�ra ��W��� �� ���������W� ����������� ��� �������

����������� �� �[W��� ����� �V������ ���� �����	� ����� ��� #����U���� k����� o��#kp� �� ������ ��� � ��q

� �� ����!� ���q �� k�� ��q ��ds�l�ra �� �� �� ��R��O�� o
% �l��pa ���Of� ���� V���� �� �����������

�� ����� �� ������� ��!���a � c����[��� V���� �L���[�� �� v�O��� �� �������	� �� k�� ��q �s�l��a �� �� ��

V�W������ ok�� ��� S����������� � ��!������� �� #�����p � �� �������mk�� ��q ��rs�l��a �� �� ��

Z��T�a ��O�� �� ��� ����� �����	��

%��� ������	� ������� ����� ��O������ �� ������	� ��� �������� V���������� ������[W��� �� ������ ��� ��

������������ ������V������ ���� %L�����W� c��������a ������ ���� ��������W� �� ��L���R��	� ��

�������� � ����������a ��� � ������R��	� �� ������� %�O��� ��� �O��!���������� ��!��a ��� ���

�������	� � �������� �� !���	�a � %L�����W� ����� ��� ������ � �P����� ��� V����� ������[W����


� ���������� ���W�������� �	� �����T���� ���� ���������W� ������f!���a ����Wf� �� �OZ���W��a

���!�����a ���Z���� � ����� U�� ��V����� �� ���[����� � ����������� ���������� ��V������ ���� %L�����W� �

U�� W��� ����� �L�������� ��� X������ ���� ��������m�� �� ���� ��������� � U�� ������� ��������� �

i�����T��j � c���	� � �� 
OZ���W�� �� c����[����


 %L�����W� ������ 
OZ���W�� %�����f!���� ���� � ����� �������a U�� ����������� �� U�����f��� �l�� m

�l�� ��� ���������� ���W��������a ���� �������� ����W�� �� %�L�� ������������� U�� ���	� �� ���

!f����w
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�����z �z�|~�����~� ��{�z|���������z� ���~� �z ����~{

$� h������a � ������f!�� NO���� ���� k����P��� ������ ����� �� P���� �� �����W��W������a

����� �� �����U�� ���W��PW�� �� ����� �� �������� # �������	� �� �$%'S
a � �� �� ��R��O��

�� �l��a ������V������ NO���� ���� S����� S�����W� �� k���������a ���V����� � ������� ��

������f!�� ������� � ���Z���� NO���� ���� � �����a V�!������ �!��� �� ���� �� ������� ����

���!�a c��O�����a u�������� �� ��O���� �������a �����a �W�������� �� ���O��T� �����W��W���

�� P��� �� h������ S������� � �� k���������a ����� ���� �������a ���� � �V����a ���� !������

�W����� �� ��V��\����a � t
k�
 ^ t����W�� k����P��� ������������� �� NO���� � � k�������� ^

t����W�� �� k��������� �� ���!��� � ���Z������ ��� ����� ����a ����O���� � W����� �� Z����������

������!�����a ���������� ��� ������� �� ���[���� ��O������� ��O�� NO���� �� ��W�����

��������������� ��� V��a � ��V���� ��� ��������� ��� ���������� ���[������ � �������� T���������

�� ��!�	�a O�� ���� � ������� ��!��V�����W� �� W����� �� �������� �� WP���� �������������� �

NO����a �� ���!� �� ���� � ���a ���O���� ��� ����R�� � �����	� �� ����� �� f���� O��L�

��������� � �Z���� � ���������� ���� ������T� ���� �� ������� ���[����� �� �L���\�����

$� ������b��� � S������a �� X������ ���� V���� �������� ���� W�����R��	� �� �����

������b��� �������� � ��������� � ���� ��������� ���W\ � ��� ������������� '��	� ������� ��

���V[���� �XO����� � ����!����� � � c����[��� �������W� �� ������������ � ��!����� � �L������

c���� ��� V������������ ���W������� �� ����� �XO����a V�� ����[W�� �O��� � ����� ������P���

���� �� �O��� �� �������� �� '����P��� �� '��T�� ����� �� �����a ZP ������[���� ��� �����

����a � �����T� ���P V��������� � ��� �����W���������� t�� ����� ����O������� ��� ��������

��� � ��������� �����f����� �� h���� U�� �������� � �������� �� �O��� �� ���� � �� ����� ��

�����W���	� � �������� �� ����W� ����!�����

# #!��������� f �� ����� ������f!��� V���������� ���� ���W����� � �������� ������ $��

������b��� �����a � �!��������� ��� �� �� ��!�� � ���� � ������f!��w ������b!���a �������W�a ���[�����a

����b���� � ������� � ����� ����	� ������ � ������	� � ���������W����� ����� �����a O��

���� ��� ���W���� � O��� U�� ������ ] ����������  ������� ��������� � ��!��	� �����

��!���R����� �� �!���������� � ��������T�� �� ����� ����� ���� ����W���� �� V�������������

�� �� ���������W���� �!�[����� S����������� � �!��������� � � V�������a � W�����R��	� ��

��O�����a � ��R�� � �������a � �� ���W���� �� ���L�������a ���� ���W������ V����������� �

�����W��W�� �� ��������	� �� �� ���� ����� �������PW���
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 ���U�� h�����b!��� �� NO���� f � �������� ���U�� �� ��[� � ��� �� �������� !������

���� ���W���������a �� �����f����� � ��� ������ �f������ # ��� ������R��	� � ��������������

!��O��a ��������������� ����������� ���� �� ���X������ ������W��a �������� ��V������Pm�� ���

���U��� �L��������a�

#���� ����� X����� ���a ��O�����m��� ��� ��� ��W��	� �� �

S ^ ����� �� 
���������� ��


��� S�������a ���� ���!� �� k�!�� � ��� ���W������ ����b����� �L�������� �����

������������ � ���������� ���O��� U��a ��� ���� ��W��	�a ��������m��� ���� U�� �	� V����

��������� � ���W����� ������b��� � �� ��W�!�O������� �� ���� �� �s� �� ��!��� ��V�������a ���

�������a � �L���\���� �� �� ������ ���� �����	� �� O�W��W�� �� ��!��� �L�����W� U�� V����

�����!���� � V��TP���a ��� �������a � ��������	� �U������W� ��� ���!���� ����� NO���� �

S����� �� ����T�� S����!����� U�� V������ �����!���� �� ����� � ��!��	� ��� ����

���!��� �� ��!���

S������������ � �������� � ��W����� ���� ������f!�� �� !���	� �������PW�� ����� �����������a

U�� �����O����� � ���W�!����� �� T�O����� � ���f���� ����!����� �� k�!�� � U�� ��������a

���������������a �� ���Z���� �� ���W������ �� ������� ��O������ � �� �������W� � ����� ]

���W����� �� ���������� � ������������ �� ��!���

� ��{�z|���������z

# ������f!�� ���� � ��������O������� ����� ��� ��� �O����!�� �����������a ������W� �

����!������ U�� ����������� � ������W��	� � ���W�!����� �� ��O����� �a ���������������a

�������� � ��W��������� � � �����	� �� ��������� T����� � ����b���� ���� � ������T�� $�

���[��� �� ��O����� � �����W��W������ �������PW��a �� ������� � ����������� �������� ��

WP���� P���� �� �����	�a ���� ��Z��a �� ���[����a � �V���\���� ����!f���� � ����!���	� ��

����!��� ����WPW��� �� ������	� �� ����!��a ����� ������ ���[���� ��� ��������� ��

�����W���	��

� yz{z|}~�}��z|�~ �~����


 �L�����W� ��� W���� � ��!��� ��� ���[���� �� ������������ ��� ������ ������� ��� ���� �� ��

���!������ ���� ��f� �� �����	� �� ��\� ���!�����w #���� ��� ������������a #����

������b!��� ]� V��[���� � � ���!���� �� ���!� ��������a ������m��w

• # �������������	� V��������� ] ��������	� �� ����� U�� �O���T�� V������������
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• 
 ������� �� �X���� �� ���W������ � ������� �� ���!���� ���T�� �����`

• # ���T���� �� ���� �� ����������� � ����!���	� ��� �� �����[���� W�R��T��`

• # �����	� �� T����� O���b!���� ��� V��� ���P�����a ����!b!���� � ������� �� ���� �

������b��� �� ������T�`

• 
 ������� ��� ������ �� v�O��� �� ���!���� �� u����� �� ������`

• 
 ������� �� �X���� �� ����� ���O�������� �� v�O��� �� ���!���� ��m_�O����`

• # �����	� �� �� ��W� ������ tot���������p m 
 ������ ���P �U������ ��� �� ���Z����

�� �������� o�X����a �����a �L�����	� ��P�����a �������a ��������	� � ����������pa ��������� �

����� �� ������� ��������!����a Z�W��� �� ����� � ��� ������������ ��������� �� �[W��

������b!��� � ] �������	� ���T�� ���O����� �� ������R� ������b!���� 
 !����� �OZ���W�

����� ���!���� ����� ���� ���T�� ����!���	� ����� �������	� �� ��������� � ������	�

�� V���������`

• �������� i'�X�� 
��� ���� h����j m h����m�� �� �� ���!���� �� �����W���	� �� ��X��

����a ���� �� �������� � Z�W��� �� ����� �!���������a O�� ���� ��� �!��!���� V���������

U�� ������W�� � ��� O��L� ����������

� �������~

����������� ���� NO���� ��� ���T�� ������ �XO����a U�� �\ �������� � ���� �� ��� ������a

� U�� �������� �� �������� �� ���� � ���������� �������W� � W�����R� ���� �� ^ ������a

���V�������a ����������a ������� �	� �������a ���� � �������!���� �� ������	� �

���������� ������ # �V���� �������W� ������������a �����O��������� ��� �U����� �������W��a

� ����U��������� ���������� W���������� ���� �� �����a �� ���!���� �� ����� � ��������

����������� �	� �L������ ��������� �� �L���\���� U�� �� �������� �������� �� %�����	��

� �� �z z ¡z�¢�{���


 ���!���� iNu��
' £#h��
j �����W� � ��P���� ��������W�a �� ������� �� W��� ����PW���a

������O����� ���� � ��X��a � U�������� �� W��� � � O��m����� V[����a ��[U���� � ������ ��

�������	�� %�W��W� P���� ���� � ��������a '�X��a %�����	�a k�R��a '������������a

$�����R�a h������a %������� � ��������� ���� !������ �OZ���W��w � ������	� �� ��X�� �

O��m����� � � �����W��W������ ��������W�� %�!��O� ����� �� ���Z���� �� �������a

���������� ��W��W�� ����� �� V��L�� ��P����a � ���O��T��P �� �������� ��� #����������a ������

�� t��!�����a �������� � ������ �������������
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 ����� � ������������ s S��O�� s #���������� W����������� ���� � ���������� ��������W� �

��� ���Z���� �� V�����	� ��������W�a � ������� �� ��L� �� ����������	� ��������W� ��

�������	� �� !���� � � �����O���R��	� � ������	� �� ��P���� ��������W� ��� ��!������ ��

�������	� ����� ����W����a ����� ���� � ������	� � ����� � �W����� o�����a �������� �

�������������pa �	� �������P���� ���� � �����W��W������ �� S�����T��


 Nu��
' £#h��
 �	� ��U���� � ���������� ����� �� ������	� �� ��X�� � �� ��P����

��������W� �� ��O����� �������a ��Z� ���� ��� V���	� ����!������ � !������� �� TPO����

����PW���a ��Z� ���� � ���!������ �� ��W�� ���������� � �������� ��������W�� ���� �����

������W� U�� � '�X�� � � �������� ��������T�� �� V�����	� ���� � ����������
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 ��O����� �� #��W��	� �� h�����b��� �� NO���� o�#h
p W��� ����� ��������� ��� ������

������� � W����a O�� ���� ������ � W���� �� Z�W��� ���� � ����� ������T�� $� X����� �f����a

V���� ������������� ���[����� ���� ���������� � ����� V�����b!��� ��!���W�� %��� ������f!��

������ ���� ��!������	� ��O��� ����Wf� �� ���������	� �� ��f���� ���O��PW���a ������	� ��

��f���� ��W������a �����	� �� ��W�� ������������� ��� ������ W���� � �������a ���������	� ��

��������� ���� V���� �� �����W��W������ ������a �������� � ����b����� ���� � �V����a V����

������� �� ¨���� �� ���O������	� ��O��� o#��p �� ���� � ������T�a ���� f ����[W�� ���V����

�� �� ���Z���� �� O���V[���� V������a �������� �� ��L�� ���������� � �O��� ������ ����

���O������ ��bW����


 �#h
 ��� U����� !������ ��L��a U�� ������ ��� ���������� �� v�O��� �� ���O������	� ��

������ V���������� �L��������a �������� ���� � �������� �� ������������� ��O��[�����a ���

���R�� ���� ����R����a O���V[���� V������a ���� � �����	� �� ������� c�������� ��O�� ��bW���

o�c�pa �����	� �� ������� c�������� ��O�� h��������� 
������� o�chp � �����	� �� h�L�� ��

k������������� _�W��P ����� ������ O���V[���� V������a ���� � �����	� �� ��Sa �����	� �

�����	� �� ��' � �����	� �� ��# ��� ����������� �� ���O������	� � ��� �����V���� U�� ���W�

���� ������ ��W�� �XO����� ���� � ������T�� $� W������a � ������b��� � � ��� ����������� �	�

����� ��� W����� ������ �� v�O��� �� ��O�������

_�Z�a � ������b��� f � ���Z���� �� ������b��� �������� � ���������� 
 ����������� �� ������b���

����� ���� ��O������ �� v�O��� �� ��W�����R��	� ��O���a ���� ������!�� �� �O��� ������������a

�� �O��� �XO�����a ��� ���[���� �� ����� �� !���	� �� V��������a ������� W�����a ��O����� �

�!��������� �� ���O���� ��� � ��O��a ��O�� V�R�� � ����������
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� ���[����� ������� ������ ���� � ���T�� �� ����� ������ $���� �������a ����� W���� �

����V����� ��� ���[���� �� ���L������� ��� �� ������ ��������	��� ��V������� ���

�����	� ������ ����� ������������� � ������������ � U�� ��W��P ��� �OZ��� �� �W�����	�

���������a ���������� ������ � ��� ���T���� ����[���a �� �������	� ��� ���� ���O������

h���� � ��W�� �� ��V�����a ��W�� � �����O�� �� ���������� ��� �����	��a ������� ����������

�� ��������� �����������W� V������ � ��V������a �� ���� � ������� �� �OZ���W�� ����O�������� ��

����� ���!�����

$	� ������� V���� ��T���� ]� �L�!\����� ��� �����	��a ��O ���� �� ����V�������� � �fV���

������P���� � �� ��!���������� %��� ������� �� ��������O������� � f���� ��W� ��� ��������

��� �������� ��������W� �� ����� �����������a ������� ���W���� �� U�������� � �� ���V������

����������� ��� !�W�����	� �������PW��a ������������a �V���Ra �V�������a ��bm���W�a

�U������W�a �������W�a ����������� � ��������� ���� � ���������
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�������� ���� �l�� ��������� �� W���� !��O�� �� �r���d�l��a�r¬� %��� W���� ����� f � ��������� ��

T������� ����� � 
�������� �� ������� � � 
�������� �� �������a �� V���� � ��� ����������� ��

�����[��� �� �U���[O��� ����������a ��� ���Of� �� V���� � !������� � V������������ �� ������� ��� �����

�� �������a �������� ��� ��������� ���������� ���PW�� � ��� ���W��� �L����	�� 

# ���W��	� ���������� ���� �l��a ��� �!��������� �� ������V����	� ����b���� f � ��!�����w 

­����~ ® � ¥z{��~ �~ ¯����z|�~ °��� ±²®³ 

´µ¶ ·¸¹º 

 »¼½¼¾¿À Á¼ÂÃ¼ÂÀ 

ÄÅÆÆÇÈÉÇ Mx ©«Ê ©¤ÊËÌx Mn n¤� ¤ÌÌË¤Ê 

ÄÍÎÏÉÍÐ x ��« n¤©ËÌ� � Ì¤Ì xnÌËn© 

ÑÈÒÓ � ÊÊÊËÊÊ ÊËÊÊ 

¿Ô¿ÀÕ Ö× ØÙÚ ÛØÜÝÜ× Ö× ØÙÚ ÛØÜÝÜ× 

���� �� ���T�� ��U���������� ��� W������ ������������a ������m�� � �W����	� ��� W������

������������ ��� X������ �l �����
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�������� �� ������� f � ��������� U�� �����T� � ��������� �� V������������ �� ���W����� ����������


� ��Z�a f � ��������� U�� �����R � W��O������� �� �Y� �� ��P���� � ����� �� ��	� �� %L�����W�� 
 ��!��

�� ��� ���W��	�a ���� ��f� �� ���W���� ��� ��!��� ���W�������� � ��� ��������� ����������� ��!��� f ��

������v���� ������������ ���� � V����� !������� �� ��� ����PW�� ���V������� V���������� 
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DÈE FGÆÅ 

»¼½¼¾¿À ØÛÖÜ ØÛÖH IJKLJMNO P IJKLJMNO Q ÃRSO Q 
Ê
M TUÎÅVÉÅV WÏÆÇÉÅV � ÊMn «ÌxË¤� � ¤¤« ¤©ÊËÊx ¤�� ©©¤ËxÌ MxËÊ«X xnË«ÌX 
Ê
n TUÎÅVÉÅV TÈZÏÆÇÉÅV ¤� M�¤ËxÊ MÊM nxMËMn x© Ê©�Ë«n �©Ë©ÌX ÊË�ÌX 
Ê
� [Í\ÍVË UGÐÉÍV Ç ÅGÉÆÍV ÎÇÈÍÐÏZÍZÇV nn¤ Ì�©ËnÊ nnM «x�Ë¤¤ ]� MMnË�� ]nËn�X MËnÌX 
Ê
� ÑÇÈZÏUÇÈÉÅV ZÇ ÎÆÅÎÆÏÇZÍZÇ �©M ÌÊÊËÊÊ �¤¤ �ÊÊËÊÊ ]� �ÊÊËÊÊ ]ÊËÌ�X xËnÌX 
Ê
¤ [ÆÍÈV^ÇÆ_È`ÏÍV `ÅÆÆÇÈÉÇV � Ê¤Ì n��Ë«x � Ê¤¤ Mn�ËMn ]x MnÊË©M ]ÊËÊ«X nxË�ÌX 
Ê
© aÇÈZÍ ZÇ bÇÈV ZÇ VÇÆcÏdÅV `ÅÆÆÇÈÉÇV n «Ê« ©ÊÊËÊÊ n ÌÌÊ �ÊÊËÊÊ M«M ©ÊÊËÊÊ ¤Ë�©X M©Ëx�X 
Ê
« eGÉÆÍV ÆÇ`ÇÏÉÍV `ÅÆÆÇÈÉÇV MMÊ ÊÊÊËÊÊ M¤¤ ÊÊÊËÊÊ �¤ ÊÊÊËÊÊ �ÊËÌMX ÊËÌ¤X 

¿Ô¿ÀÕ »RfRLgJS fOKKRhgRS 
ÖØ ÜiÙ
ÜÚØÝH× 

ÖÙ ×ÜÛ
×iÛÝHÙ HÖi HÖ×ÝHi ×ÝÖÙQ ×HÝHiQ 

Ê
Ì aÇÈZÍ ZÇ bÇÈV ZÇ ÏÈcÇVÉÏUÇÈÉÅ n¤� Ê©�Ëx« MnÊ n�ÌË«x ]M�x «n�Ë�� ]��Ë�¤X ÊË©ÊX 

M
Ê [ÆÍÈV^ÇÆ_È`ÏÍV ZÇ `ÍÎÏÉÍÐ x ÊMx x�«Ë�Ê n n«« �Ê¤Ë«« ]©n� Ì�MË�n ]n�ËÊ¤X MxËn«X 
M
M ÒÉÏcÅV ^ÏÈÍÈ`ÇÏÆÅV x ¤ÊÊËÊÊ n nÊÊËÊÊ ]M �ÊÊËÊÊ ]x«Ë«ÌX ÊËÊMX 
M
n ÓÍVVÏcÅV ^ÏÈÍÈ`ÇÏÆÅV x�Ê ©¤«Ëxx nÊM �M©Ë©¤ ]M�Ì n�ÊË�© ]�nË��X MËM©X 
M
x eGÉÆÍV ÆÇ`ÇÏÉÍV ZÇ `ÍÎÏÉÍÐ M ÊÊÊ «Ì¤ËÊÊ «x� «ÌxË�© ]M¤� ÊÊnË�x ]M¤Ë�ÌX �Ë«�X 

¿Ô¿ÀÕ »RfRLgJS fJjLgJk Ú iÙØ iÜ×ÝÖÖ Ù ÚÚÜ Øi×ÝHÚ 
lÖ ÖÜÚ
ÚÖHÝÖ× lØmÝm×Q ØÛÝÛÖQ 

M
� ÑÇÎÅVÏdnÇV ÈoÅ ÍbÍÉÏZÍV ÈÅV ÎÍpÍUÇÈÉÅV © �ÊÊËÊÊ � ÊÊÊËÊÊ ]n �ÊÊËÊÊ ]xxËxxX ÊËÊxX 

¿Ô¿ÀÕ ÔqgKJS »RfRLgJS × mÛÛÝÛÛ m ÛÛÛÝÛÛ lØ mÛÛÝÛÛ lÙÙÝÙÙQ ÛÝÛÙQ 

¿Ô¿ÀÕ r¼»ÀÕ »¼½¼¾¿À 
Ö× mÛÚ
ÛÙÛÝÛÜ 

Ö× ØÙÚ
ÛØÜÝÜ× lØ×Û ÛÛÖÝØÖ lÖÝmÚQ ÖÛÛÝÛÛQ 

 


� ����� ������������ �� ��������� �� ������a U��� �� ������� U��� �� �������a �������� ��

�������� ���W����� �� ���� ��� � �	� � �L����	� ��� ������a U�� ���P �OZ��� �� ��P���� � U����� ��

�������	� �� ������� #����a �������m�� ��� ������� ��������	� ����� W������ ������������ �� ����

��� � �������W� �W����	�� 

# ���W��	� �� ������� ��� �!���������� l� � ld f �V������ �� ������ ��� ��[��� �p �� ����� ��� ���

��!��� ���W�������� U�� ������� �� �������mk�� ��q �dm#s��a �� �� �� V�W������ o�
S#kp�  

s ���� �� ���O����	� ��� ���������� ���W�������� �	� ���P ����W��� U���U��� �������	�a ���� U�� ��

����f� � ���W��	� ��� ��L�� �� �c� � ������� � ������� �� �l��a �	� T�W���� ��!�� � �Z����� ��

���W��	� ��� �������� �������� �� ����� ����a �	� ����� �������� ������R��	� �� ��O��� �� ��L�� ]

�������� ����a ���Of� �	� T�W��P �������	� �� �P����� ���W������� ��� �������� ������� � ��� ��L��� #�

��[���� ��!������ ��� ��!��� ���W�������� V���� �!�������� ������������ �� ���O����	� �� 
��������

�� ������� � �� ������� ���� �l���  



 
 

MM

�� ������� ������a U���� �le ����������� � �������� ���������a ����� ���������� �������� � ���� ���

�������� ��b����� �� ��������� �����������  

 

Þßàáâãä t æ 4ó�ä íî� ßóãóâõî� �ßu�ßâî� ôä õäõîé íî ßóãóâõî 

 

#� �������� ��b����� ������������ � g�e �� 
�������� �� ������� � ��V����� � ���������� �� �����[���

�� !���� �������� ��b�����a �����R���� ��� ����� ������\���� �� �L������ ���� V�������� � ���

V�������������  

# ����\���� �� ����f����� ��� �������� ���W�������� ��� �������� ������� U�� �� ��!����� ������ X������

���� ���� ZP ��� ��U���� ��W���	� �� ����\����a W���V������m�� ��� �W����	� ������W� �� �c� � �� �ch

�� ����� �� �de V��� � �l��� 

 

Þßàáâãä % æ çèäéêëìä íî �ßóèâ�ìä íä� @ò�ä�õä� �âßóõä� v @;@ ó @;9 ö÷øåøv÷øåùú 



 
 

Mn

$� U�� �������� ]� �����V��\����� �� 
�������� �� %�����a � �� ������ ��� � ��[��� �p �� ����� ��� ��

�������mk�� ��q �dm#s����a �� �� �� V�W������ o�
S#kpa i
�# ! ������
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�� �
{�
	w� �����ÿ�
�j� ����� V����a �� �����V��\����� ��������� � �� ������� ���W����� �� V���� ��

%U���[O��� t��������� �	� �� U�� ������� �� ��������� ���������� �� W�!��a ���� � 
�������� ��

%����� ���� �l�� �	� �� �������� ����W��� � ��O������ ] ���� �� ���O����	� ��� ���������� �!��� ��

������a ���������� �� �age �������������� ] ���W��	� ���� � ��L� �� ��V���	� �� �l�� ��!���� � ~���

%������� 
������ �� tc� ��W��!��� � � �� ����O�� �� �l��� 

 

Þßàáâãä � æ çèäéêëìä íî� õßîô�áóß�ôãâî� íä ñßëîòóôõä íä ç�õîíä ö÷øåøv÷øåùú 

$� U�� �������� ]� �������� �� �������a ����� ��!����� � ���W��	� �� �������	� ��bW��� �� ������ ��� �

����!� gd�q �� k�� �� 
�������� �� %����� ���� �l��a ��� W�R U�� � ��������� ���� �l�� ����� �	� ��

�������� ����W���� 


 ����� ���� ��� �������� �� ������� ���P � ��� �����V��\����� ��������������� �� V������������

�������P��� �s�� ��� ����� �� #����������	� S������ �� ��W���������� ��U�������� �� �%�� ^ �����

%�����f!��� �� �����W��W������ ��O��� ���� NO����� 

�� ��V���� U�� �� ������ �������� �� ������� ������� �� W���� �L����PW�� �� ����O������ �� �l�� �� �����

�� �������� ���������� �� v�O��� �� �������� ���� ���������	� �� ��O���R��	� ��� ��V������������

�� u�� '������ ^ ��� V���a V������ ] ���������

 



 
 

Mx

DESPESA 

 

 
�������� �� ������� ��V���� � ������ �� ���� � ���W����� ���������a �������� � �� ��W���������a �

���P U�� ������ ��� ��������� �����O��������� �� ���W��	� �� �������a �� ���� � U�� ��Z�� ���������

�� ������������ ��!��� � U�� � ��� ������R ���������� ��Z� !��������� # ��������	� �� ��������� ��

������� ����������� � r�e �� ������� �������� � � ��e �� ������� �� �������� 

 

Þßàáâãä < æ 7ó�îßõâëìä íî íó��ó�î 

Bêîíßä % v 6äò�îßîõâèä íî� �ó��ó�î� ÷øå'v÷øåù 

´µ¶ ·¸¹º

Á¼ÂÃ¼ÂÀ ØÛÖÜ ØÛÖH IJKLJMNO P IJKLJMNO Q ÃRSO Q 
Ê
M WÇVÎÇVÍV `ÅU ÎÇVVÅÍÐ � x�� �M�Ë¤x � �x¤ x��ËÊM ÌM Ì�ÊËx« MË©nX xMË��X 
Ê
n Ò�GÏVÏdoÅ ZÇ bÇÈV Ç VÇÆcÏdÅV � Ì«� n«xËÌ¤ � nM© ©�«ËMÊ nxx �¤�ËM� �Ë¤«X xÊËn«X 
Ê
x �GÆÅV Ç ÅGÉÆÅV ÇÈ`ÍÆpÅV Mnn MÊ©Ë«© MÊ� x«¤Ë�Ì ]M© ©nMËx« ]M�Ë�MX ÊË¤MX 
Ê
� [ÆÍÈV^ÇÆ_È`ÏÍV `ÅÆÆÇÈÉÇV M Ê«M xM¤ËxÊ M Ê�« ÌMÊËÊÊ ]xn �Ê¤ËxÊ ]xËÊÊX ¤ËÊÌX 
Ê
� �GbV�ZÏÅV xÊÊËÊÊ xÊÊËÊÊ ÊËÊÊ ÊËÊÊX ÊËÊÊX 
Ê
¤ eGÉÆÍV ZÇVÎÇVÍV `ÅÆÆÇÈÉÇV xn© ÊÊÊËÊÊ ��© ÊÊÊËÊÊ MxÊ ÊÊÊËÊÊ xÌË©¤X nË¤�X 

¿Ô¿ÀÕ ÁRSjRSJS fOKKRhgRS ÖÖ ÜmH ÚØØÝ×i ÖØ ØiÚ iHHÝiÛ ÚÛm Ø×iÝÜÚ ÙÝÚØQ ×ÖÝÖ×Q 
Ê
© Ò�GÏVÏdoÅ ZÇ bÇÈV ZÇ `ÍÎÏÉÍÐ x «MÊ �xxË�« x ÊÊ© ¤©©ËnM ]«Ên ©�¤Ëx© ]nMËÊ©X M©Ë��X 
Ê
« [ÆÍÈV^ÇÆ_È`ÏÍV ZÇ `ÍÎÏÉÍÐ ©©x xÌ�Ë¤« «Ì¤ «ÊÊËÊÊ Mnx �Ê�Ëxn M�ËÌ¤X �ËnÊX 
Ê
Ì ÒÉÏcÅV ^ÏÈÍÈ`ÇÏÆÅV ©n n©nËÊÊ x¤ M«¤ËÊÊ ]x¤ Ê«¤ËÊÊ ]�ÌËÌxX ÊËnMX 
M
Ê ÓÍVVÏcÅV ^ÏÈÍÈ`ÇÏÆÅV Ì«« ÊÊ¤ËÊ¤ M Ên« �¤¤ËÊ¤ �Ê �¤ÊËÊÊ �ËMMX �ËÌ©X 
M
M eGÉÆÍV ZÇVÎÇVÍV ZÇ `ÍÎÏÉÍÐ �ÊÊËÊÊ MÊÊËÊÊ ]�ÊÊËÊÊ MÊÊËÊÊX ÊËÊÊX 

¿Ô¿ÀÕ ÁRSjRSJS fJjLgJk m iÚÚ iÛ×ÝÙØ Ú HiH ÙØHÝØ× li×m Ø×ÜÝÛm lÖÖÝHiQ ØÜÝÜÙQ 

¿Ô¿ÀÕ r¼»ÀÕ Á¼ÂÃ¼ÂÀ Ö× mÛÚ ÛÙÛÝÛÜ Ö× ØÙÚ ÛØÜÝÜ× lØ×Û ÛÛÖÝØÖ lÖÝmÚQ ÖÛÛÝÛÛQ 



 
 

M�

 

 

�� ��P���� �� ��������� �� ������� ��!����m�� U�� �� ���������� ��O����� U�� ������� � ������� �	�

�� �������� ��� �������a � �U�����	� �� O��� � ���W���� ��������� � � �U�����	� �� O��� �� �������a

��� ��a�dea �la��e � �rad�e �������W������a ��� �������� ������� 

$� v�O��� ��� �������� ���������a W���V���m�� �� ������� �� ����� �� �ade V��� �� ��� ��������a

��V��������� ��O������ ���� ��!�����R��	� ��� ��������� i����P����j ��� �������� ��� �������a O��

���� ���� ������	� �� t
k�
 �� ����� �� #��W������ c���������a ���� ���Z��� ����W������R��� ���� �

������v���� U�� ��� ����������� ��� ���� ��������  

%V������� ��� ��P���� ��� W������ ���W�������� ��� X������ �l ����a ��������m�� U�� U�� ��� ����������

��� ����\���� �� �W����	� �� �������	� �� ������� ��������a ��������m�� ��� �[W�� ���PW��� 

# ���������R��	� � �V���\���� �� ����� T������a O�� ���� �� ���������� ��!���a �\� �O��!��� � ���

��������	� ��� �������� ��� ������� ��� U�� ���T�� ���� ������R���� � U�������� �� � U���������

��� ���W���� ��������� ] �������	�� 
 ��!���� ������� V��� �� ��� �������� �����T� ��� ���� ��V����� �

��!�����R��	� �� ��������� ����P����a ���� ��f� �� �������	� ��������� 

 

ª�A¦��~ � � �}~����~ ��{ �z{°z{�{ �~��z|�z{ �±²®²¢±²®³� 

 

$� �����L�� ��� �������� �� �������a � ����� ���������� �� ��W���������� �������R� �� ��W���������� ZP

�� V��� �� �L����	�a V���������� �� v�O��� �� �%�� m ����� %�����f!��� �� �����W��W������ ��O���a

O�� ���� �� ��W���������� ������P���� ��� ����� �� P!�� � ����������a �� ��X�� � O��m

�����s��������a �� ���� W�P��� � �� ����!��	� �� ������\����� ��� V��!������� 


� ��W���������� ��� V��!������ ����\�m�� O�� �������� �� ����� ���������� �� ��W���������� o���pa

���� � �����W���	� �� c����[��� �� ���W\ ��������� � ���v���� ���� ��������W� �� ���L������� � ��

�������� ���� ������ ]� ������������ ��� ���[������ 

 

�� ��V���� U�� �� ���W�� V���������� ��V����� � ����������	� �� ������� �� t���� �� #���� c�������� ot#cp

����W��� ���� k�� ��q ��s�l�d �� �� �� �!����� 



 
 

M�

 


� �����W�� V���������� �����T�� ������ � ��!���� � ���W���� ����������� ��� ������ �� ���W��� ��

�[W��� ��� ����f������ �� W�!��� 

 

 

 

GRANDES OPÇÕES DO PLANO 

#� ������� 
����� �� ����� o�
�p ������� �� ���W������ ���� ����W����� � �� ��W����������w ����� ��

#��W������ c��������� o�#cp � ����� ���������� �� ��W���������� o���p�  

­����~ � � ª¯� °~� ¦�|��z{

 

ñð�óõâèä �êôë�ó� Þéäðîé 4ó�ä� 

( �D���F� �FÑÒT� M �©� Ê�ÊËMx M¤X 

2 �D���F� �eÄTÒT� � n�Ì M�ÌËM� �©X 

) �D���F� FÄe���TÄÒ� M M¤� nÊÊËÊÊ MxX 

� eD[ÑÒ� �D���F� M n�Ì ©xÊËÊÊ M�X 

  H ÖÚH ÖÙHÝØ× ÖÛÛQ 
 

ª�A¦��~ � � ª¯� �z°�����~ °~� ¦�|��z{ ��� 

 
 

 

�� ������� �� U����� � ��� !�PV���� �����a ������� ��V���� U�� �� V������ ������� �O���W�� �����

�L������W� �� W���� ��� �
� o�repa ��!����� ��� V������ !����� o�gepa ��� ������ V������ o�dep � ���

V������ ����b����� o��ep� 



 
 

M¤

# ������V����	� V�������� ��� �
� �O����� �� ������V������ �� �
S#ka ���� U�� ������ �� ��� ��P����

���� �����T��� ���� �� W���V���� U���� �� ����� �����[��� �� ���� ��� ��� ������V������� V����������  

­����~ � � ª¯� � ���~�z{ °~� ~��z��}~{ z °�~�����{

���� ¡¢
£ �  ¡¢� ¤¥¦§¨©ª «�«¬­ ®¯¤°±°®� ±²� ®¯¤°±  ©ª¢ ¦¢ ³¢³´µ

¶´ª ·�  

¸ ¤¹±º»¯¼ ·¯½¬°¼ ¾ ¿ÀÁ ÂÁÂÃ¸À ¸ ¿ÄÁ ÂÁÂÃ¸À ÅÆÂ ÂÂÂÃÂÂ ¸ÆÇ 

¸È¸È ¼¯½É°º�¼ ·¯½¬°¼ ®¯ ¬®Ê°±°¼«½¬º²�  ËÌ­°Í¬ ¾ ¿ÀÁ ÂÁÂÃ¸À ¸ ¿ÄÁ ÂÁÂÃ¸À ÅÆÂ ÂÂÂÃÂÂ ¸ÆÇ 

ÎÏÎÏÎÏ ÐÑÒÓÔÓÕÖ×ÐØÙÚ Û·×ÐÜ Ý Þßà áàáâÎß Î Þãà áàáâÎß äåá áááâáá Îåæ 

ÎÏÎÏÎÏÎÏ Õ·×çÓØÚÕ Û·×ÐÓÕ Î áèÝ ßáÝâáå Î áèÝ ßáÝâáå áâáá ÎÝæ 

ÎÏÎÏÎÏÝÏ ÓÔÚç éêÓÑÚÕ ë ÛÚç·×ÔÐÔØÐ ã åááâáá ã åááâáá áâáá áæ 

ÎÏÎÏÎÏßÏ ìÐ×í´· Ñ· Òîí´ÓÔÐÕ · çÓÐÖ´×ÐÕ Ò´ÔÓïÓìÐÓÕ ßÞè ÞÞèâáã èè ÞÞèâáã Ýåá áááâáá Îæ 

ÎÏÎÏÎÏÞÏ ·ÑÓðñïÓÚÕ · ÓÔÕÖÐÜÐØò·Õ Ò´ÔÓïÓìÐÓÕ ääå ãááâáá Ýäå ãááâáá ãáá áááâáá ßæ 

¾ ¤¹±º»¯¼ ¼�Í°¬°¼ ¸¾ ÁÀÆ ¾Æ¾ÃóÅ Á ¾ÁÅ ¸ÁÅÃ¸¿ Ä ¾ÄÄ ¸ÂÀÃÄÁ ÁÄÇ 

¾È¸È ¯®¹Í¬º²� Åóó ¾ÀÂÃÂÂ Åóó ¾ÀÂÃÂÂ ÂÃÂÂ ¸¸Ç 

ÝÏÎÏÎÏ ·ÔÕÓÔÚ ÔÙÚ Õ´ì·×ÓÚ× ÝäÞ ãááâáá ÝäÞ ãááâáá áâáá ßæ 

ÝÏÎÏÎÏÎÏ ·ÔÕÓÔÚ ì×ôë·ÕïÚÜÐ× · êîÕÓïÚ ÝäÞ ãááâáá ÝäÞ ãááâáá áâáá ßæ 

ÝÏÎÏÝÏ Õ·×çÓØÚÕ Ð´õÓÜÓÐ×·Õ Ñ· ·ÔÕÓÔÚ åäß àßáâáá åäß àßáâáá áâáá èæ 

¾ÈÀÈ ¼¯·¹½¬±º¬ ¯ ¬Íº²� ¼�Í°¬°¼ ¸ ÄÅÆ ¾ÁÂÃÂÂ ¸ ¿Äó ¾ÁÂÃÂÂ À¸ó ÂÂÂÃÂÂ ¸ÆÇ 

ÝÏßÏÝÏ ÐïØÙÚ ÕÚïÓÐÜ Î ãäå Ýàáâáá Î Þãè Ýàáâáá ßÎè áááâáá Îåæ 

¾È¿È ö¬Ì°«¬º²� ¯ ¼¯½É°º�¼ Í�­¯Í«°É�¼ Å Á¸À Äó¾ÃóÅ ¾ ÁÁ¿ ÆÄÅÃ¸¿ Æ ÅÁÅ ¸ÂÀÃÄÁ ¾óÇ 

ÝÏÞÏÎÏ ÷ÐêÓÖÐØÙÚ Îà áááâáá Îà áááâáá áâáá áæ 

ÝÏÞÏÎÏÎÏ ÷ÐêÓÖÐØÙÚ ÕÚïÓÐÜ Îà áááâáá Îà áááâáá áâáá áæ 

ÝÏÞÏÝÏ Ú×Ñ·ÔÐÒ·ÔÖÚ ÑÚ Ö·××ÓÖé×ÓÚ Þ ÞÞã ßèÝâèä ãèè ÝãäâÎÞ ß åàä Îáßâãà äæ 

ÝÏÞÏÝÏÎÏ ×·í´ÐÜÓðÓïÐØÙÚ ´×êÐÔÐ Ý àèÝ àèÝâèä ãß ÞãäâÎÞ Ý àáä Îáßâãà Îæ 

ÝÏÞÏÝÏÝÏ ìÜÐÔ·ÐÒ·ÔÖÚ ´×êÐÔñÕÖÓïÚ · ×·ï´ì·×ÐØÙÚ ÑÚ ìÐÖ×ÓÒéÔÓÚ Î èåÞ èááâáá ãÎÞ èááâáá Î Îàá áááâáá èæ 

ÝÏÞÏßÏ ÕÐÔ·ÐÒ·ÔÖÚ Ý ááà åááâáá åáà åááâáá Î Þáá áááâáá ãæ 

ÝÏÞÏÞÏ ÐêÐÕÖ·ïÓÒ·ÔÖÚ Ñ· îÛ´Ð Ý àÎá àááâáá åÎá àááâáá Î äáá áááâáá ãæ 

ÝÏÞÏàÏ ×·ÕñÑ´ÚÕ ÕéÜÓÑÚÕ Þßß Ýááâáá Þßß Ýááâáá áâáá àæ 

ÝÏÞÏåÏ 
ì×ÚÖ·ïØÙÚ ÑÚ Ò·ÓÚ ÐÒêÓ·ÔÖ· · ïÚÔÕ·×çÐØÙÚ ÑÐ
ÔÐÖ´×·øÐ ÎáÝ Îááâáá ÎáÝ Îááâáá áâáá Îæ 

¾ÈÁÈ ¼¯½É°º�¼ Í¹­«¹½¬°¼Ã ½¯Í½¯¬«°É�¼ ¯ ½¯­°·°�¼�¼ ¾Àó ÂÂÂÃÂÂ ¾Àó ÂÂÂÃÂÂ ÂÃÂÂ ÀÇ 
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