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1 NOTA INTRODUTORIA

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 42° e alinea d) do artigo 13° da Lei 50/2012 de 31 de Agosto e
de acordo com o previsto nos artigos 22° e 23° dos Estatutos da Obidos Criativa, E.M, o Conselho de
Administragdo apresenta & Assembleia Geral da empresa e ao Municipio, no &mbito dos seus poderes de
superintendéncia segundo a alinea f) do artigo 13° dos Estatutos, os instrumentos de gestéo previsional,
com intengéo de explanar a estratégia de investimento, financiamento e de exploragéo, inerente as
orientagdes estratégicas econdmico-financeiras eleitas para a empresa no préximo ano, nomeadamente
para o periodo de 2021.

Os instrumentos de gest&o previsionais apresentados pela Obidos Criativa, E.M., sdo:

Plano de Atividades (2021);

s Orcamento Anual de Exploragdo — Demonstragdo Previsional de Resultados (2021);
 Orcamento Anual de Tesouraria / Financeiro (2021); e

« Balango Previsional (2020-2021).

2. SINTESE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER

Nascida da fusdo das empresas municipais Obidos Patrimonium, E.E.M e Obidos Requalifica, E.E.M., em
2021 a Obidos Criativa, E.M. comemora os seus 9 anos de existéncia.

Contendo na sua génese o desenvolvimento do concelho de Obidos, ao longo destes anos a empresa
municipal tem desenvolvido um conjunto de atividades que cruzam e juntam o territério de Obidos e as
suas gentes.

No ano de 2021 muito existe para consolidar e acima de tudo existe a esperancga de que as dificuldades
trazidas pela COVID-19 se comecem a dissipar.

As expetativas para 2020 ficaram muito aquém do previsto, fruto da pandemia da COVID-19 que assolou
o0 Mundo. O setor da cultura e do turismo foram dos mais afetados e a empresa municipal ndo sai deste
ano ilesa. O facto de a empresa municipal n&do ter podido organizar nenhum evento com geragéo de
receita levou a que 2020 termine com uma reducéo de aproximadamente 70% das receitas e trouxe
preocupacdes acrescidas de carater econdmico-financeiro.

As dificuldades sentidas em Obidos sdo comuns ao Mundo e num local que vive essencialmente da
atividade turistica, as imposigdes governamentais agravaram ainda mais aquilo que a pandemia ja tinha
trazido. Os fluxos turisticos pararam, os visitantes deixaram de se deslocar e a crise econémica esta a
instalar-se.
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A empresa municipal para 2021 tem muita dificuldade na elabora¢do de um orcamento com a soliflez
robustez habituais, apresentando, desta forma e pela incerteza vivida atualmente, o0 melhor orcamento 3
possivel. As determinagdes governamentais e das Autoridades de Saude irdo ser tidas sempre em conta,

no entanto, & impossivel antecipar o futuro. O orgamento previsional para o ano de 2021 foi elaborado
tendo em conta o decréscimo de 70% em relagéo ao valor executado em 2019, n&o significando que seja
possivel a execugdo exata do mesmo, por todos os motivos enumerados anteriormente e pela incerteza
de se voltar a estabilidade. No entanto, a empresa compromete-se a estar atenta & realidade e a agir
sempre de forma adaptada as necessidades.

Para 2021, os objetivos estratégicos da empresa municipal irfio guiar-se por quatro grandes eixos:

¢ Sustentabilidade;
e Politica de Proximidade;
e Fideliza¢8o e Captacédo de Publico;

* Valorizagéo do Patrimonio Cultural, Material e Imaterial.

Sustentabilidade

A sustentabilidade da empresa municipal tem sido sempre assegurada pelo sucesso das atividades
desenvolvidas. O ano de 2021 ird ser um ano desafiante. O desafio para atingir metas sustentaveis vai
pautar-se pelo langamento da Edigdo Zero de um novo evento, pela dinamizagio da musica, teatro e
danga e pela criagdo de sinergias dentro do territério do concelho; o ano de 2021 serd um ano de
reinvencao e adaptag&o a nova realidade mundial, ao novo turismo, aos novos pablicos.

Politica de Proximidade

A empresa municipal tem, entre outros, no seu objeto trabalhar para e com a comunidade obidense. Em
2021 pretendemos aprofundar e cimentar esta relagdo com a comunidade obidense envolvendo os
nossos atores culturais nos eventos de forma mais ativa e com participagdes mais frequentes. Esta
inteng&o desenvolvera tanto associagdes e grupos como individuos do nosso concelho e ir4 déa-los a
conhecer a todos quantos nos venham a visitar e a participar nas nossas atividades.

Fidelizag&o e Captagéo de Pudblico

Ao longo dos anos de existéncia que a empresa municipal tem trabalhado na formag&o de novos publicos.
Fruto desta formag&o de novos publicos, podemos afirmar, hoje, que através das agdes promocionais que
desenvolvemos sobre Obidos e o seu territério temos plblico que é assiduo nas nossas atividades e temos
conseguido manter um crescendo de publico também. 2021 langa-nos um desafio para fidelizar o nosso
publico e para captar mais publico. A empresa municipal através de um programa de eventos de pequena
dimenséo ligados a musica, a danga, ao teatro ird continuar a desenvolver uma oferta cultural mais
adaptada a realidade que se vive atualmente.
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Valorizag&o do Patriménio Cultural, Material e Imaterial

A valorizagdo do patriménio cultural € indissociavel da empresa municipal. As atividades que s&o
desenvolvidas tém sempre por base a valorizacdo de todo o patriménio material e imaterial de Obidos e
do seu territério. Em 2020 iniciou-se a implementagéo dos pontos de venda na Rede de Museus e Galerias
e em 2021 continuar-se-4 a desenvolver atividades e a manter parcerias com os diversos atores culturais

do concelho, garantido, desta forma, a continuidade da nossa heranga e a valorizagéo dos nossos ativos
futuros.

Como forma de materializag8o do orgamento previsional para 2021, a empresa tem programados 0s
seguintes eventos e atividades:

* Participagdo ativa nas Comemoragdes do Feriado Municipal;
» Participacéo na Semana Santa de Obidos;

» Festival Internacional de Chocolate de Obidos;

¢ Mercado Medieval de Obidos;

¢ FOLIO - Festival Literario Internacional de Obidos;

» Obidos Vila Natal;

o Festival Latitudes - Literatura e Viajantes;

¢ Apoio a Semana Internacional do Piano de Obidos;

¢ Apoio & Semana Internacional do Piano de Obidos — Junior;
o Temporada de Musica, Teatro e Danga;

* Ano zero de evento agregador de sinergias entre a alimentacgéo e a arte contemporénea;

¢ Qutras atividades de apoio direto as associagdes e grupos culturais e desportivos do concelho de

Obidos.
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Todas as atividades referidas anteriormente seréo realizadas de acordo com as regras e possibilidades
gue 2021 venha a proporcionar e serdo sempre com um enfoque especial na promog&o e crescimento da
economia local, reduzindo as assimetrias e fortalecendo a coeséo territorial através da potenciagéo dos

equipamentos municipais que lhe estdo cometidos e desenvolvendo estas agdes tendo como alvo central
o municipe de Obidos.

““Criativa {

O Conselho de Administragso,

O Presidente do Conselﬁ@ﬁdﬂ{r\stm éoya—g.@_utivo)

(Dr. /?ic!%rdo José KP ras Rodrigues Ribeiro)

O Vogal do Conselh Adfministracéo (Executivo)
-z

A

{ /_:/ Alexandre dos Santos Ferreira)

A Vogal do Conselffo de Administragéo (N&o Executiva)

(
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(Dra. Ana Margarida da Ma{a Antunes Marques Reis

Obidos, 27 de Outubro de 2020
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3. PROJEGOES ECONOMICO-FINANCEIRAS /1]

Pressupostos Gerais

Os pressupostos gerais que serviram de base a elaboragéo da previsédo da situagéo econdmico-financeira
para o préximo ano encontram-se resumidos nos quadros em anexo.

Salienta-se o facto de que a informacg&o mais atualizada, e que serviu de base para os céalculos
previsionais, se reporta ao balancete contabilistico do més de setembro de 2020. Assim, a projegéo dos
gastos e rendimentos para o perfodo em questdo assentou numa cuidadosa andlise das contas da
Empresa Municipal nestes nove meses de atividade, tendo em conta a comparagdo com o periodo
homdlogo do ano anterior e ainda a necessidade premente da adaptagé&o a nova realidade.

Todos os gastos e rendimentos de exploragao previsionais que se projetaram foram calculados a pregos
correntes.

As despesas correntes foram calculadas na base de uma média abaixo do valor percentual do ano atual
e do ano de 2019 devido a todos os constrangimentos econémico-financeiros pelos quais o pais € o
Mundo atravessam e aos quais a Empresa Municipal ndo é alheia.

Os prazos médios de recebimentos e pagamentos foram fixados com base na observagéo dos periodos
anteriores, constituindo um dos objetivos da Empresa néo ultrapassar os 60 dias relativamente ao prazo
médio de pagamentos, ndo esquecendo o cumprimento da Lei n.° 8/2012, de 21 de Fevereiro (Lei dos
coMpromissos e pagamentos em atraso).

Para efeitos de célculo do montante de gastos com o pessoal e pagamento das respetivas despesas, bem
como o calculo dos saldos da conta Estado, foi considerada a remunera¢édo média prevista para 2021 e
possiveis regularizagcdes salariais, pelo nimero total de colaboradores previstos.

Para efeitos de célculo dos saldos iniciais do balango previsional da Empresa em 01/01/2021 foi elaborada
uma previséo do desenvolvimento do periodo compreendido entre 01/10/2020 e 31/12/2020.

32 Plano Anual de Investimento e Financeiro

321

Foi considerado um valor de 2.500,00€ para investimentos estritamente indispensaveis para substituir ou
manter a utilidade do imobilizado existente.

322

Foi considerado o valor de 437.000,00€ referente ao contrato-programa destinado a um apoio efetivamente
necessario ao equilibrio das contas da Empresa para o préximo ano de 2021.
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33 Plano de Exploragéo

331 Gastos Previsionais de Exploragdo

Mercadorias e Matérias Consumidas a Utilizar

Englobou-se o custo das matérias consumidas, na ordem dos artigos vendidos no Posto de Turismao e nos
Pontos de Venda integrados na Rede de Museus e Galerias.

A previsdo das matérias consumidas foi estabelecida numa equacdo de calculo entre as existéncias
iniciais e as vendas previstas para o periodo em questéo, uma vez que nio se prevé aquisicdes.

Fornecimento e Servigos Externos

Em 2021, o calculo previsional dos F.S.E. foi efetuado de acordo com os coeficientes histéricos trimestrais,
com especial atengdo para as rubricas mais variaveis.

Gastos com o Pessoal

A determinagédo do calculo dos gastos com o pessoal foi estipulada de acordo com uma média de
vencimento iliquida por colaborador, acrescido do subsidio de refeigdo e do valor de encargos sociais
patronais, assim como, os célculos inerentes a subsidios.

Depreciagtes e AmortizacGes
O calculo das amortizagdes previsionais foi considerado com base na aplicac&o das taxas observadas
nos periodos anteriores para os bens que j& faziam parte do Imobilizado da empresa a data de 31/09/2020.

34 Rendimentos Previsionais de Explorag&o

Vendas e Prestag8es de Servigo
Para o ano de 2021, o céalculo previsional das vendas foi determinado numa ponderac¢do de aumento face
ao ano de 2020. N&o se prevé compras de mercadorias para o perfodo em questdo. O célculo previsional

relativamente as prestacdes de servigos, foi determinado numa média razoavel e positiva, entre o ano
atual e 0 ano de 2019.
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Outros rendimentos
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Os outros rendimentos incidem em corre¢des e regularizagdes, assim como, em eventuais descontos de

pronto pagamento obtidos.

Obidos Criativa, E.M
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4. ANEXOS

obadZ"sCriatiya" 4.1 Demonstragdes dos Resultados por Natureza Previsioral
;. @ NIF 507566343

(mil euros)

Vendas 2 248,50
Servigos prestados 1128 399,65
Subsidios 437 000,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1 888,74
Fomecimentos e servigos extemos -890 950,44
Gastos com pessoal -621 634,97
Outros rendimentos e ganhos 150,00
Outros gastos e perdas -23 039,78

Resultado antes de depreciages e 30 28422

gastos de financiamento e impostos

Gastos/revers@es de depreciagdo e de amortizagéo -19 424,61

Imparidade de activos depre./Jamon. (perdas/reversdes

Resultado operacional

10 859,61

(antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros e gastos similares suportados -4 374,63
Impostos sobre o rendimento do periodo -2 847,60
Resultado liquido do exercicio 3 637,38

Gbidos Criativa, E.M. pag.11
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absd?sCriatiya" 4.2 Desdobramentos de Rendimentos - 2021
.
; @ NIF 507566343
[
(mil euros)
RENDIMENTOS 29iTn, 3° Tri 4°Tn,
VENDAS
Artigos da loja e pontos de venda de eventos 22425 760,00 912,60 351,65 2 24850
SERVIGCOS PRESTADOS
Estacionamento e concessdes 4147899 7751399 107 222,32 6159320 287 808,50
Receitas de bilheteira & prestagfes de servigo 90 263,60 000 26429820 47902935 83359115
Patrocinios e apoios 0,00 7 000,00 0,00 0,00 7 000,00
TOTAL DESERVICOS PRESTADOS 13174259 B451399 37152052 54062258 1128 39965

TOTAL DE VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 131 966,84 8527399 372433,12 540 974,20 1 130 648,15

Subsidio ~ Contrato-Programa 100 000,00 100 000,00 100 000,00 137 000,00 437 000,00
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Rendimentos Suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descontos de pronto pagamento obtidos 250 310 4,30 0,00 990
Outros Rendimentos e Ganhos 2250 26,90 40,70 50,00 140,10

TOTAL QUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 2500 30,00 4500 50,00

TOTAL DE JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

TOTAL DE RENDIMENTOS 13199184 8530399 37247812 54102420 1567 798,15
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w=Criativa” & 43 Desdobramentos de Gastos - 202
;@ NIF507566343
¢
(mil euros)

Rubncas

Total de Custo Merc. Vend. E Mat. Consumidas 1 888,74
Fomecimentos e Semnigos Externos
Subcontratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos Especializados 29 954,96 39593,29 11323830 96 33833 279 124,88
Publicidade e Propaganda 7 500,00 1 246,66 5 091,66 9 031,62 22 869,94
Honorarios 49 645,50 13 312,16 8555766 11681216 26532748
Comisstes 500,00 15,00 985,00 2 015,00 3 515,00
Conservagéo e Reparagéo 0,00 937,73 937,74 937,74 281321
Outros 1 500,00 790,00 8 522,67 180,00 10 992,67
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 2118144 6 274,76 3214476 3128477 90 885,73
Material de Escritério 600,00 640,80 1 420,79 2 040,81 470240
Artigo para Ofenas 0,00 30,00 20,00 0,00 50,00
Combustiveis 172000 1 886,04 199105 2 056,04 7 65313
Outros Fluidos 465,00 480,73 480,73 480,73 190719
Deslocagdes e Estadas 9 500,00 4 880,10 6 053,33 331011 2374354
Transporte de mercadorias 580,00 0,00 300,00 120,00 1 000,00
Rendas e Alugueres 18 590,00 4 490,00 1384009 12149000 158 410,09
Comunicagdes 1 400,22 1 390,22 1 390,22 1 390,22 5 570,88
Seguros 117476 871,93 143333 1 448,96 492898
Contencioso e Notariado 300,00 27042 27042 270,42 1111,26
Despesas Representagéo 110,00 318,03 258,02 258,03 944,08
Limpeza, Higiene e Conforto 1 200,00 516,66 1 466,66 2 216,66 5 399,98
Total Fomecimentos e Servicos Extemos 145 921 .88 7794453 27540243 391 68160 B0 985044
Gastos com o Pessoal

Remuneragdes 111 586,67 141 058,39 109 434,33 140 957,35 503 036,74
Encargos com Remuneragdes 23 989,95 30 969,21 2416453 3098454 110108,23
Seguros de Acidentes de Trabalho 2 025,00 2 025,00 2 025,00 2 025,00 8 100,00
Outros Gastos com pessoal 68,00 107,337 107,34 107,33 390,00
Total Gastos com o Pessoal 137 665,62 174 15993 13573120 17407422 62163497
Total de Gastos de Depreciagao e de Amorizagao 4 69980 480823 490824 490824 19 42481

Outros Gastos e Perdas
Impostos 21,62 109401 1 061,62 111563 329288
Taxas 1 200,00 130,24 5593,33 5 893,33 12 816,90
Outros Gastos e Perdas 310,00 266,67 2 426,66 3 926,67 6 930,00
Total de Outros Gastos e Perdas 153162 149092 908161 1093563 2303978
Total de Gastos e Perdas de Financlamento 596,85 63418 124041 190319 437463
Impostos sobre o Rendimento 2 847,60
Total Gastos 29041987 259 137,79 426 363,89 583502,88 1564 160,77
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?Criatiya" 4.4 Orgamento de Tesouraria / Financeiro Q
e
! @ NIF 507566343

(mil euros)

RUBRICAS 2021
RECEBIMENTOS 1 767 595,00
Vendas + P.Servigos + Outros Exploragéo 1767 445,00
Outros recebimentos 150,00

PAGAMENTOS 1608 00194
A Fomecedores

De Mercadorias, Materiais Diversos 9 640,00
De Formmecimento e Servigos Externos 965 419,94
Ao Pessoal

Remunerac¢des Liquidas 370 820,97
Ao Estado

Encargos Sociais + Impostos 155 233,98
Iva 81 745,64
A Outros

ComissBes Bancérias e de Multibanco 174163
Despesas de Aluguer 360,00
Qutros gastos 23 039,78

SALDO DO ANO 159 593,06

SALDO INICIAL 39 437,34

SALDO FINAL 199 030,40

Obidos Criativa, E.M. pag.14
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i I?Criatiya" 45 Balango Previsional (2020-2021)
; @ NIF 507566343

&

{mil euros)

RUBRICAS INICIAL FINAL

ACTIVO
ACTIVO NAQO CORRENTE 811 67457 794 749 96
Activos Fixos Tangiveis 45 674,57 28 749,96
Outros ativos financeiros 766 000,00 766 000,00
Inventarios 72 35342 70 464,68
Produtos e trabalhos em curso 319 481,95 319 481,95
Clientes 52 687,16 79 130,00
Estado e Outros Entes Publicos 0,00 0,00
Outras Contas a Receber 6 188,27 6 097,56
Diferimentos 320111 3 090,20
Caixa e Depdsitos Bancéarios 39 437,34 199 030,40

TOTAL DO ACTIVO 1 305 023,82 1472 044,75

CAPITAIS PROPRIOS

Capital 1137 886,00 1137 886,00
Reserva legais 99 04041 86 470,84
Outras reservas 409 967,78 481 535,58
Resultados transitados 0,00 -534 164,32
Excedentes de revalorizag&o 54 815,53 54 815,53
Resultado Liquido -534 164,32 3 637,38
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1167 545,40 123018101
PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE 14 75122 14 75122
Passivos por impostos diferidos 14 751,22 14 751,22
PASSIVO NAO CORRENTE 122 727,20 227 11252
Formecedores 17 463,01 28 950,60
Estado e Outros Entes PUblicos 19 066,33 6271192
QOutras Contas a Pagar 86 197,86 134 950,00
Diferimentos 0,00 500,00

Obidos Criativa, E.M. pag.15



Rua do Foral n.2 67, 2.2 Frente SROL registada sob ¢ 0.2 322 na Ordem dos Revisores Oficiais de Cuntas

3770-218 Oliveira do Bairro Inscrigdo n.¢ 20130004 na Comissao de Marcade de Valores Mobiiiarios
Garruco \liana & Associado $2|r-ui-g:-)asl1 34797103 Contribuinte: £14.490.13€ | C.R.C. de Obidos sob mesmo numero
’ SROC /
PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL
INTRODUCAO

Para os efeitos do artigo 25.2, n.2 6, alinea j} da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, apresentamos 0 nosso parecer
sobre os instrumentos de gest3o previsional para o exercicio de 2021, da OBIDOS CRIATIVA, E.M., consistindo no
plano anual de actividades, investimento e financeiros, Orgamento anual de explora¢do, orgamento anual de
tesouraria e o balango previsional, o qual evidencia um resultado previsional positivo de 3.637,38 Euros.

RESPONSABILIDADES

€ da responsabilidade do conselho de administracdo a preparag3o e a apresentacdo da informacéo previsional, a
qual inclui a identifica¢do e divulgacio dos pressupostos mais significativos que lhe serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacdo dos pressupostos e estimativas
contidas nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos, competindo-nos emitir um relatdrio profissional
e independente baseado no nosso trabalho.

Amsito

O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada quanto a se a informagado
previsional contida nos instrumentos de gestido anteriormente referida esta isenta de distorgdes materialmente
relevantes. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade aplicavel ao exame de informagdo financeira prospetiva e demais normas e orientagdes técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
-a fiabilidade das asser¢Ges constantes da informagdo previsional;
-a adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua
aplicacdo;
-a apresentacdo da informagdo previsional;

b} na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objectivo de obter uma seguranga
moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissao do presente parecer sobre
os instrumentos de gestaa previsional.
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ANALISE

Procedemos a andlise da proposta de orgamento, que inclui o orgamento da receita e o orgamento da despesa,
bem como das demonstracdes financeiras previsionais (balanco e demonstracao dos resultados).

A andlise efetuada considerou ainda as expetativas da Administracdo a data, sendo que a incerteza quanto aos
efeitos futuros da pandemia COVID-19 podera alterar os cendrios considerados. A natureza dos eventos
promovidos pela Obidos Criativa tem, contudo, subjacente uma estrutura de gastos varidveis que podera ser
reduzida na eventualidade de ndo ocorréncia dos eventos, levando a que eventuais desvios possam
potencialmente ser compensados entre despesas e receitas.

PARECER

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagdo financeira
previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a obtengdo de um nivel de
seguranca moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nao
proporcionem uma base aceitdvel para aquela informacdo e que tal informagdo ndo tenha sido preparada e

apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente adotados pela
entidade.

Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagbes poderdo ser materiaimente
relevantes. Este or¢amento, derivado da pandemia COVID-19 podera potencialmente ser afetado por fatores
adicionais de incerteza cujos impactos sdo atualmente impossiveis de estimar.

Oliveira do Bairro, 27 de outubro de 2020
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