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INTRODUGCAO

Decorrido mais um ano econémico, apresentam-se as contas do Municipio de Obidos referentes ao
ano 2016.

O presente documento, o relatério de gestédo, pretende assim dar a conhecer a todos, de forma
transparente, detalhada e completa a situacdo orcamental e financeira do Municipio de Obidos,
resultante da prossecucédo da atividade desenvolvida e qual a sua evolugdo ao longo dos ultimos

anos, que resulta das politicas e opgdes do executivo.

Decorridos mais de trés anos sobre o inicio deste mandato, sera sempre util fazer uma pequena

retrospetiva e analisar o caminho percorrido.

De todos estes anos, dos anteriores e atual mandatos, o que temos?

Temos as melhores Escolas e mais EDUCACAO
Temos o apoio as criangas e familias

Temos 0 apoio aos idosos

Temos agua de excelente qualidade

Temos saneamento em todo o Concelho

Temos boas estradas

Temos politicas ambientais de redugéo de energia
Temos investimento de empresas

Temos mais empregos

Temos Turismo reconhecido

Temos Cultura reconhecida

Temos investimentos na agricultura

Temos proximidade e apoio as freguesias e associagoes

AN N U U N N N N N D N A

Temos excelentes municipes cuja satisfagao justifica todos os esforgos envidados

Obidos tem sido exemplo em varias circunstancias, desde a Educacgéo, ao Turismo, & Cultura.
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Obidos tem dinamismo, empreendedorismo, criatividade... que é mesmo que dizer que tem um

coragao jovem e forte.
Com este espirito e com a colaboragédo e parceria das freguesias, associagdes e coletividades e

demais parceiros e investidores, tem sido possivel uma politica de proximidade as populagdes, de

resposta as suas necessidades e de trilhar o caminho para o futuro.

Obidos é o Futuro!
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DISPOSIGOES LEGAIS

Em conformidade com a alinea i) do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro (regime juridico
das autarquias locais), sdo elaborados os documentos de prestagdo de contas referentes ao ano
economico de 2016, a submeter a apreciagao da Assembleia Municipal, de acordo com o n.° 2 do
artigo 27.° do mesmo diploma legal, conjugado com o n.° 1 do artigo 76.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de

setembro (regime financeiro das autarquias locais).

Em conformidade com a alinea ww) do n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, o

6rgao executivo envia as contas ao Tribunal de Contas.

Com a entrada em vigor da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, as contas consolidadas do grupo
municipal, composto pelo Municipio de Obidos, pela empresa municipal Obidos Criativa — EEM e pela
associacdo OBITEC - Associacdo Obidos Ciéncia e Tecnologia, serdo submetidas para apreciagéo
da Assembleia Municipal na sua sessdo ordinaria de junho, pelo que ndo constam dos documentos

de prestacao de contas individuais agora apresentados.

A prestacao de contas € constituida pelos documentos mencionados no n.° 2 do ponto 2 € nos pontos
21, 2.2, 2.3.3, 2.3.4 e 2.4 do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro (POCAL). Fazem ainda
parte integrante da prestacdo de contas de 2016 a certificagdo legal de contas e o parecer
apresentados pela sociedade de revisores oficiais de contas DFK & Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, S.A., de acordo com o n.° 3 do artigo 76.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de

setembro.

O presente Relatério de Gestao integra os documentos da prestagdo de contas e foi elaborado de
acordo com o ponto n.° 13 do POCAL e o n.° 2 do artigo 15.° da Lei n.° 43/2012, de 28 de agosto
(PAEL). Tem por finalidade a sistematizacado da informagao sobre a atividade municipal no ano a que
reporta, espelhando ainda a execugado orgamental e financeira, numa 6tica de receitas e despesas,
mas também numa perspetiva de custos e proveitos. Caracteriza-se ainda por ser um instrumento
fundamental na afericdo da qualidade da gestdo municipal, através da avaliacdo dos racios

economico-financeiros e do grau de eficiéncia e eficacia dos recursos face aos objetivos propostos.
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Em cumprimento da legislacdo em vigor, e pelo facto do Municipio de Obidos ter recorrido ao Plano
de Apoio a Economia Local (PAEL), o relatério de gestdo tera informacdo especifica sobre este

assunto.
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1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO MUNICIPIO

O Orgdo Deliberativo do Municipio de Obidos — Assembleia Municipal, &€ composto por 28 membros,

21 dos quais eleitos diretamente e 7 por ineréncia da presidéncia de Junta de Freguesia. Realizaram-

se 5 assembleias municipais em 2016, de acordo com o artigo 27.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de

setembro.
] Presidente
Telmo Faria (PSD)
Primeiro Secretario
Mesa da Assembleia Fernando Jorge Silva (Independente - PSD)
©
=
o | Segundo Secretario
c
=) Margarida Reis (Independente -PSD)
=
©
2 ——_I José Luis Oliveira (PSD)
o]
£
?
] ——‘I Miguel Silvestre (Independente - PSD)
<
— Anabela Adonis (Independente - PSD)
Membros

Ricardo Duque (Independente - PSD)

Luis Oliveira (Independente - PSD)

Dina Vieira (Independente - PSD)

Jodo Carlos Costa (Independente - PSD)

José Machado (PS)

Anabela Corado (Independente - PS)

Cristina Rodrigues (PS)

Albino Sousa (Independente - PS)

Francisco Bras Teixeira (Independente - PS)

Ana Catarina Carvalho (PS)

do 4+ 1 L L

Jorge Veloso (Independente - PS)

1

Jodo Paulo Cardoso (Independente - PS)
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1

Joana Machado (Independente — PS) |

Silvia Correia (CDU) |

Custddio Santos (CDU) |

JF A-dos-Negros - Heitor Conceigao |

JF Amoreira - José Manuel Simées |

JF Gaeiras - Luis do Coito Ribeiro |

JF Olho Marinho - Helder Mesquita |

JF St Maria, SPedro, Sobral - Jodo Rodrigues |

JF Usseira - Evaristo Ribeiro |

I e N N

JF Vau - Joaquim Martins |

0 Orgédo Executivo do Municipio de Obidos — Camara Municipal, é constituido por 7 membros, um
Presidente, trés vereadores com pelouro atribuido e trés vereadores sem pelouro atribuido.
Em 2016, as reunides da Camara Municipal realizaram-se com periodicidade quinzenal, totalizando

24 reunides ordinarias e 1 extraordinaria. A descentralizacdo das reunides da Camara, com a

realizacdo de uma reunido em cada uma das freguesias, permitiu uma maior proximidade as
populagoes.

——‘l' Eng. Humberto Marques (PSD) |

Presidente
0 Pedro Félix (Vice-presidente) (Independente-

— PSD)

®
S -1
E 2 — Celeste Afonso (Independente-PSD)
«® c Vereadores

=]
© =

|

José Joaquim Simao Pereira (Independente-
PSD)

Bernardo Rodrigues (Independente-PS) |

Ana Maria Sousa (Independente-PS) |

IR

Telmo Félix (Independente-PS) |
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Nos termos do disposto no Artigo 10.°, n.°s 3 e 5, do Decreto -Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro e
apos a definicdo do numero maximo de unidades organicas flexiveis e do numero maximo total de
subunidades orgéanicas aprovadas por deliberacbes da Camara e da Assembleia Municipal de
Obidos, respetivamente de 13 e de 23 de dezembro de 2013, que aprovaram a estrutura organica dos
servicos do Municipio, apresenta-se o Organograma do Municipio de Obidos em vigor desde 2014,
publicado no Diario da Republica Il Série, n.° 26, pelo Despacho n.° 1941/2014, de 06 de fevereiro,
que produziu efeitos a partir de 1 de janeiro de 2014. As atribuicbes e competéncias dos servigos
foram igualmente publicadas pelo referido Despacho. Em 2016, a estrutura organica do Municipio ndo

sofreu alteragdes.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO MUNICIPIO DE OBIDOS

Cémara Municipal

Empresa Municipal l_—
| Presidente
Gabinete de Apoio a Presidéncia
Protegao Civil
Veterinario Municipal
Vereacao
Gabinete de Apoio a Vereagao
1
DI 2.° Grau DI 2.2 Grau

Divisao de Planeamento, Divisao Administrativa e
Gestao Urbanistica Financeira SDI 3.2 Grau
e Obras Municipais Subdivisdo de Recursos

Humanos
Comunicagao e Design Desenvolvimento Comunitario Logistica Municipal Secgao de Contabilidade Secgéo de Recursos
Informatica e e Acgéo Social Gestéo Florestal Secgéo de Aprovisionamento, Humanos
Telecomunicagdes Educacao Gabinete Técnico Empreitadas e Patriménio
Espaco Internet Secgéo Administrativa Arqueologia Secgéo Administrativa
Desenvolvimento de Aguas e Saneamento Planeamento e Reabilit. Urbana Central e PAC
de Projetos Desporto Sistema Informagéo Geografica Tesouraria
Metrologia Equipamentos e Controlo Interno
Infraestruturas Municipais Execugbdes Fiscais
Ambiente Servigos Juridicos
Fiscalizagdo Municipal

e Obras Municipais

Secgéo de Loteamentos
e Obras Particulares
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2. CARACTERIZAGAO DA ATIVIDADE MUNICIPAL

As atribuigdes de um municipio e as competéncias dos seus 6rgdos encontram-se expressamente
contempladas na Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro — Regime Juridico das Autarquias Locais.
Porém, o desempenho dessas mesmas fungdes esta fortemente conectado a estratégia delineada
pelo Executivo.

Desta forma, o trabalho desenvolvido em prol do desenvolvimento econdmico e social do concelho de
Obidos, a prioridade da Educacao, a par dos servicos essenciais as populacdes e ao seu bem-estar,
continuam a marcar a atividade municipal de todo o mandato, em particular no ano econdémico

transato.

A analise do trabalho desenvolvido nao devera limitar-se a um horizonte anual, uma vez que faz parte
de toda uma estratégia que tem vindo a ser concretizada ao longo dos ultimos anos e que tera

continuidade no futuro.

Nesse sentido, foram realizadas um conjunto de ac¢des que adiante se detalham e para as quais
contribuiram intervenientes internos e externos ao Municipio, sempre com o objetivo principal de
desenvolvimento econémico e social do Concelho de Obidos e a plena satisfacido dos seus Municipes

e visitantes.

2.1 OBRAS MAIS RELEVANTES

De acordo com os investimentos contemplados no Plano Plurianual de Investimentos, foram iniciadas
e concluidas diversas intervengdes, por empreitada, por administragcao direta e em colaboragdo com
as freguesias. Neste ponto destacam-se as obras mais relevantes que tiveram inicio ou continuidade

durante o ano 2016.

A-dos-Negros:

- Continuagao da reparagéo de diversos caminhos rurais na area da freguesia

- Limpeza de diversas linhas de agua e aquedutos com retro na area da Freguesia
- Limpeza de diversas ruas da freguesia com a varredoura

- Limpeza e manutengao de estradas rurais na area da Freguesia
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- Transporte de tout-venant para estaleiro da Freguesia

- Entrega de diversa sinalizagao de transito para substituicdo

- Colocacdo de massas asfalticas frias em diversas ruas da Area da Freguesia

- Reparacgao e prolongamento de coletor pluvial em Sancheira Pequena e Casais da Areia

- Reparagao de saneamento em Casais da Areia

- Requalificagdo do Largo de Sr.? Maria Madalena

- Regularizagao dos caminhos agricolas com diversos equipamentos (niveladora, cilindro e camibes)
- Entrega de diversa sinalizagao de transito para substituicdo

- Limpeza de taludes e bermas de estradas rurais com o corta canigos na area da Freguesia.

- Transporte de tout-venant para os caminhos ruais.

- Fornecimento de massas asfalticas de basalto com aplicagao a frio.

- Regularizacao dos caminhos agricolas com diversos equipamentos (niveladora, camides).

- Inicio da requalificagdo da Estrada Principal em A-dos-Negros (construcao do coletor pluvial).

- Colaboragdo com a Junta de Freguesia na construgao do passeio junto a igreja St® Maria Madalena.

- Estes trabalhos tiveram a colaboragao da Junta de Freguesia, ao abrigo do acordo de execugéo.

Amoreira:

- Limpeza de ruas da urbanizagdo Praia D'el Rei com a varredora, em colaboragdo com a Junta de
Freguesia

- Reparacao de caminhos rurais na area da Freguesia, com niveladora

- Levantamento de tampas de saneamento e outras, na area da Freguesia

- Transporte de tout-venant para estaleiro da Freguesia

- Fornecimento de massas asfalticas frias, aplicadas pelas Junta de Freguesia

- Entrega de diversa sinalizacao de transito para substituicdo e novos.

- Limpeza de diversas linhas de agua e aquedutos com retro na area da Freguesia.
- Apoio na requalificagdo/ ampliagdo do cemitério.

- Apoios a instalagao da ponte de acesso ao parque de lazer

- Apoio nas montagens do festival da Ginja
- Limpeza de taludes e bermas de estradas rurais com corta canigos na area da Freguesia.

- Transporte de tout-venant para os caminhos ruais.
- Fornecimento de massas asfalticas de basalto com aplicagao a frio.
- Regularizacao dos caminhos agricolas com diversos equipamentos (niveladora, camides)

- Estes trabalhos tiveram a colaboragao da Junta de Freguesia, ao abrigo do acordo de execugéo.
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Gaeiras:

- Apoio as Associagdes da Freguesia nos diversos eventos organizados por estas

- Levantamento de tampas do saneamento e outras, como as grelhas de aguas pluviais na area da
Freguesia

- Limpeza de diversas ruas da Vila de Gaeiras, com varredoura

- Abertura de vala e colocagdo de tubagens para a requalificagcdo da iluminagdo publica, e
comunicacgdes no centro da Vila de Gaeiras

- Calcetamentos em diversos passeios no centro da Vila de Gaeiras

- Limpeza e colocagao de tout-venant no parque de estacionamento da cozinha social da Associagao
“O Socorro”, com a colaboragao da Junta de Freguesia

- Fornecimento de massas asfélticas frias, aplicadas pelas Junta de Freguesia

- Construcao da ciclovia

- Construgao de muro junto a estrada Nacional 114

- Limpeza e corte de arbustos na estrada Nacional 8

- Limpeza de berma e taludes com corta canigos

- Limpeza de diversas linhas de agua e aquedutos com retro na area da Freguesia.

- Abertura de vala para colocagao de tubagens para telecomunicagdes.

- Limpeza de berma e taludes com corta canigos.

- Fornecimento de massas asfalticas de basalto com aplicagao a frio.

- Regularizacao dos caminhos agricolas com diversos equipamentos (niveladora, camides).

- Estes trabalhos tiveram a colaborag¢ao da Junta de Freguesia, ao abrigo do acordo de execugao.

Olho Marinho:

- Conclusao da construgao de passeios na Rua Principal

- Transporte de tout-venant para estaleiro da Freguesia

- Limpeza de diversas linhas de aguas urbanas na Freguesia com retro

- Fornecimento de massas asfélticas frias, aplicadas pelas Junta de Freguesia
- Apoio na preparagao da feira de Santo Anténio

- Apoio na preparacgao da festa anual

- Limpeza e manutencao de estradas rurais na area da Freguesia

- Estes trabalhos tiveram a colaboragao da Junta de Freguesia, ao abrigo do acordo de execugéo.

St? Maria, Séo Pedro e Sobral:
- Diversas reparacdes de calcada na Vila de Obidos e zona envolvente

- Continuagao do levantamento das tampas do saneamento e outras, como as grelhas de aguas
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pluviais na area da Freguesia

- Apoio as Associagdes e Junta da Freguesia nos diversos eventos organizados por estas

- Limpeza de diversas ruas e estradas da area da Freguesia, com a varredoura.

- Continuacao da caiagdo dos diversos edificios municipais e publicos na Vila de Obidos

- Fornecimento de massas asfalticas frias, aplicadas pelas Junta de Freguesia

- Requalificagdo do entroncamento da estrada dos Casais Brancos com a estrada Nacional 8

- Manutengéao do parque da vila junto ao Castelo

- Construcao de muro de suporte de terras na Rua Santo Anténio (curva do Anselmo) em Navalha

- Limpeza e corte de arbustos na estrada Nacional 8
- Continuagao de reparagao e manutengao da zona envolvente ao complexo desportivo Municipal.

- Transporte de tout-venant para estaleiro da Freguesia

- Diversas reparacdes de calgada na Vila de Obidos e zona envolvente.

- Continuagao do levantamento das tampas do saneamento e outras, como as grelhas de aguas
pluviais na area da Freguesia.

- Limpeza de berma e taludes com corta canigos.

- Transporte de terras para construgéo coletor de aguas pluviais em Sobral da Lagoa.

- Colaboragdo com a Junta de Freguesia na organizagao do “1° Mercado Sabores com Fruta”.

- Reparacgao do telhado da ex escola primaria dos Casais Brancos.

- Colocacgao de sinalizagao vertical na estrada dos Casais Brancos.

- Corte de diversas arvores de grande porte na area da Freguesia.

- Alguns destes trabalhos tiveram a colaboragdo da Junta de Freguesia, ao abrigo do acordo de

execugao.

Usseira:

- Colocacéao de massas asfalticas frias em diversas ruas da Freguesia

- Construcao de lombas com pintura de passadeiras na Rua Principal

- Colocacao de diversa sinalizagao na area da Freguesia

- Limpeza de diversas ruas e estradas da area da Freguesia, com a varredoura

- Limpeza do terreno junto ao cemitério

- Reparacao do coletor de aguas Pluviais na Rua do Rio

- Requalificagao e ampliagao do cemitério.

- Regularizagao dos caminhos agricolas com diversos equipamentos (niveladora, camioes).
- Apoio as Associagdes da Freguesia nos diversos eventos organizados por estas.
- Fornecimento de massas asfalticas de basalto com aplicagao a frio.

- Levantamento topografico do campo de Futebol.

- Limpeza e manutengao do campo de Futebol
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- Estes trabalhos tiveram a colaborac¢ao da Junta de Freguesia, ao abrigo do acordo de execugao.

Vau:

- Continuagao do alargamento da estrada dos Barreiros

- Reparagao e manutengao de diversas estradas rurais na area da Freguesia
- Entrega de diversa sinalizagao de transito para substituicdo

- Limpeza de ruas nos diversos bairros do Bom Sucesso com a varredoura, em colaboragdo com a
Junta de Freguesia

- Diversas reparacgoes e requalifica¢gdes no Jardim de Infancia do Vau

- Transporte de tout-venant para estaleiro da Freguesia

- Limpeza do Rio Real e corte de arvores com a giratoria

- Limpeza de taludes e bermas com corta canigos na area da Freguesia

- Conclusao do desaterro do parque sénior e inicio das obras de construgao
- Limpeza do estaleiro da Junta de Freguesia

- Alteragao do encaminhamento das aguas pluviais na estrada dos Barreiros

- Entrega de diversa sinalizagao de transito para substituicao

- Reparagao do Moinho do Vau (constru¢cdo de montagem de porta nova)
- Escavacgéo e transporte de saibro para o estaleiro da Freguesia

- Concluséo da construgao do parque Sénior (junto ao campo de futebol)

- Limpeza e manutengao do campo de Futebol

- Limpeza de diversas linhas de agua e aquedutos com retro na area da Freguesia.

- Corte de diversas arvores de grande porte na area da Freguesia.

- Fornecimento de massas asfélticas de basalto com aplicagéo a frio.

- Regularizagao dos caminhos agricolas com diversos equipamentos (niveladora, camioes).

- Requalificagdo do interior da igreja Nossa Sr? da Piedade (trabalhos de carpintaria, pintura e outras
manutengoes).

- Alteracdo do encaminhamento das aguas pluviais na estrada dos Barreiros

- Escavacgéo e transporte de saibro para o estaleiro da Freguesia

- Limpeza e manutengao do campo de Futebol

- Estes trabalhos tiveram a colaborac¢ao da Junta de Freguesia, ao abrigo do acordo de execugao.

MUNICIPIO DE OBIDOS - PRESTAGAO DE CONTAS 2016 Pagina 15



O

OBRIDOS 2016
MUNICiPIO RELATORlO DE GESTAO

2.2 GABINETE DO VETERINARIO MUNICIPAL

Compete ao Gabinete de Veterinaria intervir em duas areas principais:

e Saude e bem-estar animal
e Saude publica veterinaria e da higiene e segurancga alimentar

SAUDE E BEM-ESTAR ANIMAL

1 Animais de Companhia

a) Direcao e coordenacgéo técnica do Canil-gatil Municipal

b) Promover a adogdo de animais abandonados

c¢) Execucdo das medidas de profilaxia médica sanitaria, preconizadas na legislagdo em
vigor (campanhas de vacinagao antirrabica e identificacdo eletrénica)

d) Avaliacdo das condigdes de alojamento e de bem-estar dos animais de companhia

e) Notificagdes para sequestros sanitarios de animais agressores de pessoas e animais

f) Controlo e Fiscalizagdo nas diferentes matérias aplicaveis nesta matéria, no ambito da
legislagéo aplicavel:

Decreto-Lei n® 312/2003, de 17 de Dezembro;
Decreto-Lei n° 313/2003, de 17 de Dezembro;
Decreto-Lei n°® 314/2003, de 17 de Dezembro;
Decreto-Lei n® 315/2003, de 17 de Dezembro;
Portaria n® 81/2002, de 24 de Janeiro;
Portaria n® 899/2003, de 28 de Agosto.

g) Licenciamento e controlo de estabelecimentos comerciais para venda de animais e de
alimentos para animais, bem como de qualquer alojamento/hospedagens de animais de
companhia e dos Centros de Atendimento Médico Veterinarios. Para além da legislagédo
atras citada, € ainda de ter em conta os seguintes diplomas legais:

Decreto-Lei n° 370/99, de 18 de Setembro;
Portaria n® 33/2000, de 28 de Janeiro;
Decreto Lei n° 38382/1951, de 07 de Agosto -R.G.E.U ;

Regulamento da OMV - Centros de Atendimento Médico Veterinarios.
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2 Animais de Espécies Pecuarias
a) Emissao de pareceres técnicos sobre licenciamento e bem-estar animal de espécies
pecuarias (suinos, bovinos, ovinos, caprinos)
b) Emissdo de pareceres técnicos sobre licenciamento de veiculos de transporte de

animais vivos

AREA DA SAUDE PUBLICA VETERINARIA E DA HIGIENE E SEGURANGCA ALIMENTAR

3. Licenciamento de Estabelecimentos Comerciais (grossistas e retalhistas) de géneros
alimenticios de origem animal
Emissao de parecer técnico, para efeitos de licenciamento, integrando a respetiva comissao de

vvistorias

4. Estabelecimentos onde se transformam, preparam, ou manipulam produtos alimentares de
origem animal (Estabelecimentos comerciais, restauragao, feiras e mercados municipais,
cantinas publicas e privadas, industria do tipo 4, venda ambulante, entre outros)

a) Controlo e inspegdo sanitaria dos produtos alimentares de origem animal

b) Controlo e inspegdo da higiene geral dos alimentos;

¢) Controlo da rotulagem geral dos géneros alimenticios

d) Controlo da rotulagem dos géneros alimenticios com denominagdes de origem
protegidas;

e) Controlo da rotulagem especifica da carne de bovino, quanto a origem;

f) Controlo da rotulagem quanto a origem do pescado e dos produtos da pesca.

5. Outras fungdes do Médico Veterinario
a) Inspecgédo higio-sanitaria de alimentos e dos locais de manipulacdo de alimentos em
Escolas do Ensino Pré-Escolar e Basico;
b) Inspeecao higio-sanitaria dos alimentos e dos locais de manipulagdo de alimentos em
Cantinas, publicas e privadas
c) Inspeecao Sanitaria de Abate de Animais para efeitos de Autoconsumo;
d) Inspeegao higio-sanitaria de Abate de Animais em “Montarias” e de “Pecas de Caca

Selvagem” (maiores € menores);
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e) Elaborar comunicagoes internas e externas, referentes a este sector;

f) Colaborar nas actividades desenvolvidas pelo Ministério de Agricultura e
Desenvolvimento Rural / Direegéo Geral de Veterinaria;

g) Cooperar com entidades publicas e privadas

h) Programar, desenvolver, executar e coordenar acgbdes de sensibilizacdo, educagao e
civismo relativo ao saude e bem-estar animal, saude publica veterinaria e da higiene

e seguranca alimentar

2.3 AMBIENTE

Ha varios anos a esta parte que a tematica do ambiente, energias renovaveis e eficiéncia energética
tém sido prioritarias na atengdo dos executivos. Tem sido um trabalho continuado, que tem
contribuido em muito para a redugao dos consumos de energia por parte do municipio, contribuindo
assim, para a redugdo da “‘pegada ambiental” de Obidos, mas também proporcionando aos
particulares o acesso a microprodugao de energia elétrica.

Evidenciam-se, entdo, algumas das medidas implementadas na drea ambiental e energética em

2016:

- Implementacdo de medidas para poupanga energética na IP e reducdo da respetiva fatura
energética pela identificacdo de zonas e locais do concelho de Obidos suscetiveis de desligacdo
e/ou desativacdo de luminarias - programa "FOCO DESLIGADQO" - e de locais com niveis de
iluminagdo excessivos cujos equipamentos de iluminagao foram substituidos por outros de menor

poténcia, com menores consumos de eletricidade associados;

- Alteragcdo da opgao tarifaria, redugcao dos valores de poténcia contratada e baixa de contadores
afetos a instalagdes sem qualquer tipo de valéncia para redugdo da fatura anual de energia

elétrica com os consumos de instalagdes e equipamentos municipais;

- Substituicdo da tecnologia de vapor de sédio por tecnologia LED na rede de iluminagao publica;

- Analise da viabilidade técnico-econémica e respetiva legislagdo e regulamentagao aplicaveis a
formacao de contratos de desempenho energético para posterior implementacdo de medidas de

eficiéncia energética;
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- Preparagao do procedimento necessario ao langamento de concurso Oesteled, para substituicao

de cerca de 50% das luminarias de vapor de sodio por led;

- Apoio na elaboracaoo de candidatura ao INTERREG - POCTEP - “ECO- RIEGO”;

- Apoio na elaboracao da candidatura PPEC - “LEDificios”;

- Apoio na elaboragéo da candidatura PPEC - “Master Lighting System”;

- Apoio na elaboragéo da candidatura PPEC - “ Semaforos a Led”;

- Apoio na elaboragao da candidatura PPEC - “Programa integrado de eficiéncia Energatica para

IPSS”

- Apoio na elaboragédo da candidatura PPEC - “Solu¢gdes combinadas de iluminagdoo Eficiente

para edificios Publicos”;

- Apoio na elaboragédo da candidatura PPEC - “ Optimizagdo de sistemas de AVAC em edificios

Publicos”;

- Apoio na elaboragao da candidatura PPEC - “ Eco-Bombeiros”;

- Apoio na elaboracgéo da candidatura PPEC - “ Luz Certa no seu Municipio”

2.4 ESPACOS VERDES

O Setor dos Espagos Verdes é responsavel, designadamente, pela gestdao e manutengdo dos
espacgos verdes do concelho, alguns em conjunto com as freguesias, bem como assegurar o
funcionamento do Gabinete Técnico Florestal.
No ambito da gestdo e manutencdo dos espagos verdes, destacam-se os trabalhos de
manutengao regularmente efetuados pelo municipio ao longo do ano:

- Parque Tecnoldgico de Obidos,

- Estadio Municipal,

- Escola Basica e Secundaria Josefa d’Obidos,

- Espacos Verdes do eixo rodoviario Ponte Arndia até Vale Escuro,
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- Centro histérico da Vila de Obidos,

- Convento Sao Miguel,

- Parque da Vila.
No ambito do funcionamento do Gabinete Técnico Florestal, em 2016, ha a destacar a elaboracao
(e consequente aprovagao) da candidatura de financiamento ao funcionamento do Gabinete
Técnico Florestal, da elaboragdo do Plano Municipal de Defesa da Floresta contra Incéndios, para
entrar em vigor de 2017 até 2021, em parceria com o ICNF, Associacdo dos Bombeiros
Voluntarios de Obidos, Protecdo Civil, Guarda Nacional Republicana, entre outras entidades,
assim como o Plano Operacional Municipal de 2016 (aprovado em Maio de 2016 e valido para o

ano civil de 2016).

2.5 EDUCAGCAO

Desde 2002 que Obidos tem sido pioneiro na construcdo de uma estratégia para a educacéo,
concebendo um modelo educativo que garante a emergéncia de uma pedagogia democratica,
participada, criativa e sistémica, focada no aluno e no desenvolvimento de competéncias que
marcardo o seu percurso de continuidade e sucesso. Esta estratégia tem seguido um fio
condutor ininterrupto que visa dotar o concelho com as estruturas essenciais a descentralizacéo

da Educagao.

Numa primeira fase, criamos uma rede educativa intimamente ligada a uma visdo de
desenvolvimento econdémico e urbano do territério, através da construcdo de trés complexos
escolares e da requalificagdo da EB2,3/S Josefa de Obidos. Posteriormente, o Municipio apostou
no desenvolvimento de um modelo de educacdo territorial € comunitario que fomente nas

geracoes futuras uma cidadania mais activa, participada, responsavel e equilibrada.

Por acreditarmos que a criatividade e a inovacdo devem ser conceitos presentes no nosso
modelo de educagéo, centrando a sua metodologia na pessoa e nas respostas que necessita, o
Municipio tem um papel essencial por estabelecer um padrao de proximidade e
complementaridade ao(s) processos educativos definidos por um Ministério que estabelece
linhas de accdo nem sempre exequiveis tendo em conta as caracteristicas territoriais,

demograficas e sociais especificas.

O Municipio assume um papel de responsabilidade e acompanhamento através da construgao

do Plano Estratégico Educativo Municipal que intenciona a melhoria objectiva dos resultados, a
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transmissdo de melhores ferramentas para um futuro empreendedor e socioeconomicamente
estimulante, a partilha do territério como forma de aprendizagem e globalizagdo, entre outras

formas de fomentar o conhecimento e o sucesso escolar.

Compreendendo que a educagdo € um processo delicado em que se tem de preparar os jovens
e criangas para um futuro que, por muito que possa ser planeado, se mostra sempre
imprevisivel, a proximidade dos processos educativos ao territério em que se inserem deve ser
aumentada exponencialmente. A virtude de uma educacédo concentrada na humanizacéo e no
reconhecimento e desenvolvimento das capacidades Unicas de cada um é notoéria e explica a

consciéncia educativa na aproximacao local ao contexto educativo nacional.

Pela observagao, participagdo e integragdo do territério nos processos de aprendizagem dos
alunos e demais agentes educativos, conseguir-se-a um mapeamento fiel e estruturado das
potencialidades intrinsecas desse mesmo territério, bem como das pessoas que nele se
envolvem e participam activamente. Este conhecimento estrutural do espaco das pessoas tem a
vantagem de encetar e oferecer novas possibilidades de desenvolvimento social e econémico,
para além do evidente progresso pedagoégico efectivo e de qualidade, capaz de extrair do seu

conhecimento novas formas de subsisténcia e desenvolvimento social.

Neste processo de construgdo de um modelo de educacao territorial assente na criatividade e
inovagdo, o Municipio de Obidos iniciou o projecto dos ateliers em 2010, com o apoio da
Fundagcdo Reggio Children (Italia) e em 2011, consolidou esta abordagem com o programa
Fabrica da Criatividade. A equipa de profissionais do municipio em colaboragdo com os
educadores/professores e restante comunidade educativa, assume uma abordagem pedagodgica
mais global, flexivel e sistémica, focada no aluno e no desenvolvimento de competéncias
transversais. Os diversos projectos da Fabrica da Criatividade (o Atelier, o Obidos Anima, o Story
Centre, o MyMachine ou o deCode Academy), surgem por iniciativa da escola ou dos parceiros
locais, numa logica de consciencializagdo da capacidade que o aluno tem em representar,
interpretar e projectar o seu conhecimento, assumindo-se como autor do seu processo de

aprendizagem.

O Atelier € um espago de pesquisa onde se complementam conceitos como a imaginagao,
fantasia, experimentacao, invencao, criatividade e expressao, contribuindo para a conexao entre
a dimensao estética e a linguagem poética no processo de aprendizagem, entendendo-se por
linguagem poética, neste processo, as diferentes formas que os alunos tém de representar,
comunicar e expressar os seus pensamentos. O atelierista e o educador/professor tornam-se
mediadores destas conexdes, permitindo uma abordagem interdisciplinar e multidisciplinar,

encorajando o aluno a explorar o ambiente que o envolve e a expressar-se através do desenho,
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pintura, palavras, movimento, colagens, dramatizagbes, musica, escultura, montagens — o que

Ihe possibilita inUmeras vivéncias simbdlicas e de criatividade.

O Obidos Anima é um projecto de cinema de animagéo, onde os alunos tém acesso a materiais
e técnicas que permitem transformar ideias/projectos/tematicas em animagbes, através da

ilustracao, fotografia e video.

O Story Centre € um espago que vai nascer na Vila, com o objetivo de dar a conhecer quem nos
visita, a identidade deste concelho, a partir da visdo das criangas. Este projeto ndo se ira
centrar s6 no que Obidos é hoje, mas também nas suas tradigdes, na comunidade e na sua
cultura, sem esquecer a sua histéria e todo o percurso até aos nossos dias. Obidos para
além do Castelo tem uma riqueza imensa de terras, agua e pessoas, que muitos
desconhecem. Estes elementos ligam- se entre si e tornam Obidos uma vila Unica. Desde
2013 que as escolas d'Obidos assumem este projecto como o eixo central na definicdo do temas
a trabalhar durante o ano lectivo. Desta forma, educadores, professores e animadores procuram
cruzar areas curriculares e nao curriculares, enquadrando as actividades com o grupo de alunos,

de acordo com o tema escolhido.

O MyMachine é um projeto que surgiu em Kortrijk (Bélgica), através da Universidade de Howest
e é promovido em Obidos, pelo Parque Tecnolégico, em parceria com o Instituto Politécnico de
Leiria, o Municipio de Obidos, o CENFIM e o Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos. E um
projecto singular porque envolve alunos e professores do ensino basico ao universitario,
permitindo que as criangas concretizem as suas ideias através da construgao das suas
“‘maquinas”. Essas maquinas sao solucdes para resolver problemas do Mundo, da nossa
sociedade, da nossa vida ou da nossa aldeia, recorrendo a criatividade das criangas e a sua
forma simples de encarar o mundo, juntando-lhe depois o conhecimento e a capacidade

tecnolodgica de instituicbes de ensino superior e empresas do Parque Tecnoldgico.

Com o mundo tecnolégico a evoluir de forma tao rapida, Obidos assume o pioneirismo no ensino
de programacao e robotica para criangas e jovens através da academia deCode Academy,

facultando uma formagéao para todos os que tém interesse nesta area.

O Municipio de Obidos, consciente da perversdo de um modelo escolar uniforme que coarta as
possibilidades de sucesso escolar de muitos alunos, tem procurado solugdes alternativas que
permitam elevar a qualidade dos processos e dos resultados escolares. Com este objetivo e em
articulagao com a Universidade Catdlica Portuguesa, implementaram, em Setembro de 2015, o

Projeto Mosaico — Modelo Integrado de Promogao do Sucesso Escolar (MIPSE), um projeto que
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visa a criacdo de tempos e espacos de aprendizagem flexiveis e direcionados para as

necessidades especificas que os diferentes alunos vao evidenciando.

O MIPSE foi pensado enquanto modelo de organizagao pedagodgica assente na alteragdo de
algumas das regras do modelo escolar tradicional (todos os alunos a aprender sempre no
mesmo espago, no mesmo tempo, com o mesmo professor e, tendencialmente, da mesma
forma), equacionando formas diferenciadas e, portanto, mais eficazes, de organizar as escolas
para o sucesso escolar. Para a operacionalizagdo deste modelo foram constituidas equipas de
docentes (equipas educativas) que sao corresponsaveis, em alguns tempos do horario semanal
dos alunos (tempos de Gestdo Auténoma do Curriculo_GAC), pelas aprendizagens globais de

um grupo alargado de um mesmo ano de escolaridade ou de anos de escolaridade sequenciais.

Cada equipa educativa tem um coordenador que faz a gestdo global da equipa em estreita
ligagdo com os demais docentes. Nos momentos semanais de GAC os alunos sao redistribuidos
em grupos de dimensao e configuragdo variaveis, trabalhando de forma diferenciada e em areas
também diferenciadas, de acordo com as necessidades periodicamente diagnosticadas pela

equipa educativa.

A implementagdo do MIPSE tem sido acompanhada de um programa de capacitagao
organizacional que lhe assegura suporte cientifico e pedagogico, aumentando as probabilidades
de sucesso do mesmo. Este programa de capacitagdo organizacional, a cargo da Faculdade de
Educagao e Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa, passa pela implementagdao de uma
série de atividades ancoradas nas seguintes dimensdes: i. formagdo de docentes; ii.
acompanhamento cientifico e pedagoégico da implementacdo do MIPSE; iii. monitorizacdo e

avaliagdo do MIPSE e iv. producao e disseminagédo de conhecimento ancorado nas praticas.

A re-estruturagao pedagogica procura, ainda, o envolvimento activo e (mais) efectivo de todos os
intervenientes do conhecimento no processo de aprendizagem. Numa escola que se quer
sempre mais participada, € importante envolver os Professores, funcionarios, Pais e
Encarregados de educagdo, comunidade, formadores e técnicos de educagéo para que, numa
perspectiva de re-dimensionamento do territério educativo, todos sintam responsabilidade pelo

crescimento, desenvolvimento e envolvimento do aluno como centro evolutivo do espaco.

Afirmamos, assim, o desejo de desenvolver um conceito/modelo de educagao proéprio, assente
num projeto que emana da comunidade e se dissemina em conjunto com algumas das melhores

praticas internacionais, estando, no entanto, profundamente conscientes das particularidades de
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um territério que se desenha, horizontal e verticalmente, Unico e quer procurar, colectivamente,

um modelo de exceléncia.

Ao longo do ano, foram dinamizadas/implementadas varias actividades e programas, de entre os
quais:

¢ Investimento na dinamizagao e criagdo de novas candidaturas ao programa Erasmus
+, permitindo que professores e animadores conhecem outras realidades e
estabelecam redes de trabalho.

¢ Realizagido da Jornadas Pedagdgicas;

e Yoga, abrangendo toda a comunidade escolar, com o objectivo de promover a
concentragao, trabalho de equipa e equilibrio emocional dos alunos.

e Articulagdo com o Parque tecnoldgico através dos projectos MyMachine e deCode
Academy.

e Articulagdo com o Parque Tecnoldgico e o agrupamento de escolas através de dois
projectos Erasmus+ nas areas STEM e da robética;

e Ensino integrado de danca.

e Integracdo no Jardim de Infancia do Arelho, de alunos da cidade de Ourense
(Espanha) através do programa Erasmus +;

e Fabrica da criatividade - desenvolvimento de diferentes projectos integrados no
curriculo;

e Apresentacéo da Fabrica da Criatividade a comunidade educativa;

e Protocolos com a Associagdo O Cavalo de Obidos e o Centro de Educacdo Especial
Rainha D. Leonor para garantir hipoterapia e hidroterapia as criangas da Unidade de
Multideficiéncia.

e Os alunos das Escolas de Obidos realizaram, em Fevereiro, os desfiles de carnaval.
Cada complexo escolar teve uma tematica diferente.

e Alargamento da intervengdo do NIMO (Nucleo de Intervengao Multidisciplinar de
Obidos), um projecto constituido por uma equipa de profissionais (especializados) de
diversas areas, que pretendem atuar em toda a rede escolar do concelho de Obidos.
Esta equipa multidisciplinar destina-se a acompanhar em permanéncia os alunos,
designadamente aqueles que revelam maiores dificuldades de aprendizagem, risco de
abandono escolar, comportamentos de risco ou com Necessidades Educativas
Especiais

e Durante o Verdo, o Municipio de Obidos realizou mais uma edigdo das Oficinas de
Verao, uma iniciativa orientada para os jovens dos 3 aos 14 anos. Em Julho e Agosto,
as criangas inscritas desenvolveram um conjunto de actividades estruturadas em

torno das areas artistica e criativa.
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e O Programa Crescer Melhor, que integra a componente de Apoio a Familia com o
servigo de refeigdes e prolongamento de horario, desenvolve no periodo de Férias
Escolares um conjunto de atividades como Encontros Intergeracionais, Visitas a
Museus e Galerias, Oficinas Criativas, Atividades Desportivas, entre outros.

e No ambito do FOLIO, as escolas de Obidos participaram activamente em toda a
programacao e desenvolveram trabalhos que culminaram no Seminario Internacional.

e Criacdo do Serdo de contos dinamizado pelas familias das Escolas D*Obidos;

e Inicio do programa de Desporto de inclusdo Voleibol sentado

e Academia de Futebol Vitor Baia;

e Realizagéo de torneio de futebol inter-complexos;

e Participagdo no projecto internacional Eco-Escolas;

e Participagao no projecto OesteSustentavel | ENERGY GAME II;

e Participagdo na 72 edicdo do Concurso para a Rede das escolas associadas da
UNESCO;

e Participagao do projecto de apoio aos refugiados;

e Desenvolvimento de actividades entre o atelier e o Melhor Idade;

e Ensino de Teatro;

¢ Desenvolvimento de ac¢des no ambito da saude oral;

¢ Dinamizagao do projecto Pensar Colorido;

e Durante o ano 2016, o Municipio de Obidos garantiu a existéncia do ensino de
espanhol nas escolas de Obidos.

e Participagdo dos alunos das escolas de Obidos nos varios eventos organizados pela

Obidos Criativa EM, com espacos de exposicdo e interacgdo com o publico.

2.6 DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO E AGAO SOCIAL

O Municipio de Obidos sé podera ser eficiente se trabalhar em prol dos seus municipes e de toda a
comunidade. As atividades mais relevantes realizadas pelos servigos municipais sdo ajustadas a
realidade do territério, também em estreita colaboragcdo com entidades externas através de
importantes acdes de parceria, tendo em vista a otimizac¢ao da resposta social.

Com a tendéncia de globalizagdo que ameacga as caracteristicas endoégenas e Unicas de cada
territério, promovendo a transformacgéo do(s) espaco(s) em generalizagbes com pouco espago de

crescimento social e/ou econdmico de relevancia, torna-se urgente ter atencdo as caracteristicas
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diferenciadoras e glocais de cada dimensao territorial. A estrutura de um territério pode potenciar o
seu crescimento na promog¢ao do desenvolvimento das pessoas e do seu conhecimento.

O processo de construcao e afirmagdo de desenvolvimento social e comunitario €, em todos os
casos, longo e transversal com a compreensao do territério e da(s) pessoa(s). Assim & necessario,
em primeiro lugar, um conhecimento especifico e profundo das particularidades territoriais (tanto ao
nivel do patriménio material como imaterial) e, por outro uma fértil disponibilidade para o
desenvolvimento colaborativo de processos de trabalho e implementagdes conceptuais de formas que

se podem afirmar no contexto do territério de Obidos.

Projetfo Ativa-te

A aposta do municipio no Espaco O, como forma abrangente de interacdo e desenvolvimento de
pessoas, comega a demonstrar a sua eficacia com a criagdo de ideias de negdcio trabalhadas pelo
método Design Thinking. Durante o ano de 2016, o projeto Ativa-te teve um salto significativo em
termos de projetos e produtos langados no mercado. Queremos com esta estratégia de
desenvolvimento trazer as pessoas a possibilidade de serem auténomas na utilizagao dos recursos
enddgenos, criando oportunidades e facilitando processos que conduzirdo as ideias das pessoas a
um desenvolvimento econémico estavel de cada um e do territério. Esta estratégia tem na sua

génese o trazer as pessoas a possibilidade de atingirem a realizagéo pessoal, financeira e social.

Os principais resultados alcangados podem ser resumidos do seguinte modo:

- Foram lancados pelo programa Ativa-te quase uma dezena de projetos, em metodologia Design
Thinking, tendo em conta a especificidade e as necessidades individuais de cada empreendedor,
associagdo local ou grupo social que procurou o Gabinete de Desenvolvimento Comunitario e do
Territério. Entre eles, destacamos o “Forno de Obidos”; a Associacdo Bordar Obidos; o “Pasto da
Vila”; o projeto “20 Oliveiras - Azeite De Obidos”; “Arte de Obidos”; “Coroas de flores Madureiras”;
“Livro da Olga”; “QindQ”; “Escada do Saber”, “Poeta Rendeira”, entre outros.

- No Ano de 2016, foram realizadas 3 mostras de Artesanato: LX Rural, MercadO e Feira de Natal do
O. Aqui, produtos de artesanato locais, dos empreendedores acompanhados pelo Espaco O,
estiveram, lado a lado, com outros projetos e empreendedores de sucesso locais e nacionais. O
objetivo foi promover a aprendizagem, experimentagao, colaboracgéo, testes de mercado e o contacto
com o publico-alvo, de uma forma colaborativa e apoiada, onde os varios agentes puderam trocar

experiéncias e encontrar novos modos de colaborar.
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- Realizaram-se ainda 36 sessoes individuais de acompanhamento de projetos. Estas sessoes foram
desenvolvidas de forma colaborativa, participando nelas diferentes agentes da comunidade local,
nacional e internacional, portadores de conhecimento especifico necessario a cada projeto. Foram
envolvidos neste processo 15 parceiros estratégicos de diversas areas, entre elas empresas,
associagoes locais, grupos de consultores, técnicos e elementos da comunidade.

- Por ultimo, foram criados dois espagos de loja, venda e mostra, de produtos locais e endbégenos,
entre eles: um espago permanente integrado no coro da Livraria de Sao Tiago, “A Poeta Rendeira e o
Carpinteiro Contador de Histérias Pequeninas”; e um espaco de Loja temporario o evento Obidos Vila

Natal, onde participaram, 12 Centros de Dia, 2 Associac¢des Locais e 2 Projetos de inclusao social.

Anatomia da ldentidade

O projeto Anatomia da Identidade est4 a ser implementado em Obidos, desde fevereiro de 2016, pela
Associagao Cultural Noite do Fogo. Pretende criar outros tantos transversais, trabalhando desde as
escolas até aos centros de dia e aos lares de terceira idade. Sdo projetos que tém a criagéo teatral
como pano de fundo, mas, abrange a poesia, a literatura, a dangca e a musica. Entre as varias
atividades, destaca-se o Cubo dos Poetas Nossos, oficinas de interpretacao teatral, ou um circo das
marionetas, bem como a realizacéo de videos e documentarios sobre a memoéria coletiva de Obidos,

e a producéo de pecas de teatro por um grupo formado no dmbito da Anatomia da Identidade.

2.7 TURISMO E CULTURA

Na area do Turismo e Eventos, varias agbes tém sido desenvolvidas com objetivo de promover
Obidos como um destino turistico de exceléncia. Para além das atividades desenvolvidas pela
empresa municipal, Obidos Criativa, nomeadamente a realizacdo dos grandes eventos tematicos,
outras aclOes relevantes sao organizadas pelo municipio, com destaque para o FOLIO - Festival
Internacional de Literatura de Obidos, promovido em pareceria com o Turismo do Centro, e que
permitiu colocar Obidos no mapa da Literatura internacional.

O reconhecimento e classificagdo da UNESCO vieram trazer a Obidos ainda mais notoriedade e
relevancia no contexto nacional e internacional. Obidos passou a ter, desde o dia 11 de Dezembro,
uma visibilidade mundial, ao lado de cidades mundiais de grande dimens&o. Esta classificagdo
representa um enorme potencial de oportunidades, seja na nossa economia (Agricultura, Turismo,

Industria, entre outras), seja na criagdo de novos negécios. E um projeto que pretende ser um
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alicerce de apoio ao desenvolvimento. Assim, Obidos assumiu a cultura e a literatura como forma de
desenvolvimento do seu territério e esta estratégia demonstra que é possivel fazé-lo a partir de um
conceito tao atipico como este, repensando as possibilidades para o desenvolvimento sustentavel de
areas com baixa densidade populacional.

Por outro lado, e tendo em conta o acolhimento turistico, torna-se fundamental destacar que no
decorrer de 2016, o Posto de Turismo de Obidos continuou a ser, na maioria dos casos, o primeiro
contacto que o turista teve com a Vila, desempenhando por isso um papel fulcral no acolhimento ao
visitante. O aumento exponencial do numero de turistas registado a nivel nacional também foi visivel
na Vila e refletiu-se no nimero de atendimentos registados no Posto de Turismo (141.680 em 2015

para 207.442 em 2016).

Juventude

Obidos assume-se como uma terra de oportunidades com uma clara estratégia de desenvolvimento,
inovagao e investimento no seu patriménio material e imaterial, com grande énfase nos seus ativos
intelectuais. A juventude é o alicerce deste desenvolvimento consubstanciando-se numa aposta na
criacdo de estruturas que permitam aos jovens ter uma atitude mais competitiva, inovadora e
participativa.

Queremos atrair e fixar os jovens no concelho de Obidos, atrair e desenvolver conhecimento e
competéncias, atrair e fixar ideias novas, ao mesmo tempo que, criamos a identidade de Obidos
como territério de novas oportunidades, de ideias novas, de criagdo e oferta de emprego, de politicas
de incentivo a natalidade, de politicas municipais para a educacgdo, de equipamentos escolares de
exceléncia.

Temos como objetivo e missdo a criagcao de condigdes para os jovens se fixarem e desenvolverem as
suas ideias de emprego, de constituir familia, de comprar ou arrendar casa. Neste ambito, no ano de
2016 foram desenvolvidas as seguintes atividades:

- Aprovado o Regulamento do Conselho Municipal de Juventude que permitiu a sua reativagao;

- Aprovado o Plano Municipal para a Juventude;

- Participagdo na co-organizagdo do Més da Juventude. Trata-se de um evento que abrange varios
municipios do Oeste (em 2016 — 6) e que oferece atividades diversas a todos os jovens desta area.

- Participagdo no projeto europeu European Sweats Itinerary, que tinha como objetivo a criagao de
itinerarios turisticos para alunos das escolas profissionais da area da restauragao / pastelaria. Com
estes itinerarios educativos propostos, o projeto teve como objetivo formar jovens turistas e oferecer-

Ihes a possibilidade de melhorar os seus conhecimentos, aptidées e competéncias, uUteis para o
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crescimento pessoal e profissional. Os paises onde serdo desenvolvidos os itinerarios pretendem
atrair jovens turistas de novos mercados potenciais (Leténia) e aumentar e envolver, cada vez mais,

turistas dos mercados habituais.

Gestao do Patrimoénio Cultural

No que diz respeito a area da gestdo do Patriménio Cultural, entre outras atividades, destacamos o
Protocolo de Mecenato entre o Municipio, Paréquias de Obidos e Santa Casa da Misericordia de
Lisboa na conservacao e restauro do Santuario do Senhor Jesus da Pedra. Este monumento é
exemplar Unico do barroco portugués, cujo restauro acontecera em varias fases. Numa primeira fase,
orcada em 256 mil euros, serao feitos arranjos na cobertura, em vigas e janelas, que tém provocado
infiltragdes, danificando o edificio e as obras de arte e madeiras no seu interior. Pinturas exteriores
acontecerdao numa outra fase, terminando a obra com a recuperacgao de telas e de outros elementos
patrimoniais.

Por outro lado, destaca-se a intervengdo do municipio na parceria entre o Instituto Politécnico de
Tomar e a Paréquia de Santa Maria de Obidos, nomeadamente o restauro da tela de Josefa de
Obidos, “Lamentacdo sobre Cristo Morto”, de Josefa de Obidos (c.1670). Este foi o inicio de um
processo de conservacao e restauro do patriménio artistico de Obidos que a autarquia pretende levar

a cabo no futuro.

Arquivo Histérico e Biblioteca

O Arquivo Municipal de Obidos tem como missdo prestar servicos de gestdo documental,
organizando a documentagdo de uma forma normalizada, e fornecendo, com celeridade, a
informacao solicitada por todas as entidades, publicas ou privadas. Tem ainda como missao
implementar as melhores praticas de gestao integrada da documentagao e informagéo, num esforgo
de melhoria continua, orientadas para o cidadido. Para além das atividades regulares, destaca-se o
apoio deste servigo ao projeto “Obidos nas trincheiras”, em parceria com as Escolas d'Obidos, que
enceta investigacdo sobre a primeira guerra mundial relativamente ao Concelho de Obidos.

Por outro lado, o servico de Biblioteca de Obidos participa em vérias atividades que promovem a
leitura, entre elas, a Batalha da Leitura, uma atividade realizada em parceria com a Rede de

Bibliotecas Escolares.
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Rede de Museus e Galerias

A Rede de Museus e Galerias € um somatério de experiéncias e conhecimento produzido em
diversos contextos, procurando ser uma ponte para uma melhor compreensao da Histéria, mas
também da Arte Contemporanea. Principalmente, dinamiza e recria os espagos com histéria e arte.
Projeta o seu trabalho numa relacdo assente entre o territério e os criativos, apostando na
interdisciplinariedade. A producao de conteudos culturais € também acompanhada por um trabalho,

no dominio da educacéo artistica e criativa, junto dos mais novos habitantes do concelho de Obidos.

De entre o programa expositivo que teve lugar em 2016, destaca-se:

O Museu Municipal de Obidos:

- A Exposicao de Gravuras — Vieira da Silva: Trata-se de multiplos e obras sobre papel e, deu a

conhecer a obra da maior artista plastica portuguesa do século XX;

- Pintura e Escultura Antiga de Obidos: foi uma mostra que ocupou algumas das salas do Solar da

Praga de Santa Maria;

- Dom Quixote por Julio Pomar: Esta exposi¢do, condensada em 20 obras, simbolizou o arranque da

segunda edicdo do FOLIO - Festival Literario Internacional de Obidos.

- Exposicéo [Todo] Centelles: A Fundagao Pablo Iglesias oferece esta exposi¢gdo, como um dos mais
poderosas exposigcoes fotograficas que podem ser vistas hoje. Agusti Centelles, com a sua extensa
formacdo em retoque, fotogravura e técnicas de fotografia de interiores, concebeu um conceito

diferente de olhar para o ambiente préximo e intenso.

No Museu Paroquial de Obidos:

- Exposicao “Simbologia da Cor Litdrgica”. A exposigao contribuiu para a aproximagao entre os
significados atribuidos a cada cor e a expresséo desse sentir junto da comunidade Catdlica. Permitiu
ainda, através do calendario liturgico, ter proximidade a toda a ornamentaria, seu significado e

tipologia de objetos, que sao utilizados nas cerimonias liturgicas.

- Exposicao “Santos Martires”: Esta exposigao visou dar a conhecer as obras religiosas dedicadas a
tematica dos Santos Martires, propriedade das Pardquias de Obidos, com o intuito também de

informar crentes e ndo-crentes do conceito de Santo e de Martir.
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No Museu Abilio de Mattos e Silva:

- Exposigao “Assombrados: Vila de Obidos”: Nela, pretendeu-se criar um roteiro ficcionado da Vila de
Obidos - oito personagens, oito locais, oito histérias que poderiam ter acontecido. “Assombrados” é
uma exposicao de llustracdo, Fotografia e Escrita, da autoria de Bruno Maltez, Mario Pires e Cristina

Nobre Soares.

- Exposicao “Poeta Borboleta” a exposicdo “Poeta Borboleta” foi desenvolvida pelos Jardins-de-
Infancia do concelho de Obidos. Consistiu numa coluna de azulejos realizada pelas 244 criangas,

com a orientacao dos artistas plasticos Leonor Contente e Thomas Schittek.

- Exposicdo: “O Lagarto”: Obidos recebeu em estreia mundial uma exposicdo que juntou as palavras
de José Saramago ao inconfundivel trago do artista popular brasileiro J. Borges. Foram expostas,
pela primeira vez, as pegas em madeira talhadas pelo renomado artista brasileiro para o livro, assim

como as suas impressoes originais.

- Exposigéo: “Utopia, hoje”: A exposigcédo “Utopia hoje” apresentou as propostas de 10 artistas que
interpretaram, de forma livre e autoral, as obras de dois nomes maiores da nossa literatura Fernando

Pessoa e José Saramago.

Na Galeria NovaOgiva:

- Exposicao “Aespacialidade”: O Municipio de Obidos apresentou “Aespacialidade”, uma exposi¢ao
individual de artes digitais do artista André Sier. Tratou-se de uma exposi¢ado que reuniu desenhos,
esculturas e instalagdes interativas recentes do artista (Skate.Exe, Heliosfera, Temporary-Babel2D,

struct_10, entre outras).

- Exposicdo “Correspondéncias” A quarta de sete exposicdes integradas no projeto
Correspondéncias, concebido e programado por Eduarda Neves, apresentou instalacbes de
Amarante Abramovici, Covadonga Barreiro, Jodo Vasco Paiva, Sérgio Leitdo e Tania Dinis. A
exposi¢cao equacionou as relagcdes entre agenciamentos de circulagao, comunicagao o e trajetérias

espaciais.

- Exposicéo “Colchas de Castelo Branco”: O Bordado de Castelo Branco tem caracteristicas que o
tornam Unico e distinto entre os bordados portugueses: os motivos tém uma estética que corresponde

a uma gramatica visual prépria. Um grupo de 6 bordadeiras continuam a aprimorar esta arte e a
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garantir a qualidade genuina do bordado, tendo Obidos acolhido para além das 12 colchas do séc.

XVIll e XIX, bordados em pegas atuais - pregadeiras, botdes, panos de tabuleiro.

- Exposicao “PIM! Mostra de llustragdo” “PIM!: A utopia da leitura apresenta-se através da cor, do
livro, do encanto, homenageando todos os criadores de utopias que leem o0 mundo e se deixam
desafiar pelo objeto livro em todas as suas dimensdes tendo convidada especial a ilustradora e
autora Jutta Bauer. André da Loba, Catarina Sobral, Guridi, Anna Laura Cantone, André Neves,
Helena Zalia, Fernanda Fragateiro, Ana Seixas, Marta Torrdo, Rachel Caiano, Paul Hardman, Paulo
Galindro, Bernardo Carvalho, Yara Kono, Teresa Cortéz, Ana Biscaia, Susa Monteiro, Margarida

Botelho, Natalina Coias, Marina Palacio, Jodo Fazenda sao alguns dos nomes que fazem parte do

coletivo impar de ilustradores. Curadoria e projeto de Mafalda Milhdes, com textos de Afonso Cruz.

Na Galeria da Casa do Pelourinho:

- Exposigcédo "Correspondéncia _ expedida e recebida da Flandres, de Luis Curado (1914-1918)":
Evocando o centenario da Grande Guerra, por meio de exposigdes, temas, coloquios, conferéncias,
reproducgdo de livros da época, novos livros sobre o tema, entre outras. Portugal também se associou

a esta iniciativa e, em Obidos, esta exposicéo foi realizada com o espdlio de Luis Tudella.

- Exposicao “Espaco Cacau Brasil — exposicao e palestras”: Consistiu na exposigcdo de fotografias
sobre o0 cacau do Brasil, a sua produgdo na Amazonia e na Bahia e uma exposi¢cdo de artefactos
utilizados na produgdo do cacau, améndoas, frutos e derivados, bem como material explicativo sobre

essa cultura e a sua relagdo com o bom chocolate.

- Exposicdo “Tempo pintado, revisitar Ruy Belo” - Pecas ceramicas povoam a casa de Ruy Belo. E
uma presenga que continua a existir junto dos livros de quase todas as divisdes da casa. Sdo como
figuras que com esses mesmos livros estabelecem um diadlogo enigmatico, talvez sobre lugares,
sobre as maos que moldaram aquelas personagens e objetos, talvez sobre o conteudo dos livros,
sobre poemas, sobre a vida, sobre o0 mundo. Outras pecas respondem pela sua funcao imediata, de
apoio ao quotidiano da casa. Pratos, canecas, travessas, todos os dias nos transportam em memoria
para lugares distantes, como se nos seus desenhos sobre fundo branco se configurasse uma
geografia imaginaria que, inevitavelmente, nos ergue para os universos da palavra, nao
necessariamente para os poemas ou outras formas, mas para a possibilidade da livre expressao do
pensamento. Os objetos ceramicos representados nestas fotografias foram adquiridos por Ruy Belo

em Obidos e na sua regiéo.
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- Exposicao “Every Book is a Brand’/ Vila Joya VIP Lounge: O projeto do Cooked Book nao € sobre
comida, é sobre sentimentos e emogdes comestiveis, que juntou o Vila Joya, alvity e as suas
deliciosas historias - cr-EAT-ivity - numa receita Unica. Cada prato tem uma histéria, cada Chef € um
escritor, cada "livro cozinhado" é um pedago da cultura cr-EAT-ive. O "livro cozinhado" é uma
experiéncia visual concebida a partir do coragdo da cozinha do Vila Joya, para celebrar todos os
Chefes do mundo, que escrevem a histéria da Gastronomia, todos os dias. Sabor é tudo para o Chefe

Koshina e a sua equipa.

- Exposicado “Figuras, Figurinhas e Figurées — 40 anos de caricatura de Anténio”. Trata-se da
apresentagdo de uma colegdo de 62 cartoons de Anténio, escolhidos entre os mais de vinte mil

publicados nos ultimos 40 anos, no jornal Expresso.

- Exposicdo Rostos e Mascaras - Uma mostra que integrou dois projetos que se cruzam, falando de
realidades e vivéncias das pessoas de Obidos. Porque as pessoas sdo o fator determinante do
crescimento, consolidagao, criatividade e desenvolvimento de uma Comunidade, é por elas, e por
elas, que esta mostra de Rostos e Mascaras, associada a uma Mostra Artes do Concelho de Obidos -

craft e outras artes amadoras — se promove.

- Exposi¢cédo Pensar Colorido 2015/2016 — Fantasia, em Sol Maior”: Inserida no programa municipal
“Pensar Colorido”, coordenado pela pintora Romarina Passos. Romarina Passos explica que esta
mostra “integra-se nas atividades plasticas em prol da sua obra, revelando um sentido estético, unico,
particular de considerar o “Belo”, o “Atraente”, o que esta na sua ontogénica relagdo com a cor e 0

seu dinamismo”.

No Armazém do Espago O:

- Mostra de Artes do Concelho de Obidos _ Craft e outras artes”: Mostra de artes dos artesdos e
artistas do Concelho de Obidos envolvendo todos os participantes que para além de fazerem trabalho
ao vivo, de forma organizada, permaneceram no espac¢o durante o periodo da exposi¢ao e fizeram a

rececao e venda dos produtos.

- Exposicao “PortoCartoon: Utopia com Humor”: Selecdo com os melhores desenhos do humor
internacional sobre Entendimento Mundial/Utopia. Mesmo que se apele ao entendimento mundial, os
lapis do humor deslizam para as crateras do desentendimento, ou seja para a denuncia das

contradigdes do poder, em diferentes instancias.
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Na Capela de Sdo Martinho:

- Exposicao “Desclosure — Joao Vilhena”: Jodo Vilhena criou uma peca visual a pensar no espago da
Capela de S. Martinho, que possibilitou a criacdo de atmosfera visual e sonora que permite e
intensifica a vivéncia e reflexdo do tema da Agua. O trabalho de instalag&o foi criado em parceria com

Pedro Oliveira (ambiéncia sonora) e José Sousa (captagado e mistura de som).

Atrio da Casa da Musica

- Exposicao “Cem Olhos” - A peca «Cem Olhos» é sobre Santa Luzia, padroeira da Visdao. Sdo cem
olhos (cinquenta pares) de personalidades de varias areas, que me emprestaram a sua visdo do

mundo.

- Exposicao Escritores de Afonso Cruz (ilustragédo): Exposigao de ilustragoes de escritores de varias

geracgoes, desde o Renascimento a contemporaneidade.

Na lgreja da Misericordia:

- Exposi¢ao “Lumen - Instalagdo de Rui Horta”: O espago como contexto mas, simultaneamente, o
texto da obra. O corpo como mediador, lugar da revelagdo, territério entre o transcendental e o

concreto. Luz e Video, que convocam a imaterialidade para a experiéncia do visitante.

Na Residéncia Criativa André Reinoso:

- “Utopia Coletiva: Exposi¢ao cartazes”: Exposi¢cdo de cartazes originais expostos em formato A4.

Na Residéncia Josefa d’Obidos:

- Exposicéo “Visualizagdes da Influéncia da "Cangédo Do Exilio": Escrito em Coimbra em 1843 pelo
estudante brasileiro Anténio Gongalves Dias, “Cangao do Exilio” € um dos poemas mais populares de
todos os tempos. Ao aplicar teorias e métodos da critica literaria, da historiografia, das artes visuais e
da ciéncia das redes, esta exposi¢gao colaborativa, foi baseada em mais de mil textos, musicas e
fotografias recolhidos ao longo de trés anos, e apresentou varias leituras visuais da imensa e diversa

influéncia do poema.

Na Tenda Autores — Folio 2016:

- Exposigao “Retratos de autores, encontros nos caminhos da vida” - “Meus anos de jovem fofdgrafo

em Paris se passaram da melhor maneira possivel, dou-me conta disso ao concenfrar minha memdria
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para escrever esfe fexfo destinado a imprensa portuguesa informando-a sobre esta exposigdo de
retratos de escritores na Folio 2016 em Obidos. Em 1973 comecei minha vida em fotografia.” - Carlos

Freire

No Padrao Camoniano:

- Exposicdo “ As Tentagbes de Santo Antdo” — Bosch: Consistiu em mostrar em Obidos uma cépia
“integral” do fascinante triptico, ou melhor, um simulacro do objeto pictural completo cuja presenga
interrogara por momentos o passante com alguma dose de perplexidade (“mas eles deixaram trazer a

obra para aqui?”).

Servigo Educativo do Museu Municipal de Obidos:

Concebido e coordenado pela Pintora Romarina Passos, o projeto tem vindo a ser desenvolvido
desde 1995 nos Jardins de Infancia do Concelho de Obidos e destina-se a estimular nas criangas o
gosto pela pintura e pela Arte, estabelecendo e cultivando relagdes entre estas e os sentimentos, a
partir de temas estruturados pedagogicamente e onde se explora a esséncia da Arte: beleza e
harmonia, vibragdo, emocgao, poesia € vida.

Os ateliés tém como foco o acervo dos Museus e Galerias, numa temporada de atividades plasticas,
onde se articulam iniciativas concebidas para desenvolver a sensibilizagcdo para a pintura e os
cuidados que se deve ter para salvaguardar o patriménio. A histéria da pintura, evolugdo da matéria

plastica e uma nova viséo.

2.8 DESPORTO

O Desporto, nos ultimos anos, tem tido o reconhecimento merecido quer ao nivel dos beneficios para
a saude, mas também para o desenvolvimento infanto-juvenil, para a promogao do bem-estar dos
individuos e de toda a comunidade. Nesta perspetiva, 0 municipio tem desenvolvido um conjunto de
acoes junto de toda a populagao, desde as criangas do pré-escolar a populagao sénior, que tem
permitido o acesso ao desporto de forma aberta e igualitaria. Destacam-se, entdo, algumas das ag¢des
realizadas ao longo do ano:

- Circuito de Escolas de Natag&o do Oeste (7 etapas ao longo do ano);

- Prova atletismo Desporto Escolar — fevereiro

- Prova atletismo Desporto Escolar - margo - Gira Volei - maio
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- Campeonatos de Desporto Escolar 31 maio e 1 junho

- "HidroSenior" - atividades aquaticas para a populagio sénior

- Campeonato Nacional de atletismo Master;

- Projeto 12 Bragada - Aulas de natagao para o pré-escolar e 1° ciclo.

- Educacao Expressivo-motora no pré-escolar.

- HidroPower Solidaria - aulas abertas de Hidroginasca

- Atividades mensais de dinamizagao da piscina municipal (exemplo, semana do Pai)
- Curso de nadador Salvador, cedéncia de instalagdes (margo/abril)

- Corta-mato da Vila de Obidos (fevereiro)

- Apoio aos clubes, para treinos e competi¢cdes, cedéncia de instalagdes: AEO, UA Olho Marinho,
A. Josefa d' Obidos, Taekwondo.

- Apoio atividades escolares - Apoio prova de BTT (Maio)

2.9 MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

O Mundo estd em constante mudanga. Entramos numa era em que as tecnologias e processos
implementados pelas organizagdes estdo de tal forma ligados aos seus clientes e mercados que
as fronteiras entre as suas operagoes internas e o seu ecossistema externo — clientes, mercados,
concorrentes, parceiros, reguladores — tendem a desaparecer rapidamente.

Os responsaveis empresariais sdo hoje desafiados a liderar as suas organizagdes ao nivel
seguinte, o da Transformagao Digital dos negdcios, empregando tecnologias que, em conjunto
com a inovagao organizacional, operacional e de novos modelos de negdcio, possam criar novas
formas de operar e expandir as organizagoes.

“‘Navegar” em tempos turbulentos exige cuidados redobrados, um foco constante na diregédo

desejada e a corregao permanente da trajetéria.

Na turbuléncia da crise que atravessamos, manter o foco e a estratégia, em adaptacao constante

na vertente operacional, representa um enorme desafio para qualquer organizagéo.

Mas é na crise que a necessidade de mudar € mais premente e, por isso, a transformagao da

organizagao apresenta-se mais facilitada.

Se, no ambito da candidatura SAMA 2014, ocorreu uma total transformagao tecnoldgica dos
Sistemas de Informagdo do Municipio de Obidos, com a consequente introducdo de

transformagdes processuais na maioria dos servigos, 2016 manteve o caminho na consolidagao e

MUNICIPIO DE OBIDOS - PRESTAGAO DE CONTAS 2016 Pagina 36



O

OBRIDOS 2016
MUNICiPIO RELATORlO DE GESTAO

maturidade, permitindo identificacdo e implementagdo em novas areas e processos, tarefas
desenvolvidas em pleno quer pelo Servico de Gestdo de Sistemas de Informagédo (GSl) como
pelos restantes servigos envolvidos.

Tendo em vista a consolidagcdo do seu Enterprise Resource Planning (ERP) ou seja, Sistema
Integrado de Gestdo Empresarial, ao longo de ano de 2016, foram desenvolvidas diversas
atividades que permitiram introduzir transformagdes processuais através da melhoria da eficacia e
eficiéncia da utilizacao das diversas aplicagdes de gestao autarquica que compdem este sistema e
das quais se destaca, para além da criagdo de diversos circuitos procedimentais (worflows) e
introdugdo de melhorias em diversos servigos, nas diversas areas da governagcdo e em
continuidade com o trabalho desenvolvido no ano anterior, o arranque das aplicagdes de
Maquinas e Viaturas, Contratacdo Publica, Fiscalizagdo e Contra-Ordenagdo, associadas a
aplicacdo de Gestdo Documental com workflow estruturado (workflow engine), possibilitou a
automatizagdo dos processos destas areas de negocio, para os workflows que 0s suportam,
adequam e normalizam.

Intrinsecamente ligado com o ERP, destacam-se ainda os trabalhos inerentes ao arranque dos
Servicos Online do Municipio de Obidos que permitem ao cidad&o e ap6s inscrigdo, consulta de
informagcado sobre os processos e requerimentos submetidos em diversos servigos municipais,
nomeadamente Aguas e Saneamento, Obras Particulares, Rendas, Execugdes Fiscais,
Transportes, Educacao, Area Social, Recursos Humanos, entre outros.

Esta integracdo dos sistemas designa-se por Enferprise Application Integration (EA/). [Scheer, et
all., 2004].

Na continuidade dos trabalhos de implementacao dos servicos de VPN e Ambiente de Trabalho
Remoto iniciados em 2015, foi implementada a nova plataforma de VPN que permite de forma
segura aos colaboradores autorizados, acesso externo ao ambiente de trabalho para desempenho
das suas tarefas, tal como se estivesse num equipamento interno a RIM.

Para que a gestao dos Sistemas de Informagao seja eficaz, tornou-se necessario estabelecer um
conjunto de politicas coerentes que possibilitam o fornecimento de informagéo relevante, com
qualidade suficiente, precisa, transmitida para o local certo, no tempo certo, com o custo
apropriado e com facilidades de acesso por parte dos utilizadores autorizados [Reis 1987].

Dotar os decisores, em tempo oportuno, dos dados relevantes para a reducao de incerteza no
processo de decisdo, sdo os principais objetivos da Gestdo da Informagéo [Zorrinho 1995], uma
das fungdes do Servico de Gestdo de Sistemas de Informagao do Municipio de Obidos.

Recorda-se que, de todos os recursos da organizagdo, incluindo os financeiros, humanos e
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logisticos, a informagao é provavelmente o mais valioso, porque descreve estes recursos fisicos e
o mundo em que se encontram. A posse de recursos fisicos sem informagao acerca deles tem
pouca utilidade, dado nao ser possivel a sua utilizagao eficaz [MKeown e Leitch 1993].

E através da informagdo que as organizagdes se interligam com o seu ambiente, interpretam as
suas necessidades condicionantes e pressdes e publicitam a sua oferta. E também através de
representacdes informacionais que a empresa se organiza para competir, adquire conhecimentos
uteis ao seu funcionamento e retém dados significativos da sua experiéncia [Zorrinho 1995].

O sucesso de uma organizagdo depende em grande medida da eficacia do seu processo de
decisao [Arima 1994] ndo sendo exagerado afirmar que a sua posicao no mercado € um resultado
direto do mesmo [Vonderembse e White 1991].

Todos os esforcos efetuados pelo Municipio de Obidos na regeneracdo dos seus Sistemas de
Informacao (Sl) tém tido como objetivo principal, a disponibilizacdo de um conjunto de meios e
procedimentos cuja finalidade € assegurar a informacgao util necessaria as diversas fungdes e
niveis da organizagdo, bem como a sua envolvente externa. Um S| ndo é algo que algumas
organizagdes tém e outras nao, € uma forma de as perceber [Ribas 1989].

Pode considerar-se o S| de uma organizagdo como uma abstragao resultante da observagao desta
segundo uma perspetiva que considera a informagado envolvida na sua existéncia e os seus
suportes humanos, organizacionais e tecnoldgicos [Tricker 1992].

Em suma, durante 2016 deu-se continuidade as atividades desenvolvidas ao longo dos ultimos
anos com vista a maximizacdo da utilizagdo da informagéo, permitindo que esta seja gerida
corretamente atendendo as suas caracteristicas especificas, tal como acontece com os outros

recursos deste municipio.

2.10 RECURSOS HUMANOS

De acordo com a missao, as atribuigdes, a estratégia, os objetivos fixados e os recursos financeiros
disponiveis foram previstos no mapa de Pessoal os recursos humanos necessarios, ou seja, 0s
postos de trabalho de que o Municipio carece para o desenvolvimento da sua atividade, de acordo
com os eixos prioritarios onde o Municipio se propds contribuir e garantir para reforgar as politicas de

proximidade com os Municipes.

Apesar do esforco de afetacdo de trabalhadores de uns servigos para outros dentro do préprio
Municipio através de mobilidade interna existiam, no entanto, postos de trabalho cuja previsdo

passava pelo recurso a mobilidade interna de outros organismos ou pelo recrutamento, contudo,
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ainda assim, face ao contexto atual que se faz sentir e as restricbes que constavam no Orgamento de
Estado para 2016, foi efetuado um esforgo no sentido de prover apenas e s6, os postos de trabalho
estritamente necessarios, depois de reequacionadas as necessidades e as prioridades, acautelando
a viabilidade da prossecucdo da prestacdo dos servicos de forma a nao colocar em causa a

qualidade na sua prestagao.

Assim, foram apenas ocupados os postos de trabalho estritamente indispensaveis, apesar de se
encontrarem contemplados no Mapa de Pessoal para 2016 postos de trabalho ndo ocupados

necessarios para fazer face ao desenvolvimento das atividades a que o Municipio se propds.

2.10.1 CARATERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

Efetivos Globais
Em 31 de dezembro de 2016, o Municipio de Obidos possuia um total de 277 trabalhadores,
distribuidos da seguinte forma: 9 em Comissdo de Servigo, 265 com Contrato de Trabalho em
Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado e 3 com Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas a

Termo Resolutivo Certo.

Contagem Segundo Vinculo

180
160
140
§ 120 Dirigente
o
E 100 Técnico Superior
2 g0 Assistente Técnico
z" 60 M Assistente Operacional
40 m Bombeiros
20 B Informética
0 - QOutros
Comissdo de Servico CTFP por tempo CTFP por termo
indeterminado resolutivo certo
Vinculo

Fonte: Balango Social 2016.
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Contagem por grupo de pessoal segundo género

Grupos de Pessoal Homens Mulheres Total %
Dirigente 2 3 5 2,00
Técnico Superior 13 25 38 14,00
Assistente Técnico 18 36 54 19,00
Assistente Operacional 69 102 171 62,00
Informatica 5 0 5 2,00
Outros 4 0 4 1,00
TOTAIS 111 166 217 100,00

Evolugdo dos Recursos Humanos

Fonte: Balango Social 2016.

Da analise da evolugao anual do numero de trabalhadores de 1996 a 2016 pode concluir-se que o

aumento mais significativo ocorreu do ano de 2008 para 2009 altura em que foram transferidas

para o Municipio as competéncias no ambito do pessoal ndo docente afeto as escolas em Obidos.

Desde 2010 que se verifica um decréscimo continuado do numero de trabalhadores.

Evolugdo dos Recursos Humanos afetos ao Municipio de

Obidos
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Fonte: Balango Social dos anos 1996 a 2016.

= N.2 de trabalhadores

Evolugdo anual
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Grupo de Pessoal

Em relagdo ao ano de 2015, verificou-se no total dos trabalhadores um decréscimo de 10

trabalhadores, resultado da saida de 20 trabalhadores e admissdo e/ou regresso de 10

trabalhadores.

Estrutura Etaria

Verifica-se que 70 % dos trabalhadores estdo distribuidos em duas faixas etarias: 37 % dos

trabalhadores na faixa etaria dos 35 — 44 anos e 33 % dos 50 — 59 anos.

Contagem Segundo Escaldo Etario e Género

70 ou mais anos

65 -
60 -
55-
50-
45.-
40-
35-
30-
25-
20—

Idade

69
64
59
54
49
44
39
34
29
24

Menos de 20 anos

Antiguidade na Fungéo Publica

Este estudo permite concluir que 38 % dos trabalhadores desempenha fungdes no Municipio de
Obidos de 5 a 9 anos, com grande incidéncia na carreira de Assistente Operacional, 13 % de 10 a
14 anos, concluindo-se que 51 % apresenta um nivel de antiguidade até aos 14 anos. Os

restantes 49 % encontram-se distribuidos da seguinte forma: 5% com menos de 5 anos, 28 % dos

19

=]

20
=0 a0

N.2 trabalhadores

Fonte: Balango Social 2016

41

56

50 60

15 aos 24 anos e os restantes 16 % dos 25 aos 40 anos de antiguidade.

40 ou mais anos

Anosde serviga

Até 5 anos

Contagem Segundo Nivel Antiguidade e Género
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Fonte: Balango Social 2016
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Habilitagdes Académicas
Na carreira de Assistente Operacional situa-se o nivel de instrugao mais baixo, 34 trabalhadores
possuem apenas o0 4.° ano de escolaridade (12 %), 43 o0 6.° ano e 35, 0 9.° ano de escolaridade,
representando 40 % do total de efetivos.
No que diz respeito aos restantes niveis de escolaridade destacam-se, o 12.° ano com 80
trabalhadores e a Licenciatura com 46 trabalhadores, representando respetivamente 29 % e 17 %

do total dos efetivos.

Trabalhadores com Necessidades Especiais
E de 8 o nimero de trabalhadores beneficiarios de reducao fiscal em virtude de serem portadores
de deficiéncia a que corresponde uma taxa de cerca de 3 % do total de trabalhadores, sendo 5

trabalhadores do sexo masculino e 3 do sexo feminino.

Trabalhadores com necessidades especiais

‘

B Masculino

Feminino

Fonte: Balango Social 2016

2.10.2 COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

Absentismo

O nivel de absentismo, bem como a analise dos fatores que lhe deram origem constitui um
indicador expressivo sobre a situagao social da Organizagdo. A doenga € a principal causa de
absentismo, com 66 %, incidindo principalmente na carreira de Assistente Operacional sendo 58

% destes responsaveis por esta causa de absentismo.

A outra causa de absentismo é a Protecao na Parentalidade, assumindo valores de 13 %.

MUNICIPIO DE OBIDOS - PRESTAGAO DE CONTAS 2016 Pagina 42



O

MUNICiPIO X
RELATORIO DE GESTAO

Contagem dos dias de auséncia
Qutros
Informatica
'% Assistente Operacional

&
5 Assistente Técnico
Técnico Superior
Dirigente
1000
2000
3000 4000
N.¢ de dias de auséncia
Fonte: Balango Social 2016
Disciplina

Durante o ano de 2016 nao foram instaurados processos disciplinares.

Higiene e Seguranga no Trabalho

Durante o ano de 2016 ocorreram 16 acidentes em servigco, com predominancia na carreira de

Assistente Operacional. Do total de acidentes de trabalho resultaram 316 dias perdidos com baixa.

Contagem dos Audente% de Trabalho Acidentes em Servico

90

" W Masculino
B Masculino

= Feminino
| Feminino

Fonte: Balango Social 2016

Despesas com Pessoal e Outros Encargos

As despesas com pessoal durante o ano de 2016 foram de 4.810.425,32 €. A remuneracao base e

outros encargos representam 70 % do total dos encargos, as prestagdes sociais 6%, onde se
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incluem o abono de familia, subsidio no ambito da protecao da parentalidade, subsidio de refeigao

e bonificagao por deficiéncia e os suplementos remuneratorios 3%.

Encargos com Pessoal

Encargos com Pessoal

Valor

Remuneragao base

3.386.023,91 €

Trabalho extraordinario

6.398,49 €

Trabalho em dias de

descanso semanal

complementar e feriados

11.669,44 €

Outros encargos com pessoal

1.002.993,79 €

Trabalho por turnos

50.906,96 €

Abono para falhas

6.419,92 €

Participagdo em reunides

12.547,23 €

Ajudas de custo

2.883,21€

Representagdo

33.405,44 €

Prestagoes sociais

297.176,93 €

Prémio de desempenho

00,00 €

TOTAL

4.810.425,32 €

Fonte: Balango Social 2016

Nota: Outros encargos com pessoal inclui encargos com pessoal com contribuigdes para a Segurancga Social, Caixa Geral de

Aposentacgdes, ADSE, senhas de presenca, Indemnizagdes por cessagéo de fungbes e Seguros.

Assisténcia e Prote¢do Social

Durante o ano de 2016 os encargos com a Assisténcia e Prote¢cao Social sdo os apresentados no

quadro abaixo, verificando-se uma forte comparticipagdao nas despesas relacionadas com

Estomatologia e Oculos.

Assisténcia e Protecao Social

Designagao

Valor

A.D.S.E. Oculos

10.655,06 €

A.D.S.E. Estomatol

ogia

6.012,25 €]

A.D.S.E. Consultas

3.575,65 €]

A.D.S.E. Transportes

427,20 §

A.D.S.E. Exames

931,82 €

A.D.S.E. Prétese Dentaria

2.620,19 €]

A.D.S.E. Encargos

Saude

3.977,17 §

Faturas pagas a A.

D.S.E. e SNS

145.858,87 €

TOTAL

174.058,21 §

Fonte: Balango Social 2016
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2.10.3 FORMAGAO E QUALIFICAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

Formagao Profissional

Em 2016, registaram-se 24 participacdes em agdes de formagao externas, sendo o numero total

de acdes de formagéao de 11, todas inferiores a 30 horas.

A carreira com maior nimero de participacoes foi a de Assistente Técnico com 14 participantes.

O numero total de horas despendidas em formacgao durante o ano de 2016 foi de 222 horas.

Os encargos pagos com a formagao durante o citado ano registaram um total de 1.185,00 euros.

2.10.4 MOBILIDADE DOS RECURSOS HUMANOS

Admissao de Pessoal

A mobilidade de recursos humanos e as diversas formas que pode assumir, constitui um dos mais

relevantes instrumentos da sua gestdo, refletindo de forma clara, o grau de valorizagdo e de

motivagdo dos funcionarios, como um fator decisivo na obtencdo de melhores niveis de

produtividade e eficiéncia.

Durante o ano de 2016, foram admitidos para o mapa do Municipio de Obidos 4 trabalhadores em

mobilidade, 1 em comissdo de servico, 1 em regime de contrato de trabalho por tempo

indeterminado e 4 trabalhadores na modalidade de relacao juridica de contrato de trabalho a termo

resolutivo, para assegurar as atividades de enriquecimento curricular.

Saidas de Pessoal

Ao longo do ano de 2016 sairam 20 trabalhadores, dos quais 6 por caducidade de contrato de

trabalho, 1 por denuncia de contrato de trabalho, 4 por aposentacado, 1 por falecimento, 6 por

mobilidade interna, 1 por concurso e 1 em cedéncia de interesse publico.

Motivos de Saida

Motivos de saida

Totais

Aposentagao

Inicio de comissao de servigo

Caducidade de contrato de trabalho

Denuncia de contrato de trabalho

Procedimento concursal

Falecimento

Mobilidade interna

o|=|a| n o=

TOTAIS

N
o

Fonte: Balango Social 2016

MUNICIPIO DE OBIDOS - PRESTAGAO DE CONTAS 2016

Péagina 45



O

OBIDOS
MUNICiPIO RELATORlO DE GESTAO

3. ANALISE DA EVOLUGAO E EXECUGAO ORGAMENTAL

O Orcamento do Municipio de Obidos espelha todas as Receitas e Despesas efetivamente recebidas
e pagas em 2016, resultado da atividade municipal ao longo do ano. Para além dos investimentos e
acdes atras descritos, o Orgcamento da Despesa engloba ainda as despesas de funcionamento, as

transferéncias e subsidios a entidades externas, bem como os encargos financeiros e a aquisi¢cao de

imoveis.
QUADRO 1 - ESTRUTURA ORCAMENTAL (Euros)
° _ EXECUCAO EXECUCAO % EXEC. | % EXEC. | % PESO P/
COMPOSIGAO DOTAGAO
FISICA FINANCEIRA FISICA RUBRICA
Receitas Correntes 14 542 659,19 11 756 939,10 11 756 939,10 80,84 80,84 90,98
Receitas de Capital 2 352 668,81 1158 578,23 1158 578,23 49,25 49,25 8,97
Outras Receitas 1 000,00 6 787,19 6 787,19 678,72 678,72 0,05
Total das Receitas 16 896 328,00 12 922 304,52 12 922 304,52 76,48 76,48 100,00
Despesas Correntes 12 715 046,02 11 225 099,04 10 277 416,02 88,28 80,83 80,72
Despesas de Capital 4181 281,98 3 078 985,56 2 454 524,08 73,64 58,70 19,28
Total das Despesas 16 896 328,00 14 304 084,60 12 731 940,10 84,66 75,35 100,00

Fonte: Resumo da Execugao da Receita e da Despesa 2016

A execugao, quer do Orgcamento da Despesa, quer das Grandes Opgdes do Plano refletem as
orientagdes legais do Orcamento do Estado para 2016, para além das ja previstas na Lei n.° 73/2013
de 3 de setembro (RFAL) e da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA),
nomeadamente no que respeita as despesas com pessoal, as dividas a terceiros (pagamentos em

atraso) e aos fundos disponiveis.

A execugao do Orgamento, permite saber de forma global ou com maior detalhe os recebimentos, os
compromissos e o0s pagamentos efetuados durante o exercicio econémico de 2016, em termos

globais, por tipologia de rubrica orgamental e por sector de atividade.

A receita total em 2016 foi de €12.922.304,52, com uma execuc¢o financeira de 75,4%. A receita total
arrecadada é constituida por receitas correntes de €11.756.939,10, por receitas de capital de

€1.158.578,23 e por outras receitas (reposi¢cdes nao abatidas nos pagamentos) de apenas €6.787,19.
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A despesa totalizou €12.731.940,10, com uma execugado financeira de 75,35%, decomposta por
€10.277.416,02 de despesas correntes e por €2.454.524,08 de despesas de investimento. Em termos
das despesas correntes, deve ser analisada a perspetiva da execugao fisica (compromissos) e da

execucéo financeira (pagamentos).

A execucédo da receita total aumentou em cerca de 1%, enquanto a despesa paga diminuiu 10%. A
despesa paga ao ser inferior a receita executada implica o refor¢go do saldo da geréncia anterior.
Numa perspetiva de recebimentos e pagamentos, que € a perspetiva da execugdo orgamental,
apenas referir que para o calculo dos saldos de geréncia apresentados se consideraram apenas 0s
movimentos orgamentais.

Como se pode verificar no quadro abaixo o saldo de geréncia, aumentou ligeiramente face a 2015.

QUADRO 2 - EVOLUGAO DOS SALDO DE GERENCIA (Euros)

| 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 |

Saldo de geréncia 321 656,61 1064 106,15 1115209,96 862 171,63 1780 003,71 486 912,14 677 276,56

Fonte: Resumo dos fluxos de caixa anual 2010 a 2016

GRAFICO 1 - EVOLUCAO DOS SALDOS DE GERENCIA (€)
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Fonte: Resumo dos fluxos de caixa anual 2010 a 2016
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QUADRO 3 - EVOLUGAO DA EXECUGCAO ORGAMENTAL (€) 2010-2016 (Euros)

Dotagéo 37071388 31178014 27459743 | 32031872 | 24650032 16519287 | 16 896 328

Receita (Execugao) 21570368 | 16 120991 | 16 070 181 | 19 334 949 | 19 929 585 12 824 443 | 12 922 303

Receita (Execugéo %) 58% 52% 59% 60% 81% 78% 76%

Despesa (Execucéo) 21396 217 15378 541 16019077 19587 987 19011753 14 117 535 | 12 731 940

Despesa (Execugéo %) 58% 49% 58% 61% 7% 85% 75%

Fonte: Resumo da execugao orgamental anual

GRAFICO 2 - EVOLUGAO DA EXECUGAO ORGAMENTAL (€) 2000-2016
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Fonte: Resumo da execugao orgamental anual

QUADRO 4 - EVOLUGAO DA EXECUGAO ORGCAMENTAL CORRENTE 2010-2016 (Euros)

Receitas correntes | 13342772 13110414 13660945 12456290 14363415 12216 683 11756 939
Despesas correntes = 12638 245 11405307 12 255 061 13348257 12287865 10680 355 10 277 416

Fonte: Resumo da execugao orgamental anual
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GRAFICO 3 - EVOLUGAO DA EXECUGAO ORGAMENTAL CORRENTE (%) 2000-2016
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Fonte: Resumo da execugao orgamental anual

Como se pode constatar pelo grafico acima, a execugado corrente do Orgamento da receita e da
despesa tem registado uma evolugdo controlada, que tem resistido as condicbes desfavoraveis da

realidade nacional permitindo honrar os compromissos assumidos.

QUADRO 5 — EVOLUGAO DA EXECUGAO ORGAMENTAL DE INVESTIMENTO 2010-2016  (Euros)

Receitas capital 8227476 3010462 6 878 659 6 878 547 5562 751 603 366 1158 578
Despesas de capital 8 757 972 3 973 234 3764 016 6239 731 6723 888 3437179 2454 524

Fonte: Resumo da execugao orgamental anual

GRAFICO 4 - EVOLUGAO DA EXECUGAO - RECEITAS E DESPESAS CAPITAL (€) 2000-2015
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Fonte: Resumo da execugao orgamental anual
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As oscilagbes das receitas de capital e dos investimentos prendem-se essencialmente com a execugéao
das obras financiadas e respetivos recebimentos, ou seja, com a cadéncia de aprovacdo de
financiamentos dos varios programas comunitarios que esta diretamente relacionada com a realizagao

de investimentos. Em 2015, o atraso no “arranque” do Portugal 2020 e consequentes atrasos na

aprovagao de candidaturas, veio criar um de/ay no plano de investimentos autarquico, obrigando a um

ajuste temporal na sua concretizagdo. Sera 2017, entdo, o ano de grandes investimentos.

3.1 EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA

QUADRO 6 - ESTRUTURA DAS RECEITAS CORRENTES (Euros)
01. Impostos Diretos 5582 946,45 4832837,29 86,56 41,11
02. Impostos Indiretos 1337 245,39 24 714,71 1,85 0,21
04. Taxas, Multas e Outras Penalidades 132 848,59 122 411,53 92,14 1,04
05. Rendimentos de Propriedade 571 000,00 684 851,61 119,94 5,83
06. Transferéncias Correntes 3755342,00  3581298,48 95,37 30,46
07. Vendas Bens Prestagdes Servigos Correntes 2998 276,76 = 2486 466,70 82,93 21,15
08. Outras Receitas Correntes 165 000,00 24 358,78 14,76 0,21

Fonte: Resumo da execugao orgamental 2016

A estrutura orgamental municipal continua a ter por base as receitas proprias. Como sao os Impostos
Diretos e a Venda de Bens e Prestagdo de Servigcos Correntes, que suportam mais de 60% do
Orcamento. A capacidade de gerar receitas suficientes para suportar as despesas correntes esta bem

patente na execugdo de 2016, como foi oportuno verificar nos quadros acima.
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GRAFICO 5 - ESTRUTURA DAS RECEITAS CORRENTES
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Os Impostos Diretos contabilizam as receitas provenientes do Imposto Municipal sobre Iméveis (IMl),
o Imposto sobre Transagdes Onerosas de Bens (IMT) e o Imposto Unico de Circulagdo (IUC).

Nao héa outras receitas registadas, ja que o Municipio de Obidos ndo cobra Derrama ha ja varios
anos. Em 2016, os impostos diretos registaram uma diminuigdo de cerca de 326 mil euros, originada

pelo decréscimo de receita do IMT face a 2015.

Os Impostos Indiretos e as Taxas, multas e outras penalidades, caracterizam-se essencialmente
pelas licengas de obras cobradas a empresas e a pessoas individuais, respetivamente.

O célculo da previsao da receita tem por base as regras previsionais — média aritmética dos ultimos
24 meses. Em 2016, regista-se um desvio muito negativo da execugdo dos impostos indiretos de -
98%, uma vez que ainda reflete a média das TMU de empreendimentos turisticos cujo pagamento
faseado terminou em julho de 2014. Este critério de célculo das previsdes da receita podera
contribuir, e efetivamente contribuiu, para um grau de execugao aquém do expectavel, cujo efeito ja

ndo se fara sentir em 2017.

Como Rendimentos de Propriedade, também com valor significativo nas receitas correntes, registam-

se as rendas trimestrais da concessio a EDP das infraestruturas elétricas do Concelho.

Nas Transferéncias Correntes executam-se os montantes relativos as transferéncias do Orgamento
do Estado, bem como o financiamento no ambito do Anexo V do Contrato de Educagao e Formacéao
Municipal (contrato interadministrativo) celebrado com o Ministério da Educacao e Ciéncia e que se

encontra em velocidade cruzeiro.
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A venda de bens e servigos regista a receita proveniente da cobranga de aguas, saneamento e
residuos sélidos, da prestacdo de servigos desportivos (piscinas e complexo desportivo), refeicdes
escolares, transportes escolares, programa Crescer Melhor e rendas de edificios. Esta rubrica
registou um desvio negativo entre o previsto e o recebido, sobretudo receita do setor das aguas que

nao foi possivel cobrar até ao final do ano.

QUADRO 7 - ESTRUTURA DAS RECEITAS DE CAPITAL (Euros)

09. Venda de Bens de Investimento 28 143,00 487 548,76 1732,40 41,84

10. Transferéncias de Capital 197 735,00 547 119,59 276,69 46,95

11. Ativos Financeiros 3500,00 9 245,58 264,16 0,79

12. Passivos Financeiros 200,00 0,00 0,00 0,00

13. Outras Receitas de Capital 2123 090,81 114 664,30 5,40 9,84

15. Reposigdes ndo Abatidas nos 1000,00 6787.19 678.72

Pagamentos

Fonte: Resumo da execugao orgamental 2016

GRAFICO 6 - ESTRUTURA DAS RECEITAS DE CAPITAL
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As receitas de capital caracterizaram-se por rendimentos com origem externa, como sejam as
transferéncias do Orgamento do Estado (FEF de capital) e os financiamentos externos (comunitarios

e nacionais). Também a venda de imoéveis se enquadra nesta rubrica.

MUNICIPIO DE OBIDOS - PRESTAGAO DE CONTAS 2016 Pagina 52



()
OBRIDOS 2016
MUNICiPIO RELATORlO DE GESTAO

Em 2016, fatores extraordinarios resultaram numa concretizagdo de receitas de capital superiores ao
previsto em Vendas de Bens de Investimento e Transferéncias de Capital em cerca de 760 mil euros.
A alienagao de dois lotes na Porta da Vila cuja previsao nao foi possivel de acordo com as regras
previsionais do POCAL, veio a concretizar-se na totalidade antes do final do ano em mais de 400 mil
euros; e também o atraso no encerramento das candidaturas no ambito do QREN por parte do Mais
Centro, que ocorreu s6 em 2016, veio finalmente ressarcir o Municipio de valores suportados ha

muito em mais de 350 mil euros.

QUADRO 8 —- EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA 2015-2016 (Euros)
Receitas Correntes 12216 682,69 11 756 939,10 -459 743,59 -3,76% 90,98%
Receitas de Capital 603 365,57 1158 578,23 555 212,66 92,02% 8,97%

Outras Receitas 4 394,97 6 787,19 239222 54,43% 0,05%

Fonte: Resumo da execugao orgamental 2016

Este quadro ilustra a diminuicdo das receitas correntes, resultantes da diminuicao da receita de IMT e
das taxas de loteamentos e obras, bem como o reflexo do aumento de receitas de capital

extraordinarias, como acima se referiu.

3.2 EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA

QUADRO 9 - ESTRUTURA DAS DESPESAS CORRENTES (Euros)
01. Despesas com Pessoal 4 966 960,66 4922 167,05 4 810425,32 99,10 96,85 46,81
02. Aquisicdo de Bens e Servigos 6 030 542,45 4963 067,09 4203 316,21 82,30 69,70 40,90
03. Juros e Outros Encargos 124 066,65 113 456,67 112 301,92 91,45 90,52 1,09
04. Transferéncias Correntes 1018 914,71 953 538,15 921 326,15 93,58 90,42 8,96
05. Subsidios 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06. Outras Despesas Correntes 574 161,55 272 870,08 230 046,42 47,52 40,07 2,24

Fonte: Resumo da execugao orgamental 2016
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Da analise a execugéo fisica das despesas correntes, pode-se verificar que esta se situa nos 88,28%
da dotagdo orcamental, enquanto a execugéao financeira corresponde a 80,83% daquela dotagdo. A
execugao fisica proxima da dotagao orgamental € o resultado de um controlo eficaz sobre a despesa
e do cumprimento das exigéncias legais em matéria de compromissos e de fundos disponiveis, no

ambito da LCPA.

A diferenca entre a execugéo financeira e a execugao fisica corresponde a faturagao por pagar € a
despesa que esta comprometida mas que podera nao estar ainda faturada. Ou seja, esta diferenga

nao corresponde diretamente a divida de curto prazo.

Na execugcao da despesa corrente, o0 maior peso recai nas despesas com pessoal e nas aquisicoes
de bens e servigos. Estas duas rubricas sintetizam as despesas de funcionamento corrente do
Municipio e, sobretudo as despesas com pessoal, ndo podem ser diretamente proporcionais ao total

da despesa.

(Euros)

2016

QUADRO 10 - EVOLUGAO DAS DESPESAS COM PESSOAL NO TOTAL DA DESPESA 2007-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Despesas com Pessoal 5893545 5772117 5035345 5065539 4875956 4805189 4810425
Total das Despesas 21396 217 | 15378 541 16 019 077 | 19 587 987 19011 753 14 117 535 12 731 940
% Pessoal/Total Despesa 27,54% 37,53% 31,43% 25,86% 25,65% 34,04% 37,78%

Fonte: Resumo da execugao orgamental anual

GRAFICO 7 - EVOLUGAO DAS DESPESAS COM PESSOAL (€)
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GRAFICO 8 - EVOLUGAO DAS DESPESAS COM PESSOAL NO TOTAL DA DESPESA (€)
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As despesas gerais de funcionamento do Municipio de Obidos estdo incluidas na AQUISICAO DE
BENS E SERVICOS correntes, como sejam a eletricidade, comunicagdes fixas e moveis, seguros,
assisténcia técnica, material de escritério e de limpeza, consumiveis de informatica, entre outros.
Estas despesas apenas se encontram dotadas no orgamento da despesa, nao tendo qualquer
influéncia no Plano de Atividades (mais relevantes) — PAM nem no Plano Plurianual de Investimentos
- PPL

Para além dessas despesas, o orgamento inclui todas as restantes despesas do Municipio, pelo que
esta rubrica registara todas as aquisicbes de bens e servigcos referentes ao funcionamento geral,
acima referidas, bem como as despesas inerentes aos programas sociais, educacao, agao social,

armazéns, agua, saneamento, RSU e ambiente.

As TRANSFERENCIAS CORRENTES refletem os apoios para as Freguesias no ambito dos
contratos interadministrativos para os transportes e cobranca de recibos de aguas e do programa
Crescer Melhor, os protocolos com os parceiros dos programas sociais, os subsidios as coletividades
e associagdes desportivas, para além dos apoios as familias (carenciadas e enxoval do recém-
nascido) e particulares (bolsas), tém papel relevante na concretizagao de diversas agdes e programas
que, sem a intervengao de terceiros, certamente ndo conseguiriam maximizar os beneficios as

populagoes.

Em 2016 ndo houve contrato programa com a empresa municipal, pelo que a rubrica de SUBSIDIOS

nao tem qualquer execugao.
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Nas OUTRAS DESPESAS CORRENTES sao consideradas as despesas que nao se enquadram
noutras rubricas anteriores, a saber, restituicbes de caugdes de agua, pagamento de IVA,

indemnizagdes a municipes e imposto sobre o rendimento de capitais (contas bancarias).

QUADRO 11 - ESTRUTURA DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO (Euros)

07. Aquisi¢éo de Bens de

1927 371,61 1009 274,97 625 459,58 32,45 25,48
Capital 52,37
08. Transferéncias de Capital 1044 692,66 861 850,81 621 208,50 82,50 59,46 25,31
09. Ativos Financeiros 72 272,00 72 172,00 72 172,00 0,00 0,00 2,94
10. Passivos Financeiros 1131 003,64 1129 745,71 1129 741,93 99,89 99,89 46,03
11. Outras Despesas de
5942,07 5942,07 5942,07

Capital

Fonte: Resumo da execugao orgamental anual

As AQUISICOES DE BENS DE CAPITAL correspondem aos projetos e agdes definidos no PPI,

oportunamente detalhados no ponto da caracterizagéo da atividade municipal (ponto 2).

Nas TRANSFERENCIAS DE CAPITAL podemos encontrar registados os acordos de execugdo e os
contratos interadministrativos para obras com estudo prévio celebrados com as freguesias, bem como

0 apoio do municipio a coletividades e fabrica da Igreja para obras em edificios.

Os PASSIVOS FINANCEIROS refletem as amortizagdes de empréstimos de médio e longo prazo. De
referir a assungéo da posigéo contratual no empréstimo com o Barclays Bank para financiamento da

1.2 fase das infraestruturas do Parque Tecnoldgico de Obidos, que terminou em junho de 2016.

QUADRO 12 - EXECUGAO DO ORGAMENTO DA DESPESA 2015-2016 (Euros)
Despesas Correntes 10 680 355,41 10 277 416,02 -402 939,39 -3,77% 80,72%
Despesas de Capital 3437 179,39 2454 524,08 -982 655,31 -28,59% 19,28%

Fonte: Resumo da execugao orgamental anual

MUNICIPIO DE OBIDOS - PRESTAGAO DE CONTAS 2016 Pagina 56



O

OBRIDOS 2016
MUNICiPIO RELATORlO DE GESTAO

As despesas correntes diminuiram cerca de 4%, diretamente relacionadas com a redugdo das
despesas de funcionamento, nomeadamente eletricidade, transportes escolares, deposi¢cao e

tratamento de residuos e recolha de RSU.

As despesas de capital, refletem o menor volume de investimento realizado, consequéncia dos

atrasos nos financiamentos externos, como referido anteriormente.

QUADRO 13 - ESTRUTURA DO ORGAMENTO DA DESPESA POR ORGANICA / 2016

Administragao Municipal 10 159 838,53 8237 239,09 81,08% 64,70%

0101 Operagdes Financeiras 1333861,70 1317 365,83 98,76% 10,35%
0102 | Assembleia Municipal 18 700,00 6 968,30 37,26% 0,05%
0103 | Administracdo da Autarquia 8807 276,83 | 6912904,96 78,49% 54,30%
02 Administra¢ao Geral 6736 488,95 4494701,01 66,72% 35,30%
0201  Diviséo Administrativa e Financeira 1238 121,85 962 144,47 77,711%  7,56%

0202 | Divisdo Planeamento, Gestdo Urbanistica e Obras Municipais = 5498 367,10 3532 556,54 64,25% 27,75%

Fonte: Resumo da execugéo orgamental por organica 2016

Com a reestruturagao da organica municipal em 2013, a organica 0103 - Administragdo da Autarquia
inclui a Educacgao, a area social, o desporto, o gabinete técnico, a gestdo de transportes, parque de
maquinas e viaturas e as oficinas municipais, para além de espelhar os gastos comuns ao
funcionamento do municipio, como sejam, a eletricidade e iluminagdo publica, os seguros, as
contribuicdes para a seguranga social, os contratos a termo resolutivo, as transferéncias para as
freguesias e para as empresas municipais, 0s apoios aos bombeiros voluntarios, as fabricas das
igrejas, o IVA pago, os reembolsos de cobranga dos impostos diretos, entre outras despesas de
menor relevancia. Esta organica assume o maior peso face as despesas totais, com 64,70% do total

do Orgamento.

O Planeamento, Gestao Urbanistica e Obras Municipais, representando 35,30% da execugao, inclui a
manutengado da rede de aguas e rede viaria, a limpeza urbana, os espacos verdes, a reabilitagao
urbana e as obras particulares.

Os Servigos Administrativos e Financeiros englobam as despesas gerais com comunicagdes, material
de limpeza e economato, seguros de pessoal, aven¢ca mensal dos CTT, bem como a aquisi¢do de

imoéveis.
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3.3 EXECUGAO DAS GRANDES OPCOES DO PLANO (GOP)
QUADRO 14 - EXECUGAO DAS GOP POR CLASSIFICAGAO FUNCIONAL (Euros)

Grandes Opgoes do Plano (POR SECTORES ESTRUTURAIS)

2016 % 580
Objectivo Descrigao II:EI):;:a ru'lJ)rica
Dotagdo Final = Execugdo Fisica  Pagamento %

1 | FUNCOES GERAIS 1908 783,27 1 626 205,51 1601369,72 | 85,2% | 83,9% | 27,2%
1.1. SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRAGAOQ PUBLICA 1908 783,27 1 626 205,51 1601369,72 | 85,2% | 83,9% | 27,2%
1.1.1. ADMINISTRACAO GERAL 1908 783,27 1626 205,51 1601369,72 | 852% | 83,9% | 27,2%
1.1.1.1. | SERVICOS GERAIS 1793 055,65 1554 138,84 1551242,36 | 86,7% | 86,5% | 26,3%
1.1.1.2. | INOV-OBIDOS 23 641,87 14 638,63 12564,72 [ 61,9% | 53,1% | 0,2%
1.1.1.3. | PARQUE DE MAQUINAS E VIATURAS MUNICIPAIS 59 569,35 51282,44 32302,60 | 86,1% | 54,2% |  0,5%
1.1.14. | EDIFICIOS E INSTALACOES MUNICIPAIS 32516,40 6 145,60 5260,04 | 189% | 16,2% | 0,1%
1.2, SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS - 0,0%| 00%]| 0,0%
1.2.1. PROTECCAQ CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS - 0,0% | 0,0% 0,0%

2 | FUNCOES SOCIAIS 4021103,02 | 3378642,22 2544 997,36 | 84,0% | 63,3% | 43,2%
2.1. EDUCAGAOQ 1136 383,80 1002 035,77 890 081,10 | 88,2% | 78,3% | 151%
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 183 242,71 129 136,38 118 637,39 [ 70,5% | 64,7% 2,0%
2.1.1.1. | ENSINO PRE-ESCOLAR E BASICO 183 242,71 129 136,38 118637,39 | 70,5% | 64,7% | 2,0%
21.2. SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO 953 141,09 872 899,39 77144371 [91,6% | 809% | 13,1%
2.3. SEGURANGA E ACGAO SOCIAIS 746 232,52 532 886,26 261 939,67 | 71,4% | 351% 4,4%
2.32. ACCAQ SOCIAL 746 232,52 532 886,26 26193967 | 714% | 351% | 4.4%
2.4. HABITAGAO E SERVIGOS COLECTIVOS 2042 491,77 1826 502,24 1383143,34 | 89,4% | 67,7% | 23,5%
24.1. HABITAGAOQ SOCIAL 5 000,00 0,0%( 0,0% 0,0%
24.1.1. | HABITAGAO SOCIAL 5000,00 0,0%| 00%]| 0,0%
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 143 977,62 49 205,87 223744 1342% | 16% 0,0%
24.21. REQUALIFICACAO URBANA 22 433,07 20 515,81 91,5% | 0,0% 0,0%
24.22. | PLANEAMENTO URBANISTICO E RECUPER DO PATRIMONIO 121 544,55 28 690,06 223744 1236% | 18%| 0,0%
2.4.3. SANEAMENTO 551 292,15 537 229,92 468 403,01 | 97,4% | 85,0% 7,9%
243. SISTEMA DE AGUAS RESIDUAIS 551 292,15 537 229,92 468 403,01 | 974% | 850% | 7,9%
244, ABASTECIMENTO DE AGUA 755 774,91 684 403,31 531480,84 |90,6% | 70,3% 9,0%
244. SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUAS 755 774,91 684 403,31 531480,84 [ 90,6% | 70,3% | 9,0%
24.5. RESIDUOS SOLIDOS 555 567,81 535 993,83 366 378,60 | 96,5% | 65,9% 6,2%
2.4.6. PROTECCAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERV DA NATUREZA 30879,28 19 669,31 14 643,45 | 63,7% | 47,4% 0,2%
2.5. SERVIGOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 95 994,93 17 217,95 9833,25 | 17,9% | 10,2% 0,2%
25.1. CULTURA 27 772,50 3997,50 399750 | 144% | 144% | 0,1%
252 DESPORTO, RECREIO E LAZER 68 222,43 13 220,45 583575 [ 194% | 86% | 0,1%

3 [ FUNCOES ECONOMICAS 1316 591,45 728 288,44 696 532,22 [ 55,3% | 52,9% [ 11,8%
3.2, INDUSTRIA E ENERGIA 977 448,65 601 156,24 593 658,74 | 61,5% | 60,7% | 10,1%
3.3. TRASNPORTES E COMUNICAGOES 339 142,80 127 132,20 102873,48 | 37,5% | 30,3% | 1,7%

4 | OUTRAS FUNGOES 1497 269,68 1307 740,77 1051213,72 [ 87,3% | 70,2% | 17,8%
4.2. TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES 1027 593,97 931 449,89 675617,84 190,6% | 65,7% | 11,5%
4.2. JUNTAS DE FREGUESIA 1027 593,97 931 449,89 675617,84 | 90,6% | 65,7% | 11,5%
4.3. DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 469 675,71 376 290,88 375595,88 | 80,1% | 80,0% 6,4%
4.3.1. ENSINO SUPERIOR - 0,0% | 0,0% 0,0%
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SUBSIDIOS E APOIOS DIVERSOS 469 675,71 376 290,88 375595,88 | 80,1%

8743 747,42 7040 876,94 5894113,02 80,5% 67,4% 100,0%

Fonte: Execugado das Grandes Opgoes do Plano 2016

A execugcdo das Grandes Opcgdes do Plano evidencia a despesa inerente as atividades mais
relevantes desenvolvidas pelo municipio, somadas aos investimentos realizados. Espelha, de acordo
com a classificacao funcional prevista no POCAL a distribuicdo por area funcional da despesa em
2016. As Fungbes Sociais, com 43,2% no total da execugdo das GOP, refletem o papel
preponderante desta area nas prioridades do Executivo. Também as “Outras Fungdes”,
nomeadamente as transferéncias para as freguesias vém corroborar o empenho nos investimentos

diretos em prol dos municipes.

GRAFICO 9 - GRANDES OPGCOES DO PLANO POR SECTORES ESTRUTURAIS 2016

17,83% 27 179% = FUNGOES GERAIS

11,82% W FUNCOES SOCIAIS

m FUNGOES ECONGMICAS.

= OLTRAS FUNCOES

Fonte: Execugéo das Grandes Opgoes do Plano 2016

QUADRO 15 - EVOLUGAO DA EXECUGAO DOS INVESTIMENTOS E DAS GOP 2010-2016

(Euros)
1. Dotag&o Inicial 21 056 556 12 280 504 11 198 064 14 737 703 10667 082 | 4319210 4180482
2. Dotagéo final 17 617 714 12 280 504 9759 767 14 737 703 10 667 082 4319210 4180482
3. Realizado 8757 972 3973234 3764016 6239 731 6723888 | 3437179| 2453725
Coef. Realizagédo 49,71% 32,35% 38,57% 42,34% 63,03% 79,58% 58,69%
GOP 12 614 323 6 960 658 8 148 993 10 917 955 11 187 432 6710800 5894 113

Fonte: Resumo da execugao orgamental anual
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GRAFICO 10 — VALORES INVESTIDOS per capita 2001 e 2016
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Fonte: Resumo da execugao orgamental anual

A estratégia definida pelos executivos, anteriores e atual, estd bem patente na evolugdo dos

investimentos per capita, que traduzem o esfor¢co no desenvolvimento socioecondmico do concelho.

3.4 INDICADORES DE GESTAO ORGAMENTAL

A execugao orgcamental e do plano, que espelha toda a politica de gestao do Municipio, é passivel de

analise financeira atras fundamentada e medida através de indicadores de gestao, que permitem uma

visualizagao direta do que tem sido a evolugao da autarquia nos Ultimos anos.

RACIOS DE ESTRUTURA (%)

Impostos Diretos/ Receitas Correntes 35,69% | 34,58%

Transferéncias Correntes/ Receitas Correntes | 19,74% | 21,02%

Transferéncias Capital/Receitas Capital 48,31% | 61,44%
Passivos financeiros/Receitas Capital 27,82% | 15,54%
Receitas Correntes/ Receitas Totais 61,86% | 81,33%

RACIOS DE GESTAO (%)

31,76% 35,29% 43,90%
19,64% 22,34% 19,12%
18,48% 39,46% 72,79%
6,54% 52,78% 0,00%
85,01% 64,42% 72,07%

42,23%  41,11%
32,10%  30,46%
95,77%  47,22%
0,00% 0,00%
95,26%  90,98%

107,16% 85,55% 87,42% | 87,42%
90,71%  120,87% 569,67% 211,86%
40,67% 33,95% @ 39,33% | 40,92%
37,95% 39,68% 44,99% | 46,81%

Despesas Correntes/Receitas Correntes | 94,72% | 86,99%
Despesas Capital/Receitas Capital 106,45% 131,98%
Despesas Pessoal/Receitas Correntes 44,17%  44,03%

Despesas Pessoal/ Despesas Correntes  46,63% = 50,61%

89,71%
54,72%
36,86%
41,09%
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RACIOS DE INVESTIMENTO

Racios 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Investimentos/Despesa Total % 40,93% 25,84% 23,50% 31,85% 35,37% 24,35% 19,28%
Investimentos (PPI)/Populagéo (€) * 744 € 338 € 320 € 530 € 571€ 292 € 209 €
Investimentos/Area do Concelho (€) ** 61416 € 27 863 € 26 396 € 43757 € 47 152 € 24104 € 17 213 €

* - Populacéao = 11.772 habitantes
**_ Area Concelho = 142,6 km2

4. ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A par de uma vertente orgamental, de receita e despesa, a prestagao de contas prevé uma analise
financeira, de custos e proveitos, ativos e passivos. As demonstragdes financeiras apresentam a
posicao financeira e patrimonial do Municipio de Obidos, reportada ao final do exercicio econémico de
2016, permitindo uma analise da autarquia, entre outros, quanto ao seu grau de autonomia financeira,

solvabilidade e liquidez.

O municipio de Obidos, desde ha alguns anos a esta parte, tem vindo a demonstrar capacidade para
manter niveis financeiros muito saudaveis e estaveis que demonstram o fraco peso da divida a
terceiros nas contas da autarquia, bem como uma capacidade de resolver os compromissos exigidos

no curto prazo.
Os principais indicadores econdmico-financeiros revelam precisamente esta situagdo, com um grau
de liquidez geral de 1,93 (valor de referéncia - LG>=1), uma autonomia financeira de 67,09% e uma

solvabilidade de 203,86%.

4.1 INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS (%) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Liquidez Geral (Ativo circulante / Passivo circulante) 0,72 2,08 2,28 4,99 9,61 2,94 1,93
Solvabilidade (Fundos Préprios / Passivo) 90,58%  372,26%  239,51% 214,78% 197,80% 198,21% 203,86%
Endividamento (Passivo / Ativo) 52,47% 21,17% 29,45% 31,77% 33,58% 33,88% 32,91%
Autonomia financeira (Fundos Proprios/Ativo) 47,53% | 78,83% 70,55% 68,23% 66,42% 67,14% 67,09%
Cobertura do Ativo (Ativo total/Passivo total) 190,58% | 472,26% 339,51% 314,78%  297,80% 295,20% 303,86%
Estrutura do endividamento M/LP (Emp M/LP/Ativo total) 9,46% 4,11% 6,26% 9,27% 8,59% 7,83% 6,95%
Patrimonio/Ativo total % 5491%  24,45% 40,46% 40,77% 41,27% 41,56%  43,23%

Fonte: Balango 2016
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GRAFICO 11 - EVOLUGAO DA AUTONOMIA FINANCEIRA 2006-2016
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GRAFICO 12 - EVOLUGAO DA SOLVABILIDADE 2006-2016

Solvabilidade (Fundos Proprios/ Passivo)
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GRAFICO 13 - EVOLUGAO DA LIQUIDEZ GERAL 2006-2016

Liquidez Geral (Activo circulante/Passivo circulante)
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O grau de liquidez geral elevado (>1) indica que o passivo de curto prazo, ou a divida a fornecedores,
é bastante baixo face ao ativo circulante do Municipio. Este indicador permite perspetivar uma
margem de tesouraria algo confortavel, possibilitando a continuidade do esforgco de controlo e

reducdo da divida de curto prazo.

Para o total da divida, ou seja, para o Passivo que consta do Balango, concorrem as dividas a
fornecedores e outros credores, os empréstimos bancarios, as aquisicbes de imbveis com
pagamentos faseados, a participagdo no Fundo de Apoio Municipal (FAM) e as operagdes nao
orgamentais como sejam os encargos da entidade patronal sobre as remuneragdes e as caucgdes

prestadas por terceiros.

4.2 BALANGO
~ acvo FUNDOSPROPRIOSEPASSNO
Imobilizado 83 523 676,21 | Fundos Proprios 63 406 911,36
Bens do Dominio Publico 29 172 994,21 Patriménio 40 804 841,60
Imobilizagdes Incorporeas 170 549,30 Reservas 2420 988,19
Imobilizagdes Corporeas 52 003 488,24 Doacgdes 7 852,70
Investimentos Financeiros 2 176 644,46 Resultados Transitados 21 688 683,87
Circulante 10 888 855,66 Resultado Liquido do Exercicio -1 515 455,00
Existéncias 306 970,01 Passivo 31 005 620,51
Dividas de Terceiros — CP 2 636 753,76 Provisbes para riscos e encargos 730 251,77
Depésitos instit. Financ. E Caixa 1 060 868,19 Dividas a Terceiros — M/L Prazo 5821 574,68
Acréscimos e Diferimentos 6 884 263,70 Dividas a Terceiros — Curto Prazo 2 067 539,12

Acréscimos e Diferimentos 22 386 254,94

Fonte: Balango 2016
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De referir nos bens do dominio publico estdo registadas as redes viaria, de aguas e de saneamento,
enquanto as imobilizagées corpéreas englobam todos os bens do dominio privado do Municipio. O

quadro abaixo pormenoriza a tipologia de bens registada no imobilizado.

4.2.1 IMOBILIZADO

83.525.676,21
Imobilizado

Bens do Dominio Publico 29 172 994,21
Terrenos e recursos naturais 196 183,85
Edificios 19 852,30
Outras construgdes e infraestruturas 28 879 890,96
Bens o patrim. Hist., artist. Cultural 209,20
Outros bens do dominio publico 10 176,35
Imobilizagées em curso 66 681,55
172 249,30

Imobilizagdes Incorpéreas
Despesas de investigagéo e desenvolvimento 169 289,30
Propriedade industrial e outros direitos 1.260,00
Imobilizagdes Corporeas 52 003 488,24
Terrenos e recursos naturais 15615 777,27
Edificios e outras construgdes 35 407 385,80
Equipamento basico 408 471,85
Equipamento de transporte 56 676,91
Ferramentas e utensilios 13 133,77
Equipamento administrativo 223 622,39
QOutras imobilizagbes corpéreas 254 123,62
Imobilizagdes em curso 24 296,63
Investimentos financeiros 2 176 644,46
Partes de capital 1671 439,80
Obrigagoes e titulos de participagao 505 204,66

Fonte: Balango 2016
QUADRO 16 — AQUISIGAO DE IMOVEIS 2006-2016 (Valor de aquisig&o) (Euros)
Risico  3976657€ 170997€ 185077€ 220000€  5600€ 37 € 485512€ 34180E  5702429€
Urbano 2535071€ 608568 € - € - € 120000¢€ - € - € - € 3263639 €

Fonte: Execugao PPI anual
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A aquisicao de prédios rusticos registada em 2016 regista a aquisicdo de lotes no Parque

Tecnoldgico de Obidos, cujos pagamentos faseados foram concluidos em junho.

4.2.2 DISPONIBILIDADES
DISPONIBILIDADES

1 Janeiro 2016

(Euros)

31 Dezembro 2016

Fonte: Balancete sintético do plano geral 2016

4.2.3 PARTICIPAGOES DE CAPITAL

Caixa 528,91 3299,77
Depdsitos Bancarios

Caixa Geral de Depdsitos 835 476,44 707 391,79
Caixa de Crédito Agricola Mutuo dos Concelhos de 23 617,33 342 473,49
Obidos, Caldas da Rainha e Peniche

Novo Banco 12 088,17 93,55
Banco BPI 4 543,83 5951,76
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 2 161,63 1657,83
Barclays Bank PLC 3 081,16 0,00

Caixa de Crédito Agricola Mituo dos Concelhos de Obidos, Caldas

da Rainha e Peniche 498,80 0,00
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,S A 501 430,00 0,00
Centro Op. Tecn. Hort. Nac.-COTHN 1 500,00 0,00
Trevoeste, S.A. 5 125,00 0,00
Obidos Criativa - E.M. 1137 886,00 0,00
OBITEC - Associaggo Obidos Ciéncia e Tecnologia 25 000,00 0,00
FAM - Fundo de Apoio Municipal 505 204,66 0,00

Fonte: Balancete sintético do plano geral 2016

Em 2016 ndo houve aquisi¢des de novas participa¢des de capital, tendo-se mantido as participacdes

financeiras que existiam em 2015.
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4.2.4 DIVIDAS A TERCEIROS - Empréstimos Bancarios

Caixa Geral de Depositos 908 188,15 727 141,93
Banco BPI 2 642 303,42 2 356 067,81
BBVA 1108 145,27 866 368,19
CGD - PAEL 2873 518,97 2612 289,99
Barclays Bank/Bankinter 159 454,04 0,00

Fonte: Balancete sintético do plano geral 2016

Os pagamentos relativos a encargos com os empréstimos em vigor, e efetuados no periodo em
analise totalizaram 1.238.727,00€:

- Amortizagao da divida no valor de 1.129.741,93€;

- Juros no valor de 108.985,07€.

Os limites legais do endividamento foram integralmente cumpridos, de acordo com a legislagdo em
vigor.

Os principais indicadores financeiros revelam que a saude econdmico-financeira do Municipio de
Obidos tem registado niveis bastante confortaveis, com uma liquidez geral e um grau de solvabilidade
so6lidos que demonstram o fraco contributo do Passivo face as disponibilidades e dividas de terceiros,

para além de demonstrarem o baixo grau de endividamento total do Municipio.

4.3 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Resultados Operacionais -1 079 973,54
Resultados Financeiros -132 492,86
Resultados Correntes -1 212 466,40
Resultados Extraordinarios -305 397,24

Fonte: Demonstragao de resultados 2016

Os proveitos e ganhos do exercicio caracterizaram-se por um aumento da venda de bens e prestacao

de servigcos tendo-se registado, porém, um decréscimo nas transferéncias obtidas resultantes do
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contrato interadministrativo no ambito da Educacao, pois em 2015 registou-se um acerto de anos
anteriores que ja ndo ocorreu em 2016.

Os resultados operacionais, que refletem o resultado da atividade normal do municipio, continuam
negativos, ndo pelos custos efetivamente realizados, mas sim em consequéncia das amortizagdes do
exercicio.

De referir que, para os resultados extraordinarios, contribuem grandemente os custos e perdas
relativos a alienagao de imobilizado que se passa a detalhar.

No ambito da celebragéo do contrato entre o Municipio de Obidos e a Sociedade Aguas do Oeste,
S.A,, relativo a cedéncia de infra-estruturas de saneamento, ficou estipulado na clausula 2.2 que,
como contrapartida da Cessao da Exploracdo e da afectacdo das infra-estruturas a concessao, a
Sociedade obriga-se a pagar ao Municipio de Obidos a importancia constante do Anexo A daquele
contrato, no montante de 451.815,00 euros, e ainda a importancia que resultar da avaliagdo conjunta
do terreno da ETAR do Casalito, quando esta estiver na titularidade do Municipio de Obidos.

O valor supra citado foi pago em 2005 e 2006, sendo que a entidade detém de a muito a posse do
terreno onde implantou uma ETAR com tratamento terciario que serve a zona sul da Lagoa de
Obidos.

Encontrando-se o terreno em causa na propriedade do Municipio de Obidos, resultante do aditamento
ao alvara de loteamento n.° 347 de 29 de Julho de 2008 e rectificagdo constante de despacho datado
de 29 de Outubro de 2009, foi dado conhecimento em Abril de 2011 a, entdo, AdO, S.A., que o
terreno onde esta implantada a ETAR do Casalito ja se encontrava na titularidade do Municipio e
solicitado o desenvolvimento das diligéncias necessarias para proceder a avaliagdo conjunta do
terreno em causa e efectuar a transferéncia do mesmo para a entidade que o possui.

Ainda em Abril de 2011 foi deliberado pela Assembleia Municipal de Obidos a desafectacdo para o
dominio privado da area de 10.000,00m2, correspondente local onde se encontra implantada a ETAR
de Casalito.

O valor atribuido, a data, a este terreno foi de 714.025,00€, que corresponde ao valor pelo qual
integrou o dominio do Municipio, em compensacdo pela ndo cedéncia de espagos para a
implementagao de infra-estruturas e equipamentos publicos, em resultado de operagdo de
loteamento, alvara n.° 347/02, promovido por London Investements.

Foi entdo inventariado no Patriménio municipal com o n.° 17851, correspondente a ETAR do
Casalinho, no Bom Sucesso, registado por esse valor — 714.025,00€.

Iniciadas as diligéncias previstas no Contrato relativo a Cedéncia de Infra-Estruturas de Saneamento

para determinagdo do valor a pagar pelo terreno, foram indicados os representantes das Partes para
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a negociacao, tendo o Municipio proposto o valor de 714.025,00€ e as AdO - S.A., por oficio datado
de 29-11-2011, o valor O€.

Frustrada a negociagao, prosseguiu-se com o previsto na clausula 8.2 do Contrato e foi determinada
a arbitragem, com indicagdo de Peritos das Partes e outro nomeado pelo Tribunal da Relagéo.

Ap6s varios pedidos de esclarecimentos dos Peritos, foi apresentado pelos Arbitros o Relatério de
Arbitragem relativo a avaliagdo do terreno da ETAR do Casalinho, com a seguinte CONCLUSAO:
"Atendendo aos calculos e metodologias atras apresentados e pretendendo apenas apresentar um
valor, entende-se adequado considerar um valor médio entre os montantes de 117.000,00€ e
93.500,00€, donde resulta que o valor atribuido pelos arbitros ao terreno em aprego com area de
10.000 m2, reportado a data actual, corresponde a 105.250,00 € (Cento e cinco mil, duzentos e
cinquenta euros).

Em face do exposto, sendo este o mecanismo de definicido do prego constante do contrato, a Camara
Municipal pronunciou-se sobre a aceitagdo do valor atribuido no Relatério, para efeitos de
formalizagao da cedéncia, a qual veio a ocorrer por escritura celebrada em 30 de novembro de 2016,
pelo montante de 105.250,00 euros. A diferenga resultante do valor patrimonial e do valor da venda
teve impacto negativo nos resultados em 608.775,00 euros, registado na conta 69.4.2.1 — Terrenos e
recursos naturais.

O Resultado Liquido do Exercicio, como reflexo de toda a atividade, fortemente penalizado pela

perda extraordinaria acima detalhada, mantém-se negativo.

5. EVOLUGAO DAS DIiVIDAS DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZOS

5.1 DIVIDAS DE TERCEIROS Euros
Dvdsdetoraos 210 W 02 213 W W5 w6
Administragdo Autarquica 573812 573812 573 812 573 812 573812 573 812 573812
Contribuintes c/c 0 0 0 6 0 4 38 258
Utentes c/c 416 001 796 007 603 528 640 403 569 528 651573 588 899

Cliente, contribuintes e utentes de
cobranga duvidosa 1656 925 1503838 1443285 1368245 1338203 1332360 1195 549
Estado e Outros entes Publicos 0 1647 8 204 0 0 29 163 1426
238.810,43
Outros devedores e credores 1751756 8905262 6259791 3964 441 520 950 874 873
Total 4398494 11780566 8888620 6546906 3002492 3461784 2.636.753,76

Fonte: Balancete analitico do plano geral 2016

MUNICIPIO DE OBIDOS - PRESTAGAO DE CONTAS 2016 Pagina 68



O

OBRIDOS 2016

MUNICiPIO

RELATORIO DE GESTAO

A rubrica divida de terceiros inclui a receita emitida e ndo cobrada, relativa as Vendas de Bens e
Servigos (principalmente da venda de agua), quer nas dividas de utentes conta corrente, quer nas
cobrangas duvidosas (execugdes fiscais), bem como a compensacao das infra-estruturas do Bom
Sucesso por parte do loteador para com o Municipio.

As dividas de clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa espelham apenas a divida de
terceiros que ndo se encontra provisionada. Ou seja, a divida, por exemplo, da Proturis esta registada
parcialmente nesta conta, ja que foi constituida provisdo para a restante divida em conta adequada.
Nos outros devedores e credores estdo apenas incluidas as dividas para com o municipio referentes
a fundos comunitarios relativos a projetos em curso ou em fase de conclusao, cujos recebimentos

ainda ndo foram concretizados (como por exemplo dos Complexos Escolares).
GRAFICO 14 - EVOLUGCAO DO PESO DA DIVIDA DE TERCEIROS/TOTAL DA RECEITA 2010-2016
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Fonte: Balancete analitico do plano geral 2016
5.2 DIVIDAS A TERCEIROS (Euros)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Divida de curto prazo (balango) 7726504 6531072 4698611 1650565 578261 1635131 2.060.539,12
Divida médio/longo prazo 5848186 | 6136655 6310125 9279108 8493103 7691610 6 561 868
Divida curto, médio e longo prazo 13574 689 | 12667 727 | 11008 737 | 10 929 673 9071364 9326 741 8619 365,57
Divida curfo prazo/Total da despesa 36,11% 42,47% 29,33% 8,43% 3,04% 11,58% 10,42%
Divida longo prazo/Total da despesa 27,33% 39,90% 39,39% 47,37% 44,67 % 54,48% 51,54%
Divida curto, médio e longo prazo/Total da despesa 63,44 % 82,37% 68,72% 55,80% 47,71% 66,06% 61,96%

Fonte: Balancete analitico do plano geral 2016
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A divida a terceiros de curto prazo inclui principalmente as dividas a fornecedores (conta corrente e

imobilizado) e a prestadores de servicos (outros credores), enquanto a divida de médio/longo prazo é

relativa ao capital em divida de empréstimos bancarios.

O passivo de curto prazo espelha todos os registos contabilisticos que devem ser classificados em

contas de dividas a terceiros (classe 2), embora ndo sejam divida efetiva do municipio. Para melhor

descrever o passivo de curto prazo, detalha-se a divida pela qual o municipio tem responsabilidade

de liquidagdo e que resulta das suas operagdes or¢gamentais de registo da despesa. Porém, os

registos relativos aos descontos de vencimentos, as caugdes prestadas por terceiros e as parcelas de

receitas de licengas e outras cobradas pelo municipio e a entregar ao Estado constituem o restante

passivo de curto prazo, embora nao recaiam na despesa orgamental, ndo constituindo portanto divida

efetiva.

QUADRO 17 - DIVIDA A TERCEIROS DE CURTO PRAZO POR TIPOLOGIA 2016€

Dividas a terceiros curto prazo
Fornecedores conta corrente

Fornecedores c/c

Fornecedores c/c com caucao
Fornecedores faturas rececéo e conferéncia
Estado

Retengéo IRS (ndo orgamental)
Contribuigbes Seguranga Social (ndo

or¢camental)

Fornecedores imobilizado conta corrente
Fornecedores de imobilizado com caugao
Outros credores diversos

Garantias e caugdes

FAM

Empréstimos a vencer no curto prazo

Orgamental

438 442,07
438 442,07
0,00

90 653,22
0,00

46 375,27

20 057,44
2 000,00

597 528,00
360 860,66
740 293,24

1 698 681,90

Nao orgamental

0,00

64 453,58
35 024,66

29 428,92

304 367,09
0,00
0,00

368 820,67

368 820,67

(Euros)

Efetivamente, a divida exigivel por fornecedores é de 597.528,00€. O facto de estarem registados

empréstimos curto prazo, justifica-se por procedimento meramente contabilistico de registo das

exigibilidades do ano no curto prazo.
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GRAFICO 15 - DIVIDA A TERCEIROS TOTAL POR TIPOLOGIA DE DIVIDA 2016

800000,00 ~

700000,00 -
600000,00 -
500000,00 -
400000,00 -
300000,00
200000,00
100000,00
0,00 T T = T T
Emp

Fornecedores Caugdes Operagdes nédo FAM

orgamentais vendmento c/p

A participagao dos municipios no FAM — Fundo de Apoio Municipal veio impor uma contribuicdo de
505.204,66€ da parte de Obidos. Em 2016 foram pagos 72.172€, ficando os restantes 360.860,66€
refletidos no passivo de curto prazo (outros credores). Esta situagdo em particular, aliada a
contabilizagdo dos empréstimos no curto prazo, incrementaram o passivo de curto prazo, embora nao

sejam divida a fornecedores.

GRAFICO 16 — EVOLUGAO DA DIVIDA A TERCEIROS 2010-2016
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Fonte: Balancetes analitico do plano geral
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GRAFICO 17 — EVOLUGAO DO PESO DA DIiVIDA A TERCEIROS NO TOTAL DA DESPESA 2010-2016
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Fonte: Balancetes sintético do plano geral

5.3 LOCAGAO FINANCEIRA

Locacdo Financeira = 177 833,16 € 91029,69€  40813,99€ 8218,22€ - € - € - €

Fonte: Balancete analitico do plano geral 2016

Em 31 de dezembro de 2016 nao existem contratos de locagao financeira em vigor.

6 CONSOLIDAGAO DAS CONTAS MUNICIPAIS

Nos termos do n.° 1 do artigo 75.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (regime financeiro da
autarquias locais), o Municipio de Obidos apresentara contas consolidadas com as entidades detidas

ou participadas.

Porém, o n.° 2 do artigo 76.° da referida norma legal diz que os documentos de prestacdo de contas
consolidados sao elaborados e aprovados pelo érgao executivo de forma a serdo submetidos a

aprovacgao do 6rgao deliberativo na sua reunido de junho do ano seguinte aquele a que respeitam.

Assim, ndo serao presentes nos documentos de prestacdo de contas individuais do Municipio os

documentos consolidados do grupo municipal.
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7 PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

Em cumprimento do n.° 2 do artigo 12.° da Lei n.° 43/2012, de 28 de agosto (PAEL), do relatério de
gestdo deve constar anexo relativo ao PAEL. Assim, e uma vez que o Municipio de Obidos aderiu a
este Programa, o presente documento faz agora referéncia ao empréstimo contratado no dmbito do

referido diploma legal.

Apéds aprovagao na Assembleia Municipal de 11 de outubro de 2012, a data de 16 de novembro de
2012 foi celebrado entre o Estado Portugués e o Municipio de Obidos o Contrato de Empréstimo no
ambito do Programa de Apoio a Economia Local (PAEL), pelo montante de € 3.839.743,76, com
prazo de 14 anos e taxa de juro correspondente ao custo de financiamento da Republica Portuguesa
acrescido de 15 pontos base nas datas de vencimento de juros. Os juros serdo pagos semestral e
postecipadamente em maio e novembro de cada ano. Foi visado pelo Tribunal de Contas, em sessao

ordinaria de visto, em 18 de dezembro de 2012.

A disponibilizagao do montante contratado, por parte da Diregao Geral do Tesouro, verificou-se por

duas tranches, de 70% e 30%, nos montantes de € 2.687.820,63 e € 1.151.923,13, respetivamente.

Ambas as tranches foram recebidas em 2013, em janeiro e junho respetivamente. Apds o
recebimento da 2.2 tranche, o Municipio foi informado de que deveria proceder a devolugdo de
209.115,83€ por se considerarem nao elegiveis, ja que o seu pagamento foi efetuado em data
anterior a da apresentacdo da candidatura. Apresenta-se abaixo mapa resumo dos movimentos

bancarios ocorridos em 2016 referentes ao empréstimo contratado no dmbito do PAEL.

aia de utlizagao

1.2 tranche 2687 820,63 28/12/2012 191 987,18 | 42 762,80 575 961,54 133 204,93
2.2 tranche 1151 923,13 24/07/2013 69 241,80 21 113,52 390 263,25 53 421,99

383974376 | 26122898 6387632 06622479 | 186 626,92
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8 PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos do ponto 2.7.3.3, do Decreto-lei n® 54-A/99 (POCAL), de 22 de Fevereiro, quando houver

saldo positivo na conta 59 “Resultados Transitados”, o seu montante pode ser repartido da seguinte

forma:
h) Reforgo do patriménio;
i) Constituicao ou reforgco de reservas.

O ponto 2.7.3.4 do POCAL obriga a um refor¢o do patriménio até que o valor contabilistico da conta
51 — Patrimoénio corresponda a 20% do ativo liquido.
O mesmo diploma legal, no ponto 2.7.3.5, refere ainda que deve constituir-se o reforgo anual da conta

57.1 - Reservas Legais, no valor de 5% do Resultado Liquido do Exercicio.

Ano de 2016

Atendendo a que a conta 51 — Patrimonio corresponde a 43% do ativo liquido, ndo ha necessidade de

reforgo do patrimonio.

Como o resultado liquido do exercicio é negativo, ndo ha lugar a constituicdo do refor¢co anual da

conta 571 — Reservas Legais.

Assim, propde-se a transferéncia dos resultados liquidos para a conta 59 — Resultados Transitados.

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO

Em de de 2017

Em de de 2017
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