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INTRODUGAO

Em conformidade com a alinea i) do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro (regime juridico das
autarquias locais), sdo elaborados os documentos de prestacdo de contas referentes ao ano econémico de
2014, a submeter a apreciacdo da Assembleia Municipal, de acordo com o n.° 2 do artigo 27.° do mesmo
diploma legal, conjugado com o n.° 1 do artigo 76.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (regime financeiro das

autarquias locais).

Em conformidade com a alinea ww) do n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, o 6rgéao

executivo envia as contas ao Tribunal de Contas.

Com a entrada em vigor da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, as contas consolidadas do grupo municipal,
composto pelo Municipio de Obidos e pela empresa municipal Obidos Criativa — EEM, serdo submetidas para
apreciacao da Assembleia Municipal na sua sessao ordinaria de junho, pelo que ndo constam dos documentos

de prestagao de contas individuais agora apresentados.

A prestagao de contas é constituida pelos documentos mencionados no n.° 2 do ponto 2 e nos pontos 2.1, 2.2,
2.3.3, 2.3.4 e 2.4 do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro (POCAL). Fazem ainda parte integrante da
prestacdo de contas de 2014 a certificagdo legal de contas e o parecer apresentados pela sociedade de

revisores oficiais de contas, de acordo com o n.° 3 do artigo 76.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro.

O presente Relatério de Gestao integra os documentos da prestagcao de contas e foi elaborado de acordo com
o ponto n.° 13 do POCAL e o n.° 2 do artigo 15.° da Lei n.° 43/2012, de 28 de agosto (PAEL). Tem por
finalidade a sistematizacao da informacgao sobre a atividade municipal no ano a que reporta, espelhando ainda
a execucao orcamental e financeira, numa o6tica de receitas e despesas, mas também numa perspetiva de
custos e proveitos. Caracteriza-se ainda por ser um instrumento fundamental na afericdo da qualidade da
gestdo municipal, através da avaliagado dos racios econémico-financeiros e do grau de eficiéncia e eficacia dos

recursos face aos objetivos propostos.

Em cumprimento da legislagdo em vigor, e pelo facto do Municipio de Obidos ter recorrido ao Plano de Apoio &

Economia Local (PAEL), o relatério de gestéo tera informacgao especifica sobre este assunto.
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O relatério de gestdo pretende assim dar a conhecer a todos, de forma transparente, detalhada e completa a
situacdo orcamental e financeira do Municipio de Obidos no ano de 2014, resultante da prossecucdo da
atividade desenvolvida e qual a sua evolugdo ao longo dos ultimos anos, que resulta das politicas e op¢des do

executivo.

A elaboragéo do presente documento resulta do contributo dos varios setores do Municipio, evidenciando as

obras, os projetos e as agoes de maior relevancia desenvolvidos no ano transato.

Para a materializagdo da atividade municipal e prossecugdo dos objetivos delineados, o executivo municipal
pode contar com o valido contributo de todos os intervenientes, sejam autarcas, dirigentes e funcionarios
municipais, municipes, organizagdes particulares, coletividades, empresas e demais entidades publicas e

privadas.

A analise aos documentos e ao resultado da atividade municipal em 2014 nao podera ser dissociada do
enquadramento conjuntural da economia nacional, que ainda produz reflexos negativos, quer ao nivel
econdmico quer ao nivel social. Desta feita, coube ao Municipio envidar esforgos no sentido da minimizagao
das consequéncias desta situagao, designadamente ao atuar na reducgao efetiva de dividas a curto prazo, com
o esforco de pagamentos atempados aos fornecedores, bem como com a concretizacdo de medidas sociais

que minimizem as dificuldades das familias carenciadas do concelho.

Apesar do cenario pouco favoravel, a estratégia educacional delineada pelo Executivo prosseguiu caminho,
nao apenas com obra feita, mas também com a definicdo de instrumentos conducentes a territorializagao da

Educacéo.
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1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO MUNICIPIO

0 Orgéo Deliberativo do Municipio de Obidos — Assembleia Municipal, é composto por 28 membros, 21 dos
quais eleitos diretamente e 7 por ineréncia da presidéncia de Junta de Freguesia. Realizaram-se 5

assembleias municipais em 2014, de acordo com o artigo 27.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro.

Presidente
Telmo Faria (PSD)

Mesa da Assembleia Primeiro Secretario
Fernando Jorge Silva (PSD)

Segundo Secretario

Margarida Reis (PSD)

José Luis Oliveira (PSD)

Assembleia
Municipal

1 1

Albino Agostinho Sousa (PSD)

Miguel Silvestre (PSD)

— Membros

Anabela Adonis (PSD)

Ricardo Duque (PSD)

Dina Vieira (PSD)

Joao Carlos Costa (PSD)

José Machado (PS)

Anabela Corado (PS)

|
|
|
|
|
Luis Oliveira (PSD) |
|
|
|
|
|

Cristina Rodrigues (PS)

Francisco Bras Teixeira (PS)

Ana Catarina Carvalho (PS)

Jorge Veloso (PS)

Silvia Correia (CDU)

1 o T T T T T T 1]

|
|
|
Jodo Paulo Cardoso (PS) |
|
|

Custodio Santos (CDU)

JF A-dos-Negros - Heitor Conceigao

JF Amoreira - José Manuel Simées

JF Gaeiras - Luis do Coito Ribeiro

JF Olho Marinho - Helder Mesquita

JF St Maria, SPedro, Sobral - Jodo Rodrigues

JF Usseira - Evaristo Ribeiro

JF Vau - Joaquim Martins
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O Orgdo Executivo do Municipio de Obidos — Camara Municipal, é constituido por 7 membros, um
Presidente, trés vereadores com pelouro atribuido e trés vereadores sem pelouro atribuido.

Em 2014, as reunides da Camara Municipal realizaram-se com periodicidade quinzenal, totalizando 26
reunides ordinarias e publicas e 1 reunido extraordinaria. A descentralizagcdo das reunides da Camara, com

a realizagao de uma reunidao em cada uma das freguesias, permitiu uma maior proximidade as populagoes.

|

Presidente Eng. Humberto Marques (PSD) |

Pedro Félix (Vice-presidente) (Independente-PSD)

Vereadores [ Celeste Afonso (Independente-PSD)

Camara
Municipal

Bernardo Rodrigues (Independente-PS)

Ana Maria Sousa (Independente-PS)

IR .

|
|
José Capinha (Meio tempo) (PSD) |
|
|
|

Telmo Félix (Independente-PS)

Considerando-se que os recursos disponiveis para funcionamento o Municipio devem ser geridos de forma
eficiente, eficaz e com qualidade devendo a Estrutura e Organizagdo dos Servigos Municipais ser atualizada e
adaptada a planificagdo das atividades e aos recursos a afetar ao desempenho dessas atividade; que se
pretende assegurar o regular funcionamento e diregdo da Subdivisdo criada na dependéncia da Divisao
Administrativa e Financeira com atribuicdes e competéncias numa area considerada de significativa relevancia
para o Municipio, na area de Recursos Humanos; que para melhor capacidade de resposta e afetagcao de
recursos se procedeu a fusdo de duas subunidades organicas, a Sec¢do de Aprovisionamento e Empreitadas e
a Secgao de Patrimonio, foi atualizada a estrutura organica do Municipio.

Nos termos do disposto no Artigo 10.°, n.°%s 3 e 5, do Decreto -Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro e apéds a
definicdo do numero maximo de unidades organicas flexiveis e do nimero maximo total de subunidades
organicas aprovadas por deliberagdes da Camara e da Assembleia Municipal de Obidos, respetivamente de 13
e de 23 de dezembro de 2013, que aprovaram a nova estrutura organica dos servigos do Municipio, apresenta-
se o Organograma do Municipio de Obidos em vigor no ano de 2014, publicado no Diério da Republica Il Série,
n.° 26, pelo Despacho n.° 1941/2014, de 06 de fevereiro, que produziu efeitos a partir de 1 de janeiro de 2014.

As atribuicdes e competéncias dos servigos foram igualmente publicadas pelo referido Despacho.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO MUNICIPIO DE OBIDOS

Camara Municipal

Empresa Municipal ii
Presidente
Gabinete de Apoio a
Presidéncia
Protegao Civil
Veterinario Municipal
Vereagao
Gabinete de Apoio a
Vereagao
DI 2.° Grau DI 2.2 Grau

Diviséo de Planeamento,

Gestéo Urbanistica

e Obras Municipais

Divisdo Administrativa e

Financeira

SDI 3.2 Grau

Subdivisdo de

Recursos

Humanos

Comunicacéo e Design

Informatica e

Telecomunicagdes

Desenvolvimento Comunitario

e Acgao Social

Logistica Municipal

Secgao de Contabilidade

Gestéo Florestal

Educagao

Gabinete Técnico

Secgéo de Aprovisionamento,

Empreitadas e Patriménio

Espaco Internet

Desenvolvimento

de Projetos

Seccdo Administrativa

de Aguas e Saneamento

Arqueologia

Planeamento e Reabilitagéo

Urbana

Secgdo Administrativa

Central e PAC

Desporto

Sistema de Informagao

Geografica

Tesouraria

Metrologia

Equipamentos e

Infraestruturas Municipais

Controlo Interno

Execugdes Fiscais

Ambiente

Servigos Juridicos

Fiscalizagao Municipal

e Obras Municipais

Secgéo de Loteamentos

e Obras Particulares

Seccdo de Recursos

Humanos
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2. CARACTERIZAGAO DA ATIVIDADE MUNICIPAL

As atribuicbes de um municipio e as competéncias dos seus 06rgdos encontram-se expressamente
contempladas na Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro — Regime Juridico das Autarquias Locais. Porém, o
desempenho dessas mesmas fungbes esta fortemente conectado a estratégia delineada pelo Executivo.

Desta forma, o trabalho desenvolvido em prol do desenvolvimento econémico e social do concelho de Obidos,
a prioridade da Educagao, a par dos servigos essenciais as populacées e ao seu bem-estar, continuam a

marcar a atividade municipal no ano transato.

COMPETITIVIDADE
ICRIATIVIDADE EDUCACAO

DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO

Tao importante como o trabalho imediato e com resultados a curto prazo, sera o legado que se pretende
garantir as geragdes vindouras com o envolvimento de todos nas areas do desenvolvimento da criatividade,
empreendedorismo, ofertas complementares de ensino, como formas de preparagao das camadas mais jovens

para a garantia do seu futuro e sucesso.

Muito para além dos numeros, o sucesso do Municipio de Obidos mede-se pelo sucesso daqueles a quem

serve.
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2.1 OBRAS MAIS RELEVANTES

De acordo com os investimentos comtemplados no Plano Plurianual de Investimentos, foram iniciadas e
concluidas diversas intervengdes, por empreitada, por administracdo direta e em colaboragdo com as
freguesias. Neste ponto destacam-se as obras mais relevantes que tiveram inicio ou continuidade durante o
ano 2014.

A empreitada para a requalificacdo da Escola Basica e Secundaria Josefa d’Obidos, embora ndo esteja
formalmente concluida, permitiu a abertura do ano letivo nas novas instalagées e o seu normal funcionamento.

Esta obra foi financiada a 100% por fundos comunitarios e pelo Ministério da Educacao.

De referir outras intervengdes no patrimonio edificado do municipio, que permitirdo a utilizagdo de espacos
para novas valéncias, para além da preservagao dos edificios:

- substituicao da cobertura da Casa dos Seixos, Amoreira

- conclusdo das obras no Espaco Criativo Josefa d’Obidos

- conclusao das obras no Espaco Criativo André Reinoso.

Em termos de beneficiacdo da rede viaria, podera considerar-se a empreitada para a “Pavimentagao de
diversos arruamentos no concelho” como obra mais relevante e transversal as varias freguesias, com
intervencgoes:

- na Rua Municipal, Obidos

- na Rua envolvente ao Estadio Municipal, Obidos

- na Estrada Real, Obidos

- no Caminho Municipal 1410, Obidos

- na Rua Novo Mundo, A-da-Gorda

- na Rua Vale dos Ventos, Gaeiras

- no Casal Carvalho Sao Joao/Casal das Pimentas, Sancheira Grande.

Com os recursos proprios do Municipio, bem como em colaboragdo com as freguesias, enumeram-se algumas
obras em varios locais do concelho:
- requalificacdo e construgcao de passeio no entroncamento da estrada nacional 114 com a estrada
municipal 573 (Vau), em conjunto com a Freguesia da Amoreira.
- construcdo de conduta nova de agua na Rua Vale dos Ventos, Gaeiras.
- requalificagcao e limpeza da Travessa da Rua do Mirante, Gaeiras

- abertura de rua e limpeza da zona envolvente junto a nova cozinha da creche, Gaeiras
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- limpeza do Rio Real e manutengéo das motas do rio com a giratéria, Santa Maria, Sdo Pedro e Sobral.
- reconstrugdo da mota do rio Real, Santa Maria, Sao Pedro e Sobral
- colaboragdo com Junta de Freguesia na colocagéo de tubos na Rua da Fonte, Arelho

- limpeza da vala na estrada, vala de cimento (junto casa do Jodo Deus) e nas varzeas da Lagoa, Vau
- preparagao e calcetamento do passeio na Rua das Escolas, Gaeiras

- construgdo em colaboragdo com a Junta de Freguesia da Pista Trilhos 4X4 com retroescavadora,

Gaeiras

- construcao de aqueduto junto a escola do Alvito, Gaeiras

- reparagao da estrada do Alvito, Gaeiras

- colocagao de lombas na zona industrial e pintura das mesmas, Gaeiras

- colocagao da rede de vedagao no novo parques desportivo com a barquinha, Olho Marinho
- constru¢ao do ramal de esgotos para o novo parque desportivo do Olho Marinho

- limpeza da vala das Varzeas em Tras do Outeiro com giratéria

- reparagao de pontdes na estrada do Vale Carregal em colaboragdo com a Junta de Freguesia
- preparagao do passeio pedonal junto ao aqueduto para colocagao de calgada

- reparagao da calgada na Rua da Praca (junto a paragem)

- pintura de passadeira de pedes na Rua da Praga (junto a paragem)

- inicio da requalificagao e reparacao da estrada dos Casais Brancos

- limpeza do terreno junto ao Jardim de Infancia de A-da-Gorda

- diversas pinturas e reparagdes nos diversos edificios municipais dentro da Vila de Obidos

- limpeza e reparacéo de diversos telhados em edificios municipais dentro da Vila de Obidos
- reparagao de diversos abrigos rodoviarios de pedes no Bairro dos Arcos

- reparagao de calgada no Largo St° Antdnio e diversas Ruas em A-da-Gorda

- colocagao de protegao na estrada da Serra

- limpeza da pedreira no Sobral da Lagoa (propriedade da Junta) com a giratéria em colaboragado com a

Junta de Freguesia

- continuagao da limpeza de Valas Agricolas (mais de 3km) nas varzeas da Rainha, com a giratéria
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- constru¢do de um aqueduto e limpeza da linha de agua na Pog¢a Pequena
- colocagao do cais de embarcacgao junto as margens da Lagoa (musaranhos)

- limpeza de areia e sama dos diversos bairros na zona do Bom Sucesso com a mini pa equipada com a

vassoura

- substituicdo de diversa sinalizagédo de transito, em colabora¢cdo com as Juntas de Freguesia
- colocagao de meias manilhas e construcao de pontdes na Rua dos Arneiros

- colocagao de grelhas na rua da Farmacia, em colaboragado com a Junta de Freguesia

- colaboragao com a Junta de Freguesia na montagem do | Festival da Ginja

- conclusao da reparagao do aqueduto na estrada das Lameiras

- limpeza e reparagdo do logradouro da Escola Primaria das Gaeiras para sede da JVG

- colaboracao com a Junta de Freguesia na montagem das Tasquinhas

- colaboragdo com a Junta de Freguesia na montagem do | Festival das sopas

- diversas reparacdes de calcada na Vila de Obidos

- diversas reparagoes e manutengdes no Estadio Municipal

- inicio da construgao do “Parque Sénior” junto a Associagao

- limpeza e colocacgdo dos passadi¢os nas Praias do concelho (7km)

- colocagao de sinalizagao vertical nas arribas junto ao mar

- continuagao dos alcatroamentos e reparagao de ruas e estradas das freguesias, tendo sido aplicadas
mais de 2.050 toneladas de massas asfélticas

- continuacao da requalificagcao e alcatroamento da estrada dos Casais Brancos

- requalificagao e alcatroamento do parque de estacionamento do Arco da Meméoria

- requalificagdo e alcatroamento da Rua entre a EN 574 e a Rua do Cemitério (aceso a Radio Litoral
Oeste)

- continuacgao da requalificagao e alcatroamento do Beco das Favacas

- limpeza das valetas da estrada Manuel Teoténio

- inicio do alargamento e requalificagado da Estrada dos Barreiros (Vau/Arelho)

- limpeza e manutencgao do edificio da estagao da CP
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2.2. ABASTECIMENTO DE AGUA

Aducéo e Distribuigédo

Em 2014 a agua aduzida ao sistema teve dois tipos de origens: captag¢des proprias ou seja, agua captada no

Concelho e 4gua adquirida & Aguas do Oeste.

Toda a adugéo é dirigida para 20 reservatérios com capacidade global de cerca de 12 550 m3.

Quanto ao abastecimento de agua existem no Concelho de Obidos 5 subsistemas de abastecimento com a

seguinte caracterizagao:

Caracterizacéo dos subsistemas de abastecimento do Concelho de Obidos

Denominagao
Subsistema Origens Captagao/Ponto Lugares abastecidos
Entrega
Bairro+Aguas Captagoes RA1, RA2, RA3 e | Gaeiras, Casais do Alvito, Usseira,
do Oeste préprias RA8 Navalha, Fraldeu, Casais Brancos, A-dos-
Negros, Gracieira, Casais da Areia, Quinta
do Carvalhedo, Sancheira Pequena,
Sancheira Grande, Casais do Marco,
Aguas do | PE Gaeiras, PE Carregal, Arelho, Bairro Sr.2 da Luz, Tras
Oeste Usseira e PE S. do Outeiro, Casais Avarela, Sr. Pedra,
Antio Santa Rufina, Obidos, Sobral da Lagoa,
Amoreira, Vau e Casais do Rio
Bom Sucesso Captagoes RA7 Bom Sucesso, Casalito, Covdes, Moinho
proprias da Praia, Praia D'El Rey e Royal Obidos
Aguas do | PE Cabeco da
Oeste Serra
Areirinha Transf. outro - Areirinha e Madalena
subsistema
Praia D’'El Rey Captagdes PDR1 e PDR3 Praia D'El Rey
proprias
Transf. outro -
subsistema
Capeleira+ Aguas do | PE Capeleira, PE | Bairro dos Arcos, Pinhal, A-da-Gorda,
Resort Bom | Oeste Resort Bom | Resort do Bom Sucesso e Resort Quintas
Sucesso Sucesso de Obidos
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A rede de distribuicdo serve todo o Concelho e tem um comprimento de cerca de 262 Km de tubagem. Para

fazer chegar a agua as cotas mais elevadas, existem 10 estacbes elevatérias e sobrepressoras que sao

usadas para pressurizar a rede de abastecimento de alguns lugares.

Agua faturada

Relativamente ao consumo de agua faturada, verifica-se nos ultimos anos uma redugédo no consumo de agua

por parte dos clientes do Municipio de Obidos, como se pode observar na tabela seguinte. Em 2014 a reducéo

foi de 12% face a ao ano 2013.

Evolugao da agua faturada por tipo de Consumidor

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

m3/ana

400.000

200.000

0 -

RN T Y. S SN SN SN AR SN
A A AT 40 AT I AT T T 7

Ano

m Total 4gua Faturada
(m3/anu)

B Consumo domestico
(m3/ano)

Consumo Outres
{m3/ano)

® Consumo Industria
{m3/ano)

Quanto ao numero de consumidores, e invertendo a tendéncia dos Ultimos 3 anos, em 2014 existiu um

aumento do numero total de clientes. Este aumento deveu-se essencialmente aos consumidores domésticos,

como se pode observar na tabela seguinte:
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Evolugédo do numero de consumidores
Numero de consumidores por ano

Tipologia de

Consumidor 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Doméstico 6.971 7.025 7.197 7.168 7.109 7.200
Estado 65 65 77 83 83 82
Industrial 209 214 222 209 204 206
Condominio 46 46 51 58 63 64
Culturais 15 15 15 15 15 15
Obras 142 154 115 74 65 66
TOTAL 7.448 7.519 7.677 7.607 7.539 7.633

Agua nio faturada

Nos ultimos anos e face as necessidades de conhecer os consumos autorizados ndo faturados, instalaram-se
contadores de agua em todos os locais com consumo autorizado e procedeu-se a sua monitorizagdo. Este
trabalho permitiu conhecer as tipologias de uso com maiores consumos, onde se destacam os jardins, os

espacgos desportivos e as piscinas.

Nos ultimos anos estes consumos reduziram significativamente, tendo sido nos jardins e nas piscinas aqueles

onde a reducao foi mais relevante.

Controlo da Qualidade

O controlo da qualidade da agua integra, para além do Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA),
nos termos da legislacdo em vigor, um Programa de Controlo Operacional que abrange as Captacdes e Pontos

de Entrega assim como varios pontos do sistema de distribuicdo de agua.

O Plano de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA) aprovado pela ERSAR, nos termos do disposto no
Decreto-lei 306/2007, de 27 de Agosto, foi cumprido na integra. Em 2014, 100% das analises realizadas
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estavam conformes com os requisitos de qualidade da agua definidos na legislagdo em vigor. Como se pode

verificar no grafico abaixo, os indices da qualidade da agua distribuida sao bastante elevados.

Evolugdo da agua segura no Concelho de Obidos
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No que se refere ao controlo operacional da adugao e da distribuicdo da agua os servigcos do Municipio de
Obidos realizam uma monitorizacdo permanente dos caudais, nivel dos reservatérios, quer através do sistema

de telegestdo, quer recorrendo aos medidores de caudal instalados.

Indicadores da qualidade de servigo

A regulagao da qualidade de servigco tem por objetivo melhorar a eficacia e a eficiéncia com que sao prestados
0s servigos, sendo realizada, nesta fase, com recurso a avaliagdo do desempenho das entidades gestoras.
Neste ambito, a ERSAR implementou um sistema de avaliagdo do desempenho das entidades gestoras com
recurso a um conjunto de indicadores de agua de abastecimento, aguas residuais e residuos, o qual permite a

regulagao por benchmarking.

Os indicadores que compdem o sistema de avaliagdo do desempenho das entidades gestoras, encontram-se

distribuidos por trés grupos:

e Adequacao da interface com os utilizadores: com este grupo de indicadores pretende-se avaliar o grau
de salvaguarda dos interesses dos utilizadores, nomeadamente ao nivel da maior ou menor

acessibilidade que tém ao servigo e da qualidade com que o mesmo Ihes é fornecido;
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e Sustentabilidade da gestdo do servigo: com este grupo de indicadores pretende-se avaliar o nivel de

salvaguarda da sustentabilidade técnico-econdmica do operador e dos seus legitimos interesses, nos

aspetos economico-financeiros, infraestruturais, operacionais e de recursos humanos;

e Sustentabilidade ambiental: com este grupo de indicadores pretende-se avaliar o nivel de salvaguarda

dos aspetos ambientais associados as atividades do operador.

2.3 SANEAMENTO

Drenagem de aguas residuais

O Municipio de Obidos é responsavel pela drenagem e transporte de agua residuais desde os ramais

domiciliarios até aos pontos de entrega para tratamento da responsabilidade da Aguas do Oeste.

O sistema de drenagem de &guas residuais do Concelho de Obidos tem 189 km de coletores graviticos,

possuindo 39 estagdes elevatorias, que elevam as aguas residuais para locais pré definidos.

Existem no Concelho de Obidos 10 subsistemas de drenagem de aguas residuais, com a seguinte

caracterizagao:

Caracterizacdo dos subsistemas de drenagem de aguas residuais do Concelho de Obidos

Subsistema Denominagao Ponto Entrega Lugares abastecidos
Charneca ETAR Charneca Sobral da Lagoa, Amoreira, Vau e Casais
do Rio
Gaeiras ETAR Gaeiras Gaeiras, Casais do Alvito, Sr. Pedra

A dos Negros

ETAR A dos Negros

A-dos-Negros, Gracieira, Areirinha e

Madalena

Obidos

ETAR Obidos

Usseira, Obidos, Bairro dos Arcos, Pinhal,
A-da-Gorda

Casais da Areia

ETAR Casais da Areia

Casais da Areia

Quinta do Carvalhedo

ETAR Quinta Carvalhedo

Quinta do Carvalhedo

Sancheiras ETAR Sancheira Grande Sancheira Pequena, Sancheira Grande,
Casais do Marco,

Carregal ETAR Carregal Carregal, Arelho, Bairro Sr.2 da Luz, Tras
do Outeiro, Casais Avarela, Santa Rufina,

Casalito ETAR Casalito Bom Sucesso, Casalito, Covoes, Moinho

da Praia, Praia D'El Rey e Royal Obidos,
Resort do Bom Sucesso e Resort Quintas
de Obidos

Zona Industrial

ETAR Zona Industrial Gaeiras

Zona Industrial Gaeiras
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Nos ultimos anos a evolugdo do volume de agua residual entregue para tratamento é o apresentado no grafico
seguinte:

Evolugéo do volume entregue para tratamento

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

m3/ano

400.000

200.000

1 > B
o> NS oY

Ano

Nos ultimos anos, o caudal entregue para tratamento tem aumentado. Como existe muita ligacdo de aguas

pluviais ao coletor de aguas residuais, a pluviosidade ocorrida influencia o caudal drenado.

Faturagao de aguas residuais

A faturagao de aguas residuais é indexada ao volume de agua consumido de uma forma direta. Nos ultimos
anos verifica-se uma redug¢ao no volume de aguas residuais faturado, tal como acontece com o volume de

agua, como se pode observar pelo grafico seguinte.

Evolugao do volume entregue para tratamento
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Quanto ao numero de consumidores, e invertendo a tendéncia dos Ultimos 3 anos, em 2014 existiu um
aumento do numero total de clientes. Este aumento deveu-se essencialmente aos consumidores do Olho

Marinho, como se pode observar na tabela seguinte:

Evolucédo do niumero de consumidores

Tipologia de Numero de consumidores por ano
Consumidor 2011 2012 2013 2014
Doméstico 6.507 6.524 6.537 6.454
Industrial 183 181 182 179
Olho Marinho 823 826 757 812
TOTAL 7.677 7.607 7.539 7.633

2.4 LIMPEZA URBANA E RESIDUOS SOLIDOS

Recolha Indiferenciada de Residuos Sélidos

O Municipio de Obidos é responsavel pela recolha e transporte desde os locais de deposigéo até ao tratamento
final, da responsabilidade da Valorsul. E ainda responsavel pela colocacdo e manutencéo da contentorizacdo

de recolha indiferenciada e seletiva assim como pela recolha porta a porta na Vila de Obidos.

O sistema de recolha tem 863 contentores de residuos indiferenciados, com uma capacidade instalada de 717.

m3

Nos ultimos anos a evolugéo da quantidade de residuos indiferenciados recolhidos foi 0 apresentado no grafico

seguinte:

Evolucdo da quantidade de residuos indiferenciados recolhidos
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No ano de 2012 e 2013 verificou-se uma redugado na quantidade de residuos produzido, no entanto em 2014

houve uma inversao da tendéncia, tendo voltado a crescer.

Recolha Seletiva de Residuos Sélidos e Urbanos

A recolha seletiva do Concelho de Obidos é efetuada porta a porta na Vila de Obidos, através de ecopontos

nos empreendimentos turisticos e no restante Concelho em ilhas ecolégicas.389 locais de deposigao.

Nos Ultimos anos a evolugao da quantidade de residuos recolhidos seletivamente foi o apresentado no grafico

seguinte:

Evolugao da quantidade de residuos recolhidos seletivamente
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Como se pode observar, desde 2011 tem-se ocorrido um decréscimo na recolha seletiva, que podera dever-se
as ocorréncias de furto de ilhas ecoldgicas. No entanto, os valores apresentados no Concelho de Obidos s&o

muito positivos.

Indicadores da qualidade de servigo

Tanto para as aguas de abastecimento e para as aguas residuais, também para os residuos sélidos se

apresentam os resultados das avaliagdes em 2013:

Descrigio AA AR RU |
Adequagao da Interface com o Utilizador |
Acessibilidade fisica do servigo (%) 90 92 93
Acessibilidade econémica do servigo (%) 0,44 0,29 0,23
Agua segura (%) 99,88 - -
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Avaliacao: Verde — Qualidade de servigo boa; Qualidade de servico mediana; Vermelho: Qualidade

de servigo insatisfatério; NR: Nao respondeu; NA: N&o aplicavel.

2.5 GABINETE DO VETERINARIO MUNICIPAL

O Veterinario Municipal, para além das fungbes inerentes ao cargo que ocupa, tem a seu cargo a gestdo do

canil municipal, bem como a sensibilizagdo e educagao para a saude e bem-estar animal.

Em 2014, de entre um conjunto alargado de agdes realizadas pelo Veterinario, enumeram-se as seguintes:
- controlo de pragas no Concelho de Obidos

- campanha de vacinagao na area do concelho

- continuacao do projeto de apoio a comissao de protecdo de menores (como lavar, escovar € passeios com 0s

animais)

- continuagdo do programa de adogao dos animais recolhidos no canil municipal

Adoptados 76

Em FAT 22

Eutanasiados/morte por doenga 6
Recolhidos que ndo deram entrada no canil 28

- acdes de sensibilizagcdo — vacinagéo, cuidados a ter com os animais e recolha de alimentos para animais em

parceria com os estabelecimentos de ensino.

2.6 AMBIENTE

Ha varios anos a esta parte que a tematica do ambiente, energias renovaveis e eficiéncia energética tém sido
prioritarias na atengao dos executivos. Tem sido um trabalho continuado, que tem contribuido em muito para a
reducdo dos consumos de energia por parte do municipio, contribuindo assim, para a redugcédo da “pegada
ambiental” de Obidos, mas também proporcionando aos particulares o acesso & microprodugdo de energia
elétrica.

Evidenciam-se, entao, algumas das medidas implementadas na area ambiental e energética em 2014:
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- Reducgdo da fatura de energia elétrica do Complexo Desportivo Municipal e EE — Central do Campo de
Futebol pela instalagdo de uma bateria de condensadores para corregao do fator de poténcia e, consequente

minimizagc&o dos consumos de energia reativa;

- Implementagdo de medidas para poupanga energética na IP e reducdo da respetiva fatura energética pela
identificacdo de zonas e locais do concelho de Obidos suscetiveis de desligagdo e/ou desativagdo de
luminarias - programa "FOCO DESLIGADO" - e de locais com niveis de iluminagdo excessivos cujos
equipamentos de iluminagdo foram substituidos por outros de menor poténcia, com menores consumos de

eletricidade associados;

-Instalagdo de sistemas de microproducdo em edificios residenciais do concelho de Obidos - "Obidos Solar" -
langada nova fase do projeto em 2013 e continuagao em 2014, com instalagdo de um total de 23 sistemas de

microprodugao no concelho;

- Alteragdo da opcgao tarifaria, redugdo dos valores de poténcia contratada e baixa de contadores afetos a
instalagdes sem qualquer tipo de valéncia para redugao da fatura anual de energia elétrica com os consumos

de instalagdes e equipamentos municipais;

- Apresentacdo de candidatura conjunta com outros municipios associados da OesteCIM para aplicagdo da
tecnologia LED na rede de IP do concelho — projeto «OesteLED IP» com vista a redugao dos consumos e

respetiva fatura de energia — 2014.

Em 2014 foram ainda desenvolvidos esfor¢gos conjuntos com o Municipio de Caldas da Rainha no sentido de
encontrar solucdes de salvaguarda do patriménio ambiental e turistico da Lagoa de Obidos, nomeadamente, ao
nivel das dragagens e drenagem dos efluentes. Para este efeito, as Juntas de Freguesia dos concelhos de
Obidos e Caldas da Rainha, ribeirinhas da Lagoa de Obidos, celebraram, no dia 20 de fevereiro, um protocolo

para a “defesa, preservagao e promoc¢ao” daquele ecossistema natural.

2.7 ESPACOS VERDES

O Setor dos Espacos Verdes é responsavel, designadamente, pela gestdo e manutengdo dos espacos verdes
do concelho, alguns em conjunto com as freguesias, bem como assegurar o funcionamento do Gabinete

Técnico Florestal.
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No ambito da gestdo e manutencdo dos espagos verdes, destacam-se os trabalhos de manutengao
regularmente efetuados pelo municipio ao longo do ano:

- Parque Tecnolégico de Obidos,

- Estadio Municipal,

- Escola Basica e Secundaria Josefa d’Obidos,

- Espacos Verdes do eixo rodoviario Ponte Arndia até Vale Escuro,

- Centro histérico da Vila de Obidos,

- Convento Sao Miguel,

- Parque da Vila.

No ambito do funcionamento do Gabinete Técnico Florestal, em 2014, ha a destacar a elaboragao e aprovagao
do Plano Municipal de Defesa da Floresta contra Incéndios, para entrar em vigor 2015 até 2019, em parceria
com a Associacdo dos Bombeiros Voluntarios de Obidos, Protegdo Civil, Guarda Nacional Republicana, entre

outras entidades.

2.8 EDUCACAO

Desde 2002 que a Educagao tem sido, sem margem para duvidas, um dos pontos basilares da estratégia dos
varios executivos. Esta questdo tem seguido um fio condutor ininterrupto que visa dotar o concelho com as
estruturas essenciais a descentralizacao da Educacao.

O ano 2014 marca a conclusdo das infraestruturas escolares, com o termo da obra na Escola Basica e
Secundaria Josefa d’Obidos. Conclui-se assim um ciclo de renovacdo e inovacdo do parque escolar, ja
considerado como referéncia a nivel internacional.

Porém, a Educacao eleva-se muito para além dos edificios, sdo as pessoas 0s principais intervenientes no
sucesso educativo do Municipio de Obidos. Prova disso tém sido os projeto e as acdes realizadas por e para a

comunidade escolar, mas também os servigos essenciais assegurados pelo municipio.

As refeicdes escolares, os transportes, as bolsas de estudo e os projetos pedagdgicos sdo bom exemplo disso,
a par de uma oferta educativa alargada as atividades desportivas — yoga, danga e desportos nauticos, a

criatividade — Mymachine e “Aprender a Pensar” e as artes — musica, “Pensar Colorido” e atelier criativo.

Ao longo de todo o ano de 2014 foram desenvolvidas atividades organizadas diretamente pelo municipio ou

com o seu apoio, das quais se relembram alguns exemplos mais rlevantes:
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e O Servico Educativo do Museu Municipal de Obidos dinamizou, durante os meses de fevereiro e
margo, o programa “Pensar Colorido-2014”. O “Pensar Colorido”, que visa a educagao artistica, é
concebido e realizado pela pintora Romarina Passos. Trata-se de um programa que procura

disponibilizar ao publico um conjunto de propostas de sensibilizagdo para as artes plasticas

® A Biblioteca Municipal de Obidos, no ambito das suas competéncias de dinamizacdo do Livro e da
Leitura, e da formacgéao regular dirigida a comunidade local, a qual promove o reforgo das qualificagoes
pessoais e profissionais da populagdao do concelho, realizou no passado dia 31 de Janeiro, um

encontro com duas turmas do SEFA (Servigo de Educacao e Formagao de Adultos).

® Foram apresentados, no dia 31 de janeiro, em Obidos, oito documentarios no ambito da “Operacéo
Stop”, feitos pelos alunos das escolas de Obidos, Vila Nova da Barquinha, Mondim de Basto e
Paredes, evento este que contou com a presencga do Sr. Vereador José Capinha. A “Operagao Stop” é
um projeto em que os alunos participam em todas as etapas de realizagdo de um documentario, que
reflete sobre a realidade escolar. O projeto foi desenvolvido em parceria com as Camaras Municipais
de Obidos, Mondim de Basto, Paredes e Vila Nova da Barquinha e com as escolas Agrupamento de
Escolas Josefa de Obidos, Agrupamento Vertical de Escolas de Mondim de Basto, Escola Secundaria

de Vilela e Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha, Mondim de Basto e Paredes.

e Os membros da comunidade escolar do Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos estdo, atualmente,
a usufruir de consultas de nutricdo, dadas por Marta Calapez, e a receber planos alimentares, de forma
gratuita. Estes planos, com vista a combater a obesidade nas escolas, sao individuais e adaptados as
necessidades e caracteristicas de cada um, de forma a proporcionar um ambiente mais saudavel a
toda a comunidade escolar (Complexos Escolares dos Arcos, do Alvito e do Furadouro). Ainda neste
ambito, no passado Dia da Alimentagdo, foi realizado um jogo didatico no Complexo Escolar do Alvito,

com o objetivo de alertar os alunos para os beneficios de uma alimentagao saudavel.

e O inicio do més de abril foi preenchido por diversas atividades no Complexo Escolar do Alvito que
envolveram ndo s6 a comunidade escolar, como os encarregados de educacdo e até convidados
externos. O objetivo foi proporcionar aos alunos agdes que contribuissem para o desenvolvimento de
aptidées diversas, em simultdneo com a aprendizagem, ao mesmo tempo que os pais sdo convidados

a participar mais no processo educativo dos seus filhos.

e Pais vao a escola para Ajudar a Estudar Sob o tema “Prevenir e Ajudar”, realizou-se, no inicio de abiril,
uma conferéncia que juntou pais, educadores e alunos. A equipa do CLAP (Centro Ludico de Apoio

Pedagdgico) apresentou estratégias e sugestdes importantes para alcangar o sucesso educativo. Foi
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um momento de reflexdo, ao qual os encarregados de educagao aderiram, mostrando-se interessados

no percurso escolar dos seus educandos.

e No ambito da Semana da Primavera Biolégica, que decorreu de 17 a 23 de margo, as Escolas e
Jardins-de-Infancia do concelho de Obidos dinamizaram um conjunto de atividades, com o intuito de

promover habitos alimentares mais saudaveis e estilos de vida mais ecoldgicos e sustentveis.

e Depois do sucesso das edigbes anteriores, que envolveram no total 63.348 alunos, de 3.435 turmas,
de 1.332 jardins-de-infancia e escolas basicas do 1° ciclo, o projeto «Herdis da Fruta — Lanche Escolar
Saudavel» regressou as escolas no novo ano letivo para combater a obesidade infantil e as restantes
doengas associadas. Esta iniciativa promovida pela APCOI - Associagdo Portuguesa Contra a
Obesidade Infantil abrange, no ano letivo 2013-2014, 70.357 alunos, de 3.253 turmas, de 1.159 jardins-
de-infancia e escolas basicas do 1° ciclo de todos os distritos do Pais, incluindo as regides auténomas
da Madeira e dos Acores. No concelho de Obidos, os nimeros sdo bastante animadores. Foram
consumidas, entre 15 de outubro de 2013 e 24 de janeiro de 2014, primeira etapa deste projeto, que
pretende motivar as criancas a consumir fruta, s6 nas escolas de Obidos, quase 17 mil pecas de fruta,

0 que equivale a mais de duas toneladas.

¢ Realizou-se, nos dias 5 e 6 de margo, a primeira mobilidade do Comenius Regio, uma parceria entre
Obidos e Gentofte (Dinamarca) que tem como participantes a Fundacdo Calouste Gulbenkian, o
Agrupamento de Escolas Josefa d’Obidos, o Municipio de Gentofte, a escola de Hellerup e a Microsoft
Denmark.

e O conhecido ambientalista Antonio Eloy, autor de diversas publicagbes sobre Ambiente, esteve em
Obidos no Dia Mundial do Ambiente, 5 de Junho, com sessdes organizadas nas Escolas de Obidos.
Esteve presente nos Complexos Escolares do Alvito e dos Arcos, ficando agendada para o préximo

ano letivo uma visita ao Complexo do Furadouro.

e No Dia 15 de maio, no Complexo Escolar do Alvito, os alunos do 1°/2°E apresentaram um Workshop
para alunos do Jardim-de-Infancia das Gaeiras. O workshop, designado por “Como se faz um livro
digital”, insere-se no projeto “Quero ser solidario”, desenvolvido pela mesma turma e contou com a

presenca de Joao Almeida, veterinario municipal.

e Os trés Complexos Escolares de Obidos — Arcos, Furadouro e Alvito — receberam, mais uma vez, a
bandeira verde do projeto Eco-Escolas. Os animadores André Silva (Alvito), Ricardo Leal (Arcos) e
Marcio Marques (Furadouro) foram os dinamizadores do projeto, com o apoio dos alunos e
professores, e, no passado dia 15 de outubro, foram até Vila Nova de Gaia receber o Galardao Eco-

Escolas. Recorde-se que o Eco-Escolas € um Programa Internacional da Foundation for Environmental
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Education, desenvolvido em Portugal desde 1996, que pretende encorajar agdes e reconhecer o
trabalho de qualidade desenvolvido pela escola, no ambito da Educagdo Ambiental e/ou Educagao
para o Desenvolvimento Sustentavel. Um programa que pretende, igualmente, encorajar agoes,
reconhecer e premiar o trabalho desenvolvido pela escola na melhoria do seu desempenho ambiental,
gestdo do espaco escolar e sensibilizagdo da comunidade, estimular o habito de participagéo
envolvendo ativamente as criangas e 0s jovens na tomada de decisdes e implementagdo das agdes e
motivar para a necessidade de mudancga de atitudes e adogdo de comportamentos sustentaveis no

quotidiano, ao nivel pessoal, familiar e comunitario.

2.9 DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO E AGAO SOCIAL

O Municipio de Obidos sé podera ser eficiente se trabalhar em prol dos seus municipes e de toda a
comunidade. As atividades mais relevantes realizadas pelos servigos municipais sdo ajustadas a realidade do
territério, também em estreita colaboragdo com entidades externas através de importantes agbes de parceria,
tendo em vista a otimizag&o da resposta social.
O trabalho de cariz social, € na maioria das vezes desenvolvido junto dos grupos mais vulneraveis de forma
discreta mas eficaz, de forma a intervir junto dos que mais precisam. Como exemplos notérios, temos:

- Apoio social a municipes desfavorecidos

- Enxoval do recém-nascido

- Protocolos no ambito do Programa “Melhor Idade”

- Intervengdes em habitagdes sociais degradadas.
De forma a alcangcar melhor o ambito dos programas de cariz social, destacam-se algumas das acgbes

realizadas em 2014, direta ou indiretamente apoiadas pelo municipio:

e Foi inaugurado, no passado dia 2 de fevereiro, o0 novo espago do Centro de Convivio Melhor Idade, do
Centro de Apoio Social e Cultural da Usseira. Uma obra orcada em 14.500 euros, com uma

comparticipacdo por parte do Municipio de Obidos de 40 por cento.

e Todos os anos, o programa Melhor Idade, em conjunto com o Gabinete de Educagao do Municipio de
Obidos, promove um conjunto de acdes, que constituem o plano anual de atividades intergeracionais.
Durante a interrupgéo letiva da Pascoa, de 7 a 21 de abril, dinamizou-se um conjunto de iniciativas e

visitas que permitiram a idosos e criangas conviver, partilhar conhecimentos e vivenciar emogdes
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positivas. As atividades decorreram nos trés Complexos Escolares do concelho: Alvito, Arcos e
Furadouro.

e A semelhanca de anos anteriores, o NET — Espaco Internet do Concelho de Obidos dinamizou agées
de formagdo com os utentes do programa municipal “Melhor Idade”, com o objetivo da atribuicdo do
Diploma de Competéncias Basicas em Tecnologias da Informacdo. A ceriménia de entrega dos
certificados decorreu no passado dia 10 de Abril, no Saldao Nobre, com a presengca de Humberto
Marques. Foram entregues 19 certificados a utentes do Melhor Idade, que constituiram 3 turmas. Este
grupo foi composto por 11 utentes do Arelho, 2 do Sobral da Lagoa, 1 do Vau e 5 do Bairro da Senhora
da Luz. Durante este més, terdo inicio mais duas turmas, com 8 utentes da Usseira e outra com 8
utentes do Olho Marinho. Recorde-se que as acdes de formagdao no ambito do Diploma das
Competéncias Basicas em Tecnologias da Informagao visam a atribuicao do Diploma nesta area e a

preparagao para uma maior participagao na Sociedade da Informacgao.

e No ambito do Programa de Apoio a Municipes com Necessidades Especiais, o Municipio de Obidos
assinalou o Dia Mundial da Consciencializagao do Autismo, no dia 2 de Abril, com a dinamizagao de
atividades junto da comunidade escolar. Esta iniciativa, cuja primeira acao foi realizada no Jardim-de-
Infancia do Arelho, sera, posteriormente, replicada em outros estabelecimentos de ensino, no sentido
de sensibilizar toda a comunidade escolar para esta tematica.

e No ambito do Programa Municipal “Obidos Voluntario”, o Municipio de Obidos pretende recrutar
voluntarios para desenvolver atividades com criangas e adultos com necessidades especiais. Este
programa de voluntariado visa angariar pessoas munidas de boa vontade que pretendam partilhar um
pouco do seu tempo e que se comprometam livremente a desenvolver agdes de voluntariado com
responsabilidade, com o objetivo de melhorar a qualidade de vida daqueles que mais precisam. Este
programa prevé a participagdo dos voluntarios no planeamento, organizagdo e acompanhamento de
atividades (passeios, atividades desportivas, workshops, entre outras). As atividades desenvolvem-se

no em toda a area concelho de Obidos.

2.10 TURISMO E CULTURA

Das atividades municipais n&do constam diretamente os investimentos no setor do turismo e da
cultura. No entanto, este tem sido e sera também um dos setores relevantes na estratégia do

executivo, para o quanto é desenvolvido especificamente pela empresa municipal Obidos Criativa —
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EEM. Nao sendo despesa direta do Municipio, consta das GOP na classificagdo funcional de

subsidios e apoios diversos.

2.11 DESPORTO

O Desporto, nos ultimos anos, tem tido o reconhecimento merecido quer ao nivel dos beneficios para a saude,
mas também para o desenvolvimento infanto-juvenil, para a promog¢ao do bem-estar dos individuos e de toda a
comunidade. Nesta perspetiva, 0 municipio tem desenvolvido um conjunto de ag¢des junto de toda a populagéo,
desde as criangas do pré-escolar a populagao sénior, que tem permitido o acesso ao desporto de forma aberta

e igualitaria. Destacam-se, entdo, algumas das agdes realizadas ao longo do ano:

- Circuito de Escolas de Natac&o do Oeste - 18 janeiro

- Prova "Mega Sprinter" Desporto Escolar - 24 abril

- Gira Volei - 22 maio

- Campeonatos de Desporto Escolar - 31 maio e 1 junho

- Campeonato Voleibol de Praia - 4 a 6 julho

- "HidroSenior" - atividades aquaticas para a populagao sénior

- Projeto 12 Bragada - Aulas de natagdo para o pré-escolar e 1° ciclo
- Educacao Expressivo-motora no pré-escolar

- Curso de Mergulho - BVO

- HidroPower Solidaria - aulas abertas de Hidroginastica

- Apoio aos clubes, para treinos e competi¢cdes, cedéncia de instalagbes: Associagdo Espeleolédgica de

Obidos, Unido dos Amigos do Olho Marinho, Associacgéo Josefa d' Obidos, Taekwondo.

2.12 MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

O Municipio de Obidos investiu ao longo do ano de 2014 na aquisicdo de tecnologia (switching, servidores,
storage) conforme previsto na candidatura SAMA, tendo como principais objetivos a satisfacdo das
necessidades do negécio, a reutilizagdo da tecnologia existente na Organizagdo, a utilizagcdo de interfaces
homem/maquina ergonémicas e inteligentes, a inclusdo de solugbes informaticas baseadas em standards
abertos, a utilizacdo do Modelo Cliente/servidor em 3 niveis e a implementagdo de Mecanismos de Seguranca

No acesso aos Servicos, recursos e dados.

Considerando que a utilizagao da virtualizagao tem-se revelado uma alternativa interessante em diversos

paradigmas da computagdo, destacando-se a centralizagdo e consolidagdo de servidores, as otimizagdes de
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hardware e a seguranca da informagao, tendo em atengdo que o Municipio de Obidos possuia um Data Center
constituido por hardware e software com perto de uma década mas em funcionamento, dado que essa solugao
tecnoldgica estava suportada em cerca de 13 servidores fisicos que foram desdobrados em 25 servidores
virtuais através da tecnologia VMware, tendo em atengdo que a capacidade de armazenamento existente
estava esgotada, tendo sido necessario transferir dados para outros suportes, agdo que permitiu garantir o
normal funcionamento dos servigos, optou-se pela aquisi¢do de tecnologia que permite dotar o Data Center de
trés servidores baseados em tecnologia atual, com capacidade de processamento e memdria superior ao
existente, e que permitiu instalar uma solucéo de virtualizacdo de servidores adequada a implementagao de

mais de 15 maquinas virtuais.

Adquiriram-se ainda 100 Thin client (terminais leves) que sdo maquinas desprovidas de hardware de alto
desempenho (alto poder de processamento, velocidade do barramento da placa-mae e memédria RAM), cujas
aplicagbes serdo executadas numa maquina mais robusta (Servidor Thin Client). Esta solugédo além de permitir
0 reaproveitamento de maquinas ja obsoletas, como por exemplo os computadores baseados em
processadores Pentium IV, permite a centralizagao das tarefas de atualizagdo de software com a consequente
redugao de custos com manutengao/atualizagao de aplicagdes e a redugao em cerca de 60% dos consumos de

energia elétrica.

Em qualquer organizagéo, o que se espera com a introdugdo das Tecnologias de Informagdo (Tl) € que estas
venham para resolver problemas e nao para criar problemas que antes nao existiam. Tanto na industria
aeronautica como na industria automoével, na area da saude ou em qualquer outro sector tipicamente apoiado
nas tecnologias e em Sistemas de Informagao (Sl), a utilizagcdo de ferramentas ageis e inovadoras para a
gestdo, modelagéo e fluxo de processos de negdécio é muito comum. Contudo, na gestdo autarquica ndo é

nada comum haver este tipo de implementagdes.

Existem no mercado aplicagoes informaticas que parece poderem implementa-los mas na pratica, ou nunca
conseguem atingir esse objetivo ou acabam por ser nucleos de automatizagdo devido a uma desmesura de

fatores que nao importa descrever.

Como o Municipio de Obidos possui um conjunto alargado de aplicacdes de Gestao Municipal que formam um
Sistema Integrado de Gestdo Municipal e Autarquica (SIGMA) desenvolvido pela Medidata.NET e
internacionalmente conhecido por Enterprise Resource Planning (ERP), optou-se por proceder ao seu
reaproveitamento e integragdo com um sistema de Gestdo Documental com workflow estruturado (workflow
engine), que permite automatizar os processos de negocio para os wokflows que os suportam, adequam e
normalizam, mantendo este ERP apenas como aplicagdes onde sdo guardados os dados pelas ferramentas de

workflow.
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Esta integracao dos sistemas designa-se por Enterprise Application Integration (EAI). [Scheer, et all., 2004].

2.13 RECURSOS HUMANOS

2.13.1 CARATERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

Efetivos Globais

Em 31 de dezembro de 2014, o Municipio de Obidos possuia um total de 292 trabalhadores, distribuidos da
seguinte forma: 8 em Comisséo de Servigo, 277 com Contrato de Trabalho em Fungbes Publicas por Tempo

Indeterminado e 7 com Contrato de Trabalho em Fungbes Publicas a Termo Resolutivo Certo.

Tipo de Relagao Juridica de Emprego Publico

0 2% @ 3% BComissfo de Servico

W Contrato de trabalho em
fungdes plblicas portempo
indeterminado

OCTFF atermo resolutivocerto

M 95%

Fonte: Balango Social 2014

Contagem por grupo de pessoal segundo género

Grupos de Pessoal Homens | Mulheres |Total| %
Dirigente 2 2 4 2,00
Técnico Superior 10 25 35 | 12,00
Assistente Técnico 18 33 51 | 17,00
Assistente Operacional 77 108 185 | 63,00
Informatica 5 0 5 2,00
Outros 7 5 12 | 4,00
TOTAIS 119 173 292 100,00

Fonte: Balango Social 2014.
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Evolugdo dos Recursos Humanos

Da analise da evolugao anual do numero de trabalhadores de 1996 a 2014 pode concluir-se que 0 aumento
mais significativo ocorreu do ano de 2008 para 2009 altura em que foram transferidas para o Municipio as

competéncias no ambito do pessoal ndo docente afeto as escolas em Obidos.

Evolugdo dos Recursos Humanos afetos ao Municipio de Obidos, dos anos 1996 a 2014

Anos

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

N.° de
trabalhadores 99 112 | 108 | 118 | 135 | 148 | 182 | 210 | 220 | 242 | 246 | 260 | 272 | 360 | 351 | 345 | 321 | 304 | 292
Evolucao

anual 13 -4 10 17 13 34 28 10 22 4 14 12 88 -9 -6 -24 -17 -12

Fonte: Balango Social dos anos 1996 a 2014.

Desde 2010 que se verifica um decréscimo continuado do numero de trabalhadores em consequéncia das
sucessivas restricdbes ao recrutamento e necessidade de reducdo do numero de efetivos por imposigao do

Orgamento de Estado.

Evolugao dos Recursos Humanos afetos ao Municipio de
Obidos, dosanos 1996 a 2014

400
350 o
300 / \—--.
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Fonte: Balango Social dos anos 1996 a 2014.
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Grupo de Pessoal

Em relacdo ao ano de 2013, verificou-se no total dos trabalhadores um decréscimo de 12 trabalhadores,

resultado da saida de 23 trabalhadores e admissao e/ou regresso de 11 trabalhadores.

Estrutura Etaria

Verifica-se um equilibrio etario, ndo existindo trabalhadores com menos de 20 anos, nem com mais de 70 anos.
49 % dos trabalhadores estao distribuidos em trés faixas etarias: 34 trabalhadores na faixa etaria dos 30 — 34

anos, 56 dos 35 — 39 anos e 52 dos 40 — 44 anos.

Trabalhadores por escalao etario

60
40

|
20
D T -I _-I ‘I T T T T T T -I -I _-I

R S U N S R S I~ S
S S I SR I S RS R S
ana {}\}C:\
t&\e,(‘o AQ
M N.2trabalhadores

Fonte: Balango Social 2014

Antiguidade na Fungéo Publica

Este estudo permite concluir que 38 % dos trabalhadores desempenha fungdes no Municipio de Obidos de 5 a
9 anos, com grande incidéncia na carreira de Assistente Operacional, 18 % de 10 a 14 anos, concluindo-se que
65 % apresenta um nivel de antiguidade até aos 14 anos. Os restantes 35 % encontram-se distribuidos da

seguinte forma: 20 % dos 15 aos 24 anos e os restantes 15 % dos 25 aos 39 anos de antiguidade.
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Antiguidade naFungao Publica

40 0u mais ancs !
35-3¢

30-34

25- 2%

20-24

15-1¢

1¢-14

5-8

Até 5 anos

0% 10% 20% 30% 40%

Fonte: Balango Social 2014

Habilitagdes Académicas

Na carreira de Assistente Operacional situa-se o nivel de instrugdo mais baixo, 40 trabalhadores possuem
apenas 0 4.° ano de escolaridade (14 %), 47 0 6.° ano e 45, 0 9.° ano de escolaridade, representando 71 % do

total de efetivos na categoria.

No que diz respeito aos restantes niveis de escolaridade destacam-se, o 12.° ano com 87 trabalhadores e a

Licenciatura com 45 trabalhadores, representando respetivamente 30 % e 15 % do total dos efetivos.

Habilitacdes Académicas

100 27

N.2Trabalhadores

Fonte: Balango Social 2014
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Trabalhadores com Necessidades Especiais

E de 8 o numero de trabalhadores beneficiarios de redugdo fiscal em virtude de serem portadores de

deficiéncia a que corresponde uma taxa de cerca de 3 % do total de trabalhadores, sendo 5 trabalhadores do

sexo masculino e 3 do sexo feminino.

Trabalhadores com necessiddes especiais

® Masculino

Feminino

Fonte: Balango Social 2014

2.13.2 COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

Absentismo

O nivel de absentismo, bem como a andlise dos fatores que Ihe deram origem constitui um indicador
expressivo sobre a situacdo social da Organizagédo. A doenga € a principal causa de absentismo, com 60 %,

incidindo principalmente na carreira de Assistente Operacional sendo 41 % destes responsaveis por esta causa

de absentismo.

A outra causa de absentismo € a Protegao na Parentalidade, assumindo valores de 20 %.

Absentismo

Outros

Informatica
Assistente Operacional
Assistente Técnico
Técnico Superior

Dirigente

5000

Fonte: Balango Social 2014
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Disciplina

Durante o ano de 2014 nao foram instaurados processos disciplinares.

Higiene e Seguranga no Trabalho

Durante o ano de 2014 ocorreram 10 acidentes em servigo, com predominancia na carreira de Assistente

Operacional. Do total de acidentes de trabalho resultaram 451 dias perdidos com baixa.

N.°dias perdidos
25

Acidentes Ocorridos
2
|

IMasculino

. Masculino
® Feminino

HFeminine

426

Fonte: Balango Social 2014

Despesas com Pessoal e Outros Encargos

As despesas com pessoal durante o ano de 2014 foram de 4.875.956,45 €. A remuneracao base e outros
encargos representam 92% do total dos encargos, as prestagbes sociais 6%, onde se incluem o abono de
familia, subsidio no ambito da protecédo da parentalidade, subsidio de refeicdo e bonificagao por deficiéncia e

os suplementos remuneratérios 2%.

Encargos com Pessoal

Encargos com Pessoal Valor
Remuneragao base 3.442.091,01 €
Trabalho extraordinario 3.280,17 €
Trabalho em dias de descanso semanal
complementar e feriados 12.157,40 €
Outros encargos com pessoal’ 1.020.891,84 €
Trabalho por turnos 42.814,20 €
Abono para falhas 3.454,58 €

! Inclui encargos com pessoal com contribuigdes para a Seguranca Social, Caixa Geral de Aposentagdes, ADSE, Seguros, Pessoal Aguardando Aposentagdo e Pessoal
em Regime de Contrato ou Avenga.
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Participagdo em reuniées 16.459,65 €
Ajudas de custo 3.095,03 €
Representagao 26.068,79 €
Prestagdes sociais 305.643,78 €
Prémio de desempenho 00,00 €
TOTAL 4.875.956,45 €

Fonte: Balango Social 2014

Assisténcia e Protecdo Social

Durante o ano de 2014 os encargos com a Assisténcia e Protecdo Social sdo os apresentados no quadro

abaixo, verificando-se uma forte comparticipacdo nas despesas relacionadas com Estomatologia e Oculos.

Assisténcia e Protegdo Social

Designagao Valor

A.D.S.E. Oculos 13.228,40 €
A.D.S.E. Estomatologia 7.143,55 €
A.D.S.E. Consultas 3.888,08 €
A.D.S.E. Transportes 1.153,72 €
A.D.S.E. Exames 1.238,76 €
A.D.S.E. Prétese Dentaria 2.916,66 €
A.D.S.E. Encargos Saude 17.992,63 €
Faturas pagas a A.D.S.E. e SNS 107.267,82 €

TOTAL 154.829,62 €

Fonte: Balango Social 2014

2.13.3 FORMAGAO E QUALIFICAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

Formacao Profissional
Em 2014, registaram-se 25 participagdes em agbes de formagao externas, sendo o numero total de

acoes de formagao de 25, 23 inferiores a 30 horas e 2 de mais de 120 horas.
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As carreiras com maior numero de participagoes foi a de Assistente Técnico e de Técnico Superior ambas com

8 cada.

O numero total de horas despendidas em formagédo durante o ano de 2014 foi de 683 horas. Os encargos

pagos com a formacao durante o citado ano registaram um total de 2.669,00 euros.

2.13.4 MOBILIDADE DOS RECURSOS HUMANOS

Admissao de Pessoal

A mobilidade de recursos humanos e as diversas formas que pode assumir, constitui um dos mais relevantes
instrumentos da sua gestao, refletindo de forma clara, o grau de valorizagdo e de motivagdo dos funcionarios,

como um fator decisivo na obtencdo de melhores niveis de produtividade e eficiéncia.

Durante o ano de 2014, foram admitidos para o mapa do Municipio de Obidos 7 trabalhadores na modalidade
de relacgéo juridica de contrato de trabalho a termo resolutivo, para assegurar as atividades de enriquecimento

curricular, 2 trabalhadores em mobilidade, 1 em cedéncia de interesse publico e 1 em comissao de servico.

Saidas de Pessoal

Ao longo do ano de 2014 sairam 23 trabalhadores, dos quais 9 por caducidade de contrato de trabalho, 10 por

aposentacao, 2 por falecimento, 1 por mobilidade interna e 1 em comissao de servigo.

Motivos de Saida

Motivos de saida Totais
Aposentagao 10
Inicio de comisséo de servigo 1
Caducidade de contrato de trabalho 9
Falecimento 2
Mobilidade interna 1
TOTAIS 23

Fonte: Balango Social 2014
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3. ANALISE DA EVOLUGAO E EXECUGAO ORGAMENTAL

O Orcamento do Municipio de Obidos espelha todas as Receitas e Despesas efetivamente recebidas e pagas
em 2014, resultado da atividade municipal ao longo do ano. Para além dos investimentos e agdes atras
descritos, o Orgcamento da Despesa engloba ainda as despesas de funcionamento, as transferéncias e

subsidios a entidades externas, bem como os encargos financeiros e a aquisi¢cdo de iméveis.

QUADRO 1 - ESTRUTURA ORCAMENTAL (Euros)
COMPOSICAO  DOTAGAO EXECUGAO FISICA Iﬁﬁf\f‘g‘éfﬂa e e
Receitas Correntes  14.946.133,57 14.363.414,81  14.363.414,81 96,10 96,10 72,07
Receitas de Capital 9.703.698,87 5.562.750,64 5.562.750,64 57,33 57,33 27,91
Outras Receitas 200,00 3.419,26 3.419,26 1.709,63 1.709,63 0,02
Total das Receitas 24.650.032,44 19.929.584,71 19.929.584,71 80,85 80,85 100,00
Despesas Correntes  13.982.950,19 13.377.461,12 12.287.864,55 95,67 87,88 64,63
Despesas de Capital 10.667.082,25 7.429.184,79 6.723.888,08 69,65 63,03 35,37
Total das Despesas 24.650.032,44 20.806.64591  19.011.752,63 84,41 77,13 100,00

Fonte: Resumo da Execugao da Receita e da Despesa 2014

A execucgao, quer do Orgamento da Despesa, quer das Grandes Opcdes do Plano refletem as orientagoes
legais do Orgamento do Estado para 2014 e da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA),

nomeadamente no que respeita as despesas com pessoal e as dividas a terceiros.

A execucgdo do Orgamento, permite conhecer os recebimentos, os compromissos e os pagamentos efectuados
durante o exercicio econémico de 2014, em termos globais, por tipologia de rubrica orgamental e por sector de

actividade.

A receita total em 2014 foi de € 19.929.584,71 (80,85%). A receita total arrecadada é constituida por receitas
correntes de € 14.363.414,81 (96,10%), por receitas de capital de € 5.562.750,64 (57,33%) e por outras
receitas (reposi¢cdes nao abatidas nos pagamentos) de apenas € 3.419,26, sem expressividade em termos

orcamentais.

A despesa totalizou € 19.011.752,63 (77,13%), decomposta por € 12.287.864,55 (87,88%) de despesas
correntes e por € 6.723.888,08 (63,03%) de despesas de investimento. Em termos das despesas correntes,

deve ser analisada a perspetiva da execugao fisica (compromissos) e da execugéo financeira (pagamentos).
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A execucao fisica da despesa corrente diminuiu 1.700.385,83€ (11%) comparativamente com 2013, o que

traduz uma redugao efetiva dos compromissos com despesas de caracter corrente, designadamente, com as
aquisicoes de bens e servigos. Alias, ja desde 2010 que veem sendo implementadas medidas de contengao de
despesa, cujo resultado se tem notado na execucgao fisica (compromissos) e na divida de curto prazo desde

entao.

QUADRO 2 - EVOLUGAO DOS CASH FLOW/SALDO DE GERENCIA

(Euros)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Saldo de geréncia/Cash flow 387.557,30 564.998,27 354.771,93 147.504,89 321.656,61 1.064.106,15 1.115.209,96 862.171,63 1.780.003,71

Fonte: Resumo dos fluxos de caixa anual 2006 a 2014

GRAFICO 1 - EVOLUGAO DOS CASH FLOW (€) 2006-2014
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Fonte: Resumo dos fluxos de caixa anual 2006 a 2014

Numa perspetiva de recebimentos e pagamentos, que é a perspetiva da execugao orgamental, apenas referir

que para o calculo dos cash flow apresentados se consideraram apenas os movimentos orgamentais.

QUADRO 3 - EVOLUGAO DA EXECUGAO ORGAMENTAL (€) 2006-2014

(Euros)
Evolugdo da execugdo orgamental 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dotagéo 26.507.920 26.620.982 27.957.886 40.099.383 37.071.388 31.178.014 27.459.743 32.031.872  24.650.032
Receita (Execugéo) 14.709.569 19.461.267 16.706.991 21.690.965 21.570.368 16.120.991 16.070.181 19.334.949  19.929.585
Receita (Execugéo %) 55% 73% 60% 54% 58% 52% 59% 60% 81%
Despesa (Execug&o) 15.237.103 19.283.826 16.917.217 21.898.232 21.396.217 15.378.541 16.019.077 19.587.987  19.011.753
Despesa (Execugéo %) 57% 72% 61% 55% 58% 49% 58% 61% 7%

Fonte: Resumo da execugéo orgamental anual
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GRAFICO 2 - EVOLUGAO DA EXECUGAO ORGAMENTAL (€) 2000-2014

25000 000,00
22.000.000,C0
15.000.000,C0
e Feceita
12.000.000,C0
[ ccpesa
5.000.C00,00
Linear
(Despesa)
003 -

SO0 2004 2002 2003 2004 2008 2006 2007 2002 2008 2000 20101 2012 2015 2014

Fonte: Resumo da execugéo orgamental anual
GRAFICO 3 - EVOLUGAO DA EXECUGCAO ORCAMENTAL PERCENTUAL (%) 2000-2014
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Fonte: Resumo da execugéo orgamental anual

QUADRO 4 - EVOLUGAO DA EXECUGAO ORGAMENTAL CORRENTE 2006-2014

(Euros)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Receitas correntes  11.189.588 15.008.921 14.494.169 14.734.899 13.342.772 13.110.414 13.660.945 12.456.290 14.363.415
Despesas correntes  9.037.139 10.287.814 10.994.708 12.678.745 12.638.245 11.405.307 12.255.061 13.348.257 12.287.865
Cash flow corrente 2.152.449 4.721.107 3.499.461 2.056.155 704.527 1.705.107 1.405.884  -891.967 2.075.550

Fonte: Resumo da execugéo orgamental anual
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QUADRO 5 - EVOLUGAO DA EXECUGAO ORGAMENTAL DE INVESTIMENTO 2006-2014

(Furos)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Receitas capital 3.519.981 4.452.347 2.208.813 6.934.494 8.227.476 3.010.462 6.878.659 6.878.547 5.562.751
Despesas capital 6.199.964 8.996.013 5.922.509 9.219.487 8.757.972 3.973.234 3.764.016 6.239.731 6.723.888

Fonte: Resumo da execugéo orgamental anual

GRAFICO 4 - EVOLUGAO DA EXECUGAO - RECEITAS/DESPESAS CORRENTES (€) 2000-2014
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Fonte: Resumo da execugéo orgamental anual

Como se pode constatar pelo grafico acima, a execugao corrente do Orcamento da receita e da despesa tem

registado uma evolugao controlada, que tem resistido as condigbes desfavoraveis da realidade nacional.

GRAFICO 5 - EVOLUGAO DA EXECUGAO - RECEITAS E DESPESAS CAPITAL (€) 2000-2014
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As oscilagbes das receitas de capital e
dos investimentos prendem-se
essencialmente com a execugdo das

obras financiadas e respetivos

s B2 c i tas capital

recebimentos.

Fonte: Resumo da execugéo orgamental anual
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3.1 EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA

QUADRO 6 - ESTRUTURA DAS RECEITAS CORRENTES (Euros)
- - - 0,
COMPOSICAO ORCAMENTADO EXECUCAO  %EXECUGho  PESOPI
RUBRICA
01. Impostos Diretos 4.080.923,13 6.306.038,37 154,52 43,90
02. Impostos Indiretos 2.993.221,05 2.004.967,69 66,98 13,96
04. Taxas, Multas e Outras 133.856,88 143.753,64 107,39 1,00
Penalidades
05. Rendimentos de Propriedade 604.081,04 556.692,17 92,16 3,88
06. Transferéncias Correntes 3.088.154,34 2.746.178,36 88,93 19,12
g7' Vendas Bens Prestagoes 376789713  2.357.286,33 62,56 16,41
ervicos Correntes
08. Outras Receitas Correntes 278.000,00 248.498,25 89,39 1,73
Total das Receitas Correntes 14.946.133,57 14.363.414,81 96,10 100,00

Fonte: Resumo da execugéo orgamental 2014

GRAFICO 6 - ESTRUTURA DAS RECEITAS CORRENTES

=01, Impostos Directos

16.41 173

® 02, Impostos Indirectos

404, Taxas, Muttas e Qutras
Penalidades

+ 0%, Rendimentos de Propriedade

06, Transferéncias Corrertes

M (7 Wendas Bens Prestagdes Sergos
Correntes

= 0% Qutras Receitas Correntes

Como impostos indiretos sao registadas as receitas provenientes do Imposto Municipal sobre Imoéveis (IMl), o
Imposto sobre Transagdes Onerosas de Bens (IMT) e o Imposto Unico de Circulagéo (IUC). Ndo ha outras

receitas registadas, ja que o Municipio de Obidos ndo cobra Derrama ha ja varios anos.
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Os impostos indiretos e as taxas, multas e outras penalidades, caracterizam-se essencialmente pelas licengas
de obras cobradas a empresas e a pessoas individuais, respetivamente.

O calculo da previsdo da receita tem por base as regras previsionais — média aritmética dos ultimos 24 meses.
Em 2014, regista-se um desvio positivo da execucdo dos impostos diretos, com 154,52%, resultante de
recebimentos de IMI e IMT superiores ao previsto. No entanto, esta metodologia de calculo originou um desvio
negativo nos impostos indiretos, uma vez que ainda reflete as TMU de empreendimentos turisticos cujo
pagamento faseado terminou em julho de 2014.

A venda de bens e servigos regista um desvio negativo entre o previsto e o recebido, que se deve certamente,
entre outros, aos seguintes fatores, a saber:

- a diminuigao do rendimento mensal das familias tem implicagdes ao nivel da aplicagao dos escaldes de IRS
para efeitos de pagamento de refeicbes, nas mensalidades do programa Crescer Melhor e transportes
escolares. Quanto menor o rendimento familiar, menor a sua comparticipagdo na aquisicdo destes bens e
servigos € menor receita do Municipio;

- esta dificuldade também se verifica no pagamento atempado das despesas mensais como seja a agua,
significando uma receita efetiva inferior a prevista, registando uma receita por cobrar no final do ano superior a

€ 340.000,00.

Importa referir que também as receitas provenientes da Administragdo Central tém uma tendéncia decrescente.
As transferéncias do FEF tém sido reduzidas na ordem dos 5%, anualmente, ao mesmo tempo que a
compensacgao pela delegagcao de competéncias no dmbito da Educagdo também tem sido cada vez menor,
embora as valéncias asseguradas pelo Municipio sejam cada vez maiores. No sentido de minimizar os custos
suportados pelo municipio com a transferéncia de atribuicbes por parte da administracao central, esta a ser
objeto de negociagdo um novo contrato interadministrativo de delegagcdo de competéncias para a area da

Educacgao, a entrar em vigor no préximo ano letivo.

Como rendimentos de propriedade, sdo registadas as rendas da concessdo de infraestruturas a EDP. A
execucao aquém do previsto deve-se ao facto de nao ter sido registado contabilisticamente o 4.° trimestre da

renda, a registar em 2015.

Da analise da receita corrente, poderemos concluir que a estrutura das mesmas assenta maioritariamente nas

receitas préprias do Municipio.
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QUADRO 7 - ESTRUTURA DAS RECEITAS DE CAPITAL (Euros)
COMPOSICAO ORCAMENTADO  EXECUGAO  %EXECUCAO T;Sg:%:’
09. Venda de Bens de Investimento 14.200,00 23.657,40 166,60 0,43
10. Transferéncias de Capital 5.740.973,03 4.049.158,43 70,53 72,75
11. Ativos Financeiros 2.183,00 3.028,80 138,74 0,05
12. Passivos Financeiros 200,00 0,00 0,00 0,00
13. Outras Receitas de Capital 3.946.142,84 1.486.906,01 37,68 26,71
15. Reposicoes nao Abatidas nos 200,00 3.419.26 1.709,63 0,06
Pagamentos
Total das Receitas de Capital 9.703.898,87 5.566.169,90 57,36 100,00

Fonte: Resumo da execugéo orgamental 2014

GRAFICO 7 - ESTRUTURA DAS RECEITAS DE CAPITAL
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As receitas de capital caracterizaram-se por rendimentos com origem externa, como sejam as transferéncias
do Orgamento do Estado (FEF de capital), os financiamentos externos e as compensacgdes de urbanizagéo por
parte dos empreendimentos turisticos.

A conclusdo da obra de requalificacédo da Escola Basica e Secundaria Josefa d’Obidos permitiu o recebimento
significativo de financiamento relativo aos fundos comunitarios e a cooperagao financeira do Ministério da
Educacao e Ciéncia (transferéncias de capital).

As outras receitas de capital registam os recebimentos relativos a compensagido de urbanizacdo de

empreendimentos turisticos, cujo recebimento faseado terminou em julho de 2014.
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QUADRO 8 - EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA 2013-2014

Peso no total

Designacao 2013 2014 Crescimento €  Crescimento % TR
Receitas Correntes 12.456.289,93 14.363.414,81 1.907.124,88 15,31% 72,07%
Receitas de Capital 6.878.546,61 5.562.750,64 -1.315.795,97 -19,13% 27,91%
Outras Receitas 112,59 3.419,26 3.306,67 2936,91% 0,02%
Total das Receitas 19.334.949,13 19.929.584,71 594.635,58 3,08% 100,00%
Fonte: Resumo da execugdo orgamental 2014
3.2 EXECUCAO ORGCAMENTAL DA DESPESA
QUADRO 9 - ESTRUTURA DAS DESPESAS CORRENTES Euros)
" ) Execugéo % Exec. % Exec. % PESO P/
COMPOSICAO Dotagéo Execugéo Fisica ) ) ) ) )
Financeira Fisica Financeira RUBRICA
01. Despesas com Pessoal 5.065.307,94 4.953.339,38 4.875.956,45 97,79 96,26 39,68
02. Aquisi¢éo de Bens e
6.659.768,96 6.342.461,58 5.412.817,39 81,28 44,05
Servigos 95,24
03. Juros e Outros Encargos 323.914,58 309.886,94 287.218,95 95,67 88,67 2,34
04. Transferéncias Correntes 982.189,18 906.361,64 865.599,71 92,28 88,13 7,04
05. Subsidios 444.043,90 443.943,90 443.943,90 99,98 99,98 3,61
06. Outras Despesas Correntes 507.725,63 421.467,68 402.328,15 83,01 79,24 3,27
Total das Despesas Correntes 13.982.950,19 13.377.461,12 12.287.864,55 95,67 87,88 100,00

Fonte: Resumo da execugéo orgamental 2014

Da andlise a execucgao fisica das despesas correntes, pode-se verificar que esta se situa nos 95,67% da
dotagao orgamental, enquanto a execugao financeira corresponde a 87,88% daquela dotacdo. A execucao
fisica préoxima da dotagao orgamental € o resultado de um controlo eficaz sobre a despesa e do cumprimento

das exigéncias legais em matéria de compromissos e de fundos disponiveis, no d&mbito da LCPA.

Na execugao da despesa corrente, importa referir que o peso das despesas com pessoal tem vindo a

decrescer significativamente face ao total das despesas.
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QUADRO 10 - EVOLUCAO DAS DESPESAS COM PESSOAL NO TOTAL DA DESPESA 2006-2014 (Euros
Designagao 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Despesas com Pessoal 3.917.565 4.098.140 4.556.322 5.656.342 5.893.545 5.772.117 5.035.345 5.065.539 4.875.956
Total das Despesas 15.237.103 19.283.826 16.917.217 21.898.232 21.396.217 15.378.541 16.019.077 19.587.987 19.011.753
% Pessoal/Total Despesa 25,71% 21,25% 26,93% 25,83% 27,54% 37,53% 31,43% 25,86% 25,65%

Fonte: Resumo da execugao orgamental anual

GRAFICO 8 - EVOLUGAO DAS DESPESAS COM PESSOAL (€)
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As despesas gerais de funcionamento do Municipio de Obidos estdo incluidas na AQUISICAO DE BENS E
SERVICOS correntes, como sejam a electricidade, comunicacgdes fixas e moveis, seguros, assisténcia técnica,
material de escritorio e de limpeza, consumiveis de informatica, entre outros. Estas despesas apenas se
encontram dotadas no orcamento da despesa, nao tendo qualquer influéncia no Plano de Actividades (mais
relevantes) — PAM nem no Plano Plurianual de Investimentos — PPI.

Para além dessas despesas, o orgamento inclui todas as restantes despesas do Municipio, pelo que esta
rubrica registara todas as aquisicdes de bens e servigos referentes ao funcionamento geral, acima referidas,
bem como as despesas inerentes aos programas sociais, educacdo, ac¢do social, armazéns, agua,

saneamento, RSU e ambiente.

As TRANSFERENCIAS CORRENTES refletem os apoios para as Freguesias no ambito dos protocolos de
delegacao de competéncias e para os transportes escolares, os protocolos com os parceiros dos programas
sociais, os subsidios as colectividades e associacoes desportivas, para além dos apoios as familias
(carenciadas) e particulares (bolsas), tém papel relevante na concretizacao de diversas acgbes e programas

que, sem a intervencao de terceiros, certamente ndo conseguiriam maximizar os beneficios as populagdes.

Os SUBSIDIOS respeitam ao contrato-programa com a Obidos Criativa — EEM, para concretizagao do plano de

actividades culturais e turisticas que se propés para o ano 2014.

Nas OUTRAS DESPESAS CORRENTES sao consideradas as despesas que nao se enquadram noutras
rubricas anteriores, a saber, restituicbes de caug¢des de agua, pagamento de IVA, indemnizagdes a municipes

e imposto sobre o rendimento de capitais (contas bancarias).

QUADRO 11 - ESTRUTURA DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO

(Euros)
COMPOSIGAO Dotagdo ) Execucao % Exec. % % PESO P/
Execugéo Fisica . ) ) -
Financeira Fisica EXECUCAO RUBRICA
07. Aquisicao Bens de Capital 8.538.374,38 5.660.093,82 5.044.842,64 66,29 59,08 75,03
08. Transferéncias de Capital 1.341.503,16 983.086,26 893.040,73 73,28 66,57 13,28
09. Ativos Financeiros 1.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Passivos Financeiros 786.004,71 786.004,71 786.004,71 100,00 100,00 11,69
11. Outras Despesas de
100,00 0,00 0,00 0,00
Capital 0,00 0,00
Total das Despesas de Capital 10.667.082,25 7.429.184,79 6.723.888,08 69,65 63,03 100,00

Fonte: Resumo da execugéo orgamental anual
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As AQUISICOES DE BENS DE CAPITAL correspondem aos projectos e acgdes definidos no PPI,

oportunamente detalhados no ponto da caracterizagao da atividade municipal (ponto 2).

Nas TRANSFERENCIAS DE CAPITAL podemos encontrar registados os acordos de execugdo celebrados com
as freguesias, bem como o apoio do municipio a construgdo dos edificios centrais do Parque Tecnoldgico de

Obidos.
Os PASSIVOS FINANCEIROS refletem as amortizagdes de empréstimos de médio e longo prazo. De referir a

amortizacao total do empréstimo celebrado com a Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Caldas da Rainha,

Obidos e Peniche no ambito da Intempéries do ano 2000.

QUADRO 12 - EXECUGAO DO ORGAMENTO DA DESPESA 2013-2014

Peso no total da

Designagao 2013 2014 Crescimento € Crescimento % receita
Despesas Correntes 13.348.256,81 12.287.864,55 -1.060.392,26 -7,94% 64,63%
Despesas de Capital 6.239.730,65 6.723.888,08 484.157,43 7,76% 35,37%
Total das Despesas 19.587.987,46 19.011.752,63 -576.234,83 -2,94% 100,00%

QUADRO 13 - ESTRUTURA DO ORGAMENTO DA DESPESA POR ORGANICA / 2014 (€)

Organica Designagao Dotagéo Execugao % Valor % Valor
01 Administragdo Municipal 15.769.320,75 13.233.543,17  83,92% 69,61%
0101 Operacgdes Financeiras 1.113.384,17 1.075.513,19 96,60% 5,66%
0102  Assembleia Municipal 15.264,17 11.555,45  75,70% 0,06%
0103  Administragdo da Autarquia 14.640.672,41 12.146.474,53  82,96% 63,89%
02 Administragdo Geral 8.880.711,69 5.778.209,46  65,06% 30,39%
0201 Divisao Administrativa e Financeira 1.052.540,76 977.728,00  92,89% 5,14%
0202 Divisao Planeamento, Gestao 7.828.170,93 4.800.481,46 61,32% 25,25%

Urbanistica e Obras Municipais
Total Geral 24.650.032,44 19.011.752,63 77,13% 100,00%

Fonte: Resumo da execugao orgamental por orgénica 2013

Com a reestruturagédo da orgénica municipal em 2013, a organica 0103 - Administragdo da Autarquia passou a

incluir também a Educagao, a area social, o desporto, o gabinete técnico, a gestao de transportes, parque de
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maquinas e viaturas e as oficinas municipais, para além de espelhar os gastos comuns ao funcionamento do
municipio, como sejam, a electricidade e iluminagao publica, os seguros, as contribuicbes para a seguranga
social, os contratos a termo resolutivo, as transferéncias para as freguesias e para as empresas municipais, 0s
apoios aos bombeiros voluntarios, as fabricas das igrejas, o IVA pago, os reembolsos de cobranga dos
impostos directos, entre outras despesas de menor relevancia. Esta organica passa a assumir 0 maior peso

face as despesas totais, com 69,61% do total do Orgamento.

O Planeamento, Gestao Urbanistica e Obras Municipais, representando 25,25% da execucdo, inclui a
manutengao da rede de aguas e rede viaria, a limpeza urbana, os espacos verdes, a reabilitagdo urbana e as
obras particulares.

Os Servicos Administrativos e Financeiros englobam as despesas gerais com comunica¢des, material de

limpeza e economato, seguros de pessoal, avenga mensal dos CTT, bem como a aquisicao de iméveis.

3.3 EXECUGAO DAS GRANDES OPGCOES DO PLANO (GOP)

QUADRO 14 - EXECUGAO DAS GOP POR CLASSIFICAGAO FUNCIONAL

(Furos)
Grandes Opgdes do Plano (POR SECTORES ESTRUTURAIS)
2014 % % Peso

Objectivo Descricao Exec. Exec oor
rubrica

Dotagao Final Execucéo Fisica Pagamento Fisica Finan. %
1 FUNGOES GERAIS 1.857.991,38 1.677.246,28 1.626.597,86 90,3% 87,5% 14,5%
1.1. SERVIGOS GERAIS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA 1.857.891,38 1.677.246,28 1.626.597,86 90,3% 87,6% 14,5%
1.1.1. ADMINISTRAGCAO GERAL 1.857.891,38 1.677.246,28 1.626.597,86 90,3% 87,6% 14,5%
1.1.1.1.  SERVICOS GERAIS 1.140.174,19 1.135.615,20 1.132.815,17 99,6% 99,4% 10,1%
1.1.1.2.  INOV-OBIDOS 300.770,84 266.718,39 265.960,91 88,7% 88,4% 2,4%
1.1.1.3.  PARQUE DE MAQUINAS E VIATURAS MUNICIPAIS 76.860,25 62.591,72 45.112,16 81,4% 58,7% 0,4%
1.1.1.4.  EDIFICIOS E INSTALAGOES MUNICIPAIS 340.086,10 212.320,97 182.709,62 62,4% 53,7% 1,6%
1.2. SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 100,00 - - 00% 0,0% 0,0%
1.2.1. PROTECGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 100,00 - - 0,0% 0,0% 0,0%
2 FUNGOES SOCIAIS 9.422.101,40 7.550.079,66 6.774.519,18 80,1% 71,9% 60,6%
2.1. EDUCAGAO 5.318.731,95 4.797.640,54 4.373.210,22 90,2% 82,2% 39,1%
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 5.312.789,95 4.791.798,54 4.367.368,22 90,2% 82,2%  39,0%
2.1.1.1.  ENSINO PRE-ESCOLAR E BASICO 5.312.789,95 4.791.798,54 4.367.368,22 90,2% 82,2%  39,0%
2.1.2. SERVIGOS AUXILIARES DE ENSINO 5.942,00 5.842,00 5.842,00 98,3% 98,3% 0,1%
23. SEGURANGA E ACGAO SOCIAIS 205.388,85 61.877,96 29.974,95 30,1% 14,6% 0,3%
2.3.2. ACGAO SOCIAL 205.388,85 61.877,96 29.974,95 30,1% 14,6% 0,3%
24. HABITAGAO E SERVICOS COLECTIVOS 3.814.707,99 2.615.752,48 2.314.109,05 68,6% 60,7% 20,7%
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24.1. HABITAGAO SOCIAL 10.100,00 - - 00% 0,0% 0,0%
2411, HABITAGAO SOCIAL 10.100,00 - - 00% 0,0% 0,0%
24.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 1.044.602,16 256.407,82 66.532,59 24,5% 6,4% 0,6%
24.21. REQUALIFICAGAO URBANA 779.811,92 34.978,29 2421887 45% 3,1% 0,2%
24.22. PLANEAMENTO URBANISTICO E RECUPER DO PATRIMONIO 264.790,24 221.429,53 42.313,72 83,6% 16,0% 0,4%
2.4.3. SANEAMENTO 1.435.058,21 1.237.628,85 1.167.917,47 86,2% 81,4% 10,4%
24.3. SISTEMA DE AGUAS RESIDUAIS 1.435.058,21 1.237.628,85 1.167.917,47 86,2% 81,4% 10,4%
24.4. ABASTECIMENTO DE AGUA 632.248,34 492.159,52 474.569,88 77,8% 751% 4,2%
24.4. SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUAS 632.248,34 492.159,52 474.569,88 77,8% 75,1% 4,2%
24.5. RESIDUOS SOLIDOS 661.637,79 618.455,89 602.329,86 93,5% 91,0% 5,4%
2.4.6. PROTECGAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERV DA NATUREZA 31.061,49 11.100,40 2.759,25 357% 8,9% 0,0%
2.5. SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 83.272,61 74.808,68 57.224,96 89,8% 68,7% 0,5%
25.1. CULTURA 64.443,79 63.862,32 50.680,43 99,1% 78,6% 0,5%
25.2. DESPORTO, RECREIO E LAZER 18.828,82 10.946,36 6.544,53 58,1% 34,8% 0,1%
3 FUNCOES ECONOMICAS 1.928.217,74 825.709,99 726.085,74 42,8% 37,7% 6,5%

3.2. INDUSTRIA E ENERGIA 765.872,88 485.911,29 480.823,67 63,4% 62,8% 4,3%
3.3. TRASNPORTES E COMUNICAGOES 1.162.344,86 339.798,70 245.262,07 29.2% 21,1% 2,2%
4 OUTRAS FUNGOES 2.555.916,39 2.177.514,85 2.060.229,33 85,2% 80,6% 18,4%

4.2. TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES 688.076,08 619.010,14 540.154,68 90,0% 78,5% 4,8%
4.2. JUNTAS DE FREGUESIA 688.076,08 619.010,14 540.154,68 90,0% 78,5% 4,8%
4.3. DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 1.867.840,31 1.558.504,71 1.520.074,65 83,4% 81,4% 13,6%
4.3.1. ENSINO SUPERIOR 30.000,00 28.250,00 28.250,00 94,2% 94,2% 0,3%
4.3.2. SUBSIDIOS E APOIOS DIVERSOS 1.837.840,31 1.5630.254,71 1.491.824,65 83,3% 812% 13,3%
15.764.226,91 12.230.550,78 11.187.432,11 77,6% 71,0% 100,0%

Fonte: Execugéo das Grandes Opgoes do Plano 2014

A execugao das Grandes Opgdes do Plano evidencia a despesa inerente as atividades mais relevantes

desenvolvidas pelo municipio, somadas aos investimentos realizados. Espelha, de acordo com a classificacao

funcional prevista no POCAL a distribuigdo por area funcional da despesa em 2014. As Fungbes Sociais, com

60,6% no total da execucdo das GOP, refletem o papel preponderante desta area nas prioridades do

Executivo. Também as “Outras Fungbes”, nomeadamente as transferéncias para as freguesias vém corroborar

0 empenho nos investimentos diretos em prol dos municipes.

GRAFICO 10 - GRANDES OPCOES DO PLANO POR SECTORES ESTRUTURAIS 2014
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Fonte: Execugdo das Grandes Opgodes do Plano 2014
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GRAFICO 11 - GRANDES OPGCOES DO PLANO POR AREAS DE INTERVENGAO 2014
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Fonte: Execugéo das Grandes Opgodes do Plano 2014

GRAFICO 12 - GRANDES OPGOES DO PLANO - DOTAGAO FINAL E EXECUGAO FISICA
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Fonte: Execugéo das Grandes Opgoes do Plano 2014
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QUADRO 15 - RESUMO DA EXECUGAO DAS GOP

(Furos)
CLASS. GRANDES OPGOES DO PLANO POR Execugdo GOP
FUNC. SECTORES ESTRUTURAIS € %

1 FUNCOES GERAIS 1.626.597,86 14,54%

2 FUNCOES SOCIAIS 6.774.519,18 60,55%

3 FUNGCOES ECONOMICAS 726.085,74 6,49%

4 OUTRAS FUNGOES 2.060.229,33 18,42%

TOTAL 11.187.432,11 100,00%
Fonte: Execugdo das Grandes Opgoes do Plano 2014
QUADRO 16 - EVOLUGAO DA EXECUGAO DAS (GOP) 2006-2014 Furos)
Designagao 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1. Dotac&o Inicial  16.505.530 15.323.682 13.120.438 26.187.422 21.056.556 12.280.504 11.198.064 14.737.703 10.667.082
2. Dotagéo final 13.894.379 13.584.958 13.694.800 21.591.566 17.617.714 12.280.504 9.759.767 14.737.703 10.667.082
3. Realizado 6.199.964 8.996.013 5.922.509 9.219.487 8.757.972 3.973.234 3.764.016 6.239.731 6.723.888
Coef. Realizagao 44,62% 66,22% 43,25% 42,70% 49,71% 32,35% 38,57% 42,34% 63,03%
GOP 8.774.689 12.212.318 9.461.747 13.139.058 12.614.323 6.960.658 8.148.993 10.917.955 11.187.432

Fonte: Resumo da execugéo orgamental anual

GRAFICO 13 - EVOLUGAO DOS VALORES INVESTIDOS E DAS GOP (PAM E PPIl) PER CAPITA
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Fonte: Resumo da execugéo orgamental anual
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GRAFICO 14 - VALORES INVESTIDOS 2001 e 2014
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Fonte: Resumo da execugéo orgamental anual

A estratégia definida pelos executivos, anteriores e atual, estda bem patente na evolugédo dos investimentos per

capifa, que traduzem o forte enfoque nas politicas direcionadas para os trés vértices base — Educacao,

Desenvolvimento Comunitario e Competitividade/Criatividade.

3.4 INDICADORES DE GESTAO ORCAMENTAL
A execucgao orgcamental e do plano, que espelha toda a politica de gestdo do Municipio, é passivel de analise
financeira atrds fundamentada e medida através de indicadores de gestdo, que permitem uma visualizagdo

direta do que tem sido a evolugao da autarquia nos ultimos anos.

RACIOS DE ESTRUTURA (%)

Récios 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Impostos Diretos/ Receitas Correntes 47,83% 62,28% 51,15% 46,75% 35,69% 34,58% 31,76% 35,29% 43,90%
Transferéncias Correntes/ Receitas Correntes  21,22% 17,50% 18,36% 19,41% 19,74% 21,02% 19,64% 22,34% 19,12%
Transferéncias Capital/Receitas Capital 66,75% 81,00% 90,65% 53,24% 48,31% 61,44% 18,48% 39,46% 72,79%
Passivos financeiros/Receitas Capital 0,00% 0,00% 0,00% 24,77% 27,82% 1554% 6,54% 52,78% 0,00%
Rec. Correntes/ Rec. Totais 76,07% 77,12% 86,76% 67,93% 61,86% 81,33% 85,01% 64,42% 72,07%

RACIOS DE GESTAO (%)

Réacios 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Despesas Correntes/Receitas Correntes  80,76%  68,54% 75,86% 86,05% 94,72% 86,99% 89,71% 107,16% 85,55%
Despesas Capital/Receitas Capital 176,14% 202,05% 268,13% 132,95% 106,45% 131,98% 54,72% 90,71% 120,87%

Despesas Pessoal/Receitas Correntes 35,01% 27,30% 31,44% 38,39% 44,17% 44,03% 36,86% 40,67% 33,95%
Despesas Pessoal/ Despesas Correntes 43,35%  39,83% 41,44% 44,61% 46,63% 50,61% 41,09% 37,95% 39,68%
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RACIOS DE INVESTIMENTO

Récios 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Investimentos/Despesa Total % 40,69% 46,65% 35,01% 42,10% 40,93% 25,84% 23,50% 31,85% 35,37%

Investimentos/Populagao (€) * 527 € 764 € 503 € 783 € 744 € 338 € 320 € 530 € 571 €
Investimentos/Area do Concelho
(€) ** 43.478€ 63.086€ 41.532€ 64.653€ 61.416€ 27.863€ 26.396€ 43.757€ 47.152€

* - Populagdo = 11.772 habitantes
** _ Area Concelho = 142,6 km2

4. ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Mais uma vez, a semelhanga dos ultimos anos, a concretizagdo da atividade municipal e dos objetivos
estratégicos do Municipio de Obidos conduziram a niveis da sadde financeira invejaveis, ndo sé no contexto

regional, mas principalmente no contexto nacional de grandes dificuldades para as autarquias locais.

Os principais indicadores econémico-financeiros revelam precisamente esta situagdo, com um grau de liquidez
geral de 9,61 (valor de referéncia - LG>=1), uma autonomia financeira de 66,42% e uma solvabilidade de

197,80%.

De referir também a redugéo efetiva do stock da divida, ou seja, a redugao da divida global (de curto, médio e
longo prazo). A divida de curto prazo, face a 2013, reduziu 1.072.303,96€, enquanto a divida total diminuiu

1.858.308,67€.

A par de uma vertente orcamental, de receita e despesa, a prestacao de contas prevé uma analise financeira,
de custos e proveitos, activos e passivos. As demonstragdes financeiras apresentam a posicao financeira e
patrimonial do Municipio de Obidos, reportada ao final do exercicio econémico de 2014, permitindo uma analise

da autarquia, entre outros, quanto ao seu grau de autonomia financeira, solvabilidade e liquidez.
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4.1.BALANCO
ACTIVO FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Imobilizado 86.071.437,98 | Fundos Proprios 65.663.553,13
Bens do Dominio Publico 31.732.904,93 Patriménio 40.804.841,60
Imobilizagbes Incorpéreas 126.365,17 Reservas 2.420.988,19
Imobilizagdes Corporeas 52.540.728,08 Doagdes 7.852,70
Investimentos Financeiros 1.671.439,80 Resultados Transitados 24.772.660,74
Circulante 12.789.840,51 Resultado Liquido do Exercicio -2.342.790,10
Existéncias 361.635,46 | Passivo 33.197.725,36
Dividas de Terceiros - CP 3.002.492,39 Provisdes para riscos e encargos 1.064.715,95
Depositos instit. Financ. E Caixa  2.190.993,48 Dividas a Terceiros - M/L Prazo 8.493.103,04
Acréscimos e Diferimentos 7.234.719,18 Dividas a Terceiros - Curto Prazo 578.260,89
Acréscimos e Diferimentos 23.061.645,48

TOTAL DO ACTIVO 98.861.278,49 | TOTAL DOS FUNDOS PRORPIOS E PASSIVO 98.861.278,49

Fonte: Balango 2014

De referir nos bens do dominio publico estéo registadas as redes viaria, de dguas e de saneamento, enquanto
as imobilizagdes corpdreas englobam todos os bens do dominio privado do Municipio. O quadro abaixo

pormenoriza a tipologia de bens registada no imobilizado.

41.1. IMOBILIZADO

ACTIVO LiQUIDO

Imobilizado 86.071.437,98
Bens do Dominio Publico 31.732.904,93
Terrenos e recursos naturais 196.183,85
Edificios 21.058,52
Outras construgdes e infraestruturas 31.330.827,32
Bens o patrim. Hist,, artist. Cultural 209,20
Outros bens do dominio publico 10.727,67
Imobilizagbes em curso 173.898,37
Imobilizagdes Incorpdreas 126.365,17
Despesas de investigacéo e desenvolvimento 121.745,17
Propriedade industrial e outros direitos 4.620,00
Imobilizagbes Corpdreas 52.540.728,08
Terrenos e recursos naturais 15.432.275,02
Edificios e outras construcdes 34.134.432,56
Equipamento bésico 700.363,71
Equipamento de transporte 121.724,12
Ferramentas e utensilios 16.570,15
Equipamento administrativo 389.812,32
Outras imobilizagées corpéreas 241.383,76
Imobilizagbes em curso 1.504.166,44
Investimentos financeiros 1.671.439,80
Partes de capital 1.671.439,80

Fonte: Balango 2014
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QUADRO 17 — AQUISIGAO DE IMOVEIS 2006-2014 (Valor de aquisigio)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total/anos

Rustico 422.225€ 415.407€ 635.119€ 225.875€ 170.997€ 185.977€ 220.000 € 5.600€ 335.797 € 4.895.027 €

Urbano 586.500 € 132.422€ 135.000€ 356.432€ 608.568 € € € 120.000 € € 3.263.639 €

TOTAL 1.008.725€ 547.829€ 770.119€ 582.307€ 779.565€ 185.977€ 220.000€ 125.600€ 335.797 € 8.158.666 €

Fonte: Execugéo PPI anual

A aquisicdo de prédios rusticos registada em 2014 regista a aquisicdo de lotes no Parque Tecnoldgico de

Obidos e a aquisicdo de prédio rustico para alargamento de estrada no Olho Marinho.

4.1.2. DISPONIBILIDADES

DISPONIBILIDADES 1 Janeiro 2014 31 Dezembro 2014
Caixa 50.016,23 2.542,83
Depositos Bancarios

Caixa Geral de Depositos 1.024.239,68 781.807,98
Caixa de Crédito Agricola Mutuo dos

Concelhos de Obidos, Caldas da Rainha e 283.192,10 1.387.592,64
Peniche

Banco Espirito Santo 11.476,85 12.031,74
Banco BPI 7.063,61 3.967,24
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 5.900,16 3.051,05

TOTAL GERAL 1.381.888,63 2.190.993,48

Fonte: Balancete sintético do plano geral 2014

4.1.3. PARTICIPAGOES DE CAPITAL

Entidades Anos Anteriores 2014
Caixa de Crédito Agricola Mutuo dos Concelhos de Obidos,
Caldas da Rainha e Peniche 49880 0,00
Aguas do Oeste,S A 501.430,00 0,00
Centro Op. Tecn. Hort. Nac.-COTHN 1.500,00 0,00
Trevoeste, S.A. 5.125,00 0,00
Obidos Criativa - E.M. 1.137.886,00 0,00
OBITEC - Associagdo Obidos Ciéncia e Tecnologia 25.000,00 0,00

Sub - Total 1.671.439,80 0,00

Total 1.671.439,80

Fonte: Balancete sintético do plano geral 2014

Em 2014 ndo houve qualquer movimento relativo a subscrigdes de capital.
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4.1.4. DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZOS (Empréstimos Bancérios)

1 Janeiro 31 Dezembro
EMPRESTIMOS BANCARIOS 2014 2014
Caixa Geral de Depositos 1.265.036,45 1.087.050,62
Caixa de Crédito Agricola Mutuo
dos Concelhos de Obidos, Caldas 36.394,94 0,00
da Rainha e Peniche
Banco BPI 2.990.000,00 2.921.382,12
BBVA 1.591.699,43 1.349.922,35
CGD - PAEL 3.395.976,93 3.134.747,95
TOTAL GERAL 9.279.107,75 8.493.103,04

Fonte: Balancete sintético do plano geral 2014

Os pagamentos relativos a encargos com os empréstimos em vigor, e efetuados no periodo em analise

totalizaram € 943.137,10:

- Amortizagao da divida no valor de € 786.004,71;

- Juros no valor de € 157.132,39.

Os limites legais do endividamento foram integralmente cumpridos, de acordo com a legislagao em vigor.

Os principais indicadores financeiros revelam que a satde econémico-financeira do Municipio de Obidos tem

registado niveis bastante confortaveis, com uma liquidez geral e um grau de solvabilidade sodlidos que

demonstram o fraco contributo do Passivo face as disponibilidades e dividas de terceiros, para além de

demonstrarem o fraco grau de endividamento total do Municipio

415 INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

INDICADORES ECONOMICO-

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
FINANCEIROS (%)
Liquidez Geral
(Activo circulante / Passivo circulante) 0,64 0,81 0,73 0,45 0,72 2,08 2,28 4,99 9,61
Solvabilidade
(Fundos Préprios / Passivo) 366,26% 515,56% 439,72% 93,60%  90,58% 372,26% 239,51% 214,78% 197,80%
Endividamento
(Passivo / Activo) 21,45% 16,25% 18,53% 51,65%  52,47% 21,17% 29,45% 31,77%  33,58%
Autonomia financeira
(Fundos Préprios/Activo) 78,55% 83,75% 81,47%  48,35%  47,53% 78,83% 70,55% 68,23%  66,42%
Cobertura do Activo
(Activo total/Passivo total) 466,26% 615,56% 539,72% 193,60% 190,58% 472,26% 339,51% 314,78% 297,80%
Estrutura do endividamento M/LP
(Emp M/LP/Activo total) 10,77% 7,78% 5,46% 7,01% 9,46% 4,11% 6,26% 9,27% 8,59%
Patriménio/Activo total % -15,14%  -12,33% 65,95% 61,68% 54,91% 24,45% 40,46% 40,77% 41,27%

Fonte: Balango 2014
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O grau de liquidez geral tdo elevado indica que o passivo de curto prazo, ou a divida a fornecedores, é
bastante baixo face ao ativo circulante do Municipio. Este indicador permite perspetivar a continuidade da
liberdade de tesouraria bastante confortavel para 2015, possibilitando uma continuidade da reducéo da divida
de curto prazo.

Apesar do empréstimo contratado no admbito do PAEL ter sido utilizado, aumentando o capital em divida, o

endividamento global mantém num nivel muito baixo.

4.2, DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Os proveitos e ganhos do exercicio, tal como ja tinha sido constatado na analise orgamental, no que concerne
a venda de produtos (agua) e prestagdes de servigos, decresceu ligeiramente relativamente ao ano anterior.
No entanto, e como se pode verificar pelo comparativo de 2013, o montante total dos proveitos aumenta em
aproximadamente 515 mil euros.

Quanto aos custos e perdas operacionais, também estes registam uma ligeira tendéncia crescente resultante
de mais pagamentos efetuados atempadamente aos fornecedores. Ou seja, o esforgo que tem vindo a ser feito
no sentido do processamento e pagamento atempado de faturas, nomeadamente, relativas a aquisicao de
agua e saneamento, eletricidade e iluminagao publica, recolha e deposig¢do de residuos, entre outros servicos,
resultam numa menor divida de curto prazo, no menor encargo com juros de mora, embora se reflitam na conta
de fornecimentos e servigos externos da demonstragao de resultados.

O resultado liquido negativo em 2014 ndo se prende apenas com 0s custos e proveitos operacionais, mas

também pelos custos e perdas extraordinarios.

Os Resultados Financeiros de 2014 apresentam um saldo negativo, embora bastante inferior ao do ano

anterior, influenciado pelo pagamento de juros de empréstimos bancarios e pelo pagamento de juros de mora.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2014 2013
Custos 15.105.481,37 14.980.000,31
Proveitos 12.762.691,27 12.247.935,94
Resultado Liquido -2.342.790,10 -2.732.064,37
Resultados Operacionais -1.758.554,79

Resultados Financeiros -130.872,97

Resultados Correntes -1.889.427,76

Resultados Extraordinarios -453.362,34

Fonte: Demonstracéo de resultados 2014
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Para o resultado liquido negativo concorrem situagdes excecionais que nao se prendem apenas com os custos
diretamente relacionados com a atividade do Municipio (custos e perdas extraordinarias) das quais se
evidenciam as transferéncias para a Obitec relativas ao apoio para a construgdo dos edificios centrais do

Parque Tecnoldgico de Obidos.

5. EVOLUGAO DAS DIVIDAS DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZOS

5.1.DIVIDAS DE TERCEIROS

Euros

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Administragado Autarquica 573.811 573.812 573.812 573.812 573.812 573.812 573.812 573.812 522.344
Contribuintes c/c 0 23 5 50 0 0 0 6 51.468
Utentes c/c 203.885 181.232 233.376 214.145 416.001 796.007 603.528 640.403 569.528
Cliente, contribuintes e utentes de
cobranca duvidosa 59.261 61.900 2.105.246 2.073.100 1.656.925 1.503.838 1.443.285 1.368.245  1.338.203
Estado e Outros entes Publicos 0 31.301 0 0 0 1.647 8.204 0 0
Outros devedores e credores 81.185 1.751.756 8.905.262  6.259.791 3.964.441 520.950
Total 836.957 848.268 2.912.439 2.942.292 4.398.494 11.780.566 8.888.620 6.546.906 3.002.492

Fonte: Balancete sintético do plano geral 2014

a) - Nao inclui juros de mora, por ndo estarem contabilizados nesta conta.

A rubrica dividas de terceiros inclui a receita emitida e ndo cobrada, relativa as Vendas de Bens e Servigos
(principalmente da venda de agua), quer nas dividas de utentes conta corrente, quer nas cobrangas duvidosas
(execucgles fiscais), bem como a compensagao das infra-estruturas do Bom Sucesso por parte do loteador
para com o Municipio.

As dividas de clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa espelham apenas a divida de terceiros
que ndo se encontra provisionada. Ou seja, a divida, por exemplo, da Proturis esta registada parcialmente
nesta conta, ja que foi constituida provisdo para a restante divida em conta adequada.

Nos outros devedores e credores estdo apenas incluidas as dividas para com o municipio referentes a fundos
comunitarios relativos a projetos em curso ou em fase de conclusdo, cujos recebimentos ainda ndo foram

concretizados (Espacos Criativos, Complexos Escolares entre outros).
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GRAFICO 15 - EVOLUGAO DO PESO DA DIVIDA DE TERCEIROS/TOTAL DA RECEITA 2006-2014
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5.2.DIVIDAS A TERCEIROS

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Divida de curto prazo (balanco) 2.626.968 2.851.931 5.534.402 9.218.313 7.726.504 6.531.072 4.698.611 1650565 578.261
Divida médio/longo prazo 3.109.750 2.761.857 2.407.458 3.857.019 5.848.186 6.136.655 6.310.125 9.279.108 8.493.103
Divida curto, médio e longo prazo 5.736.718 5.613.788 7.941.859 13.075.332 13.574.689 12.667.727 11.008.737 10.929.673 9.071.364
Divida curto prazo/Total da despesa 17,24% 14,79% 32,71% 42,10% 36,11% 42,47% 29,33% 8,43% 3,04%
Divida longo prazo/Total da despesa 20,41% 14,32% 14,23% 17,61% 27,33% 39,90% 39,39% 47,37% 44,67%
Divida curto, médio e longo prazo/Total da despesa 37,65% 29,11% 46,95% 59,71% 63,44% 82,37% 68,72% 55,80% 47, 71%

Fonte: Balancete sintético do plano geral 2014

A divida a terceiros de curto prazo inclui principalmente as dividas a fornecedores (conta corrente e

imobilizado) e a prestadores de servigos (outros credores), enquanto a divida de médio/longo prazo é relativa

ao capital em divida de empréstimos bancarios.

O passivo de curto prazo espelha todos os registos contabilisticos que devem ser classificados em contas de

dividas a terceiros (classe 2), embora n&o sejam divida efetiva do municipio. Para melhor descrever o passivo

de curto prazo, detalha-se a divida pela qual o municipio tem responsabilidade de liquidagao e que resulta das

suas operagdes orgcamentais de registo da despesa (€ 163.750,37). Porém, os registos relativos aos descontos

de vencimentos, as caugdes prestadas por terceiros e as parcelas de receitas de licengas e outras cobradas

pelo municipio e a entregar ao Estado constituem o restante passivo de curto prazo, embora n&o recaiam na

despesa orcamental, ndo constituindo portanto divida efetiva.
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Dividas a terceiros Curto Prazo Orgamental Nao orgamental
Fornecedores conta corrente 69.529,22 7.270,02
Fornecedores c/c 69.529,22
Fornecedores c/c com caugao 7.270,02
Fornecedores faturas recegao e conferéncia 70.504,98
Estado 15.491,17 64.794,11
Retengdo IRS 35.167,43
IVA 15.491,17
Contribuigbes Seguranga Social 29.612,06
Outras tributagdes DGCI 14,62
Fornecedores de imobilizado conta corrente 8.225,00
Fornecedores de imobilizado com caugéo 320.360,45
Credores de operagdes ndo orgamentais 15.565,19
Devedores por acordos de cooperagao (IVA s/terceiros) 3.520,75
Garantias e caugoes 3.000,00

163.750,37 414.510,52

Verifica-se assim que a divida a fornecedores e a prestadores de servicos que o Municipio de Obidos tem de
liquidar no curto prazo é de €163.750,37, ou seja 28% da divida registada no Balango. Os pagamentos a
efetuar ao Estado dizem respeito aos encargos relativos a vencimentos a entregar ao Estado no més seguinte
ao do pagamento dos vencimentos. N&o se registam quaisquer dividas do Municipio ao Estado e a Seguranca

Social.

GRAFICO 16 - EVOLUGAO DA DIVIDA A TERCEIROS 2006-2014
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GRAFICO 17 - EVOLUGAO DO PESO DA DIVIDA A TERCEIROS NO TOTAL DA DESPESA 2000-2014
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Fonte: Balancetes sintético do plano geral

5.3.LOCAGAO FINANCEIRA

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Locagdo
¢ 88.509,05€ 150.670,94 € 173.895,92 € 231.254,45€ 177.833,16 € 91.029,69€ 40.813,99€ 8.218,22€ - €

Financeira

Fonte: Balancete sintético do plano geral 2014

Em 31 de dezembro de 2014 nao existem contratos de locagao financeira em vigor.

6. CONSOLIDAGAO DAS CONTAS MUNICIPAIS

Nos termos do n.° 1 do artigo 75.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (regime financeiro da autarquias

locais), o Municipio de Obidos apresentara contas consolidadas com as entidades detidas ou participadas.

Porém, o n.° 2 do artigo 76.° da referida norma legal diz que os documentos de prestagcdo de contas
consolidados sao elaborados e aprovados pelo érgao executivo de forma a serdo submetidos a aprovagao do

orgao deliberativo na sua reunido de junho do ano seguinte aquele a que respeitam.

Assim, nao serao presentes nos documentos de prestagao de contas individuais do Municipio os documentos

consolidados do grupo municipal.

MUNICIPIO DE OBIDOS - PRESTAGAO DE CONTAS 2014 Pagina 62



©BIDOS
MUNICIFIQ RELATORIO DE GESTAO 2014

7. PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

Em cumprimento do n.° 2 do artigo 12.° da Lei n.° 43/2012, de 28 de agosto (PAEL), do relatério de gestéao
deve constar anexo relativo ao PAEL. Assim, e uma vez que o Municipio de Obidos aderiu a este Programa, o

presente documento faz agora referéncia ao empréstimo contratado no ambito do referido diploma legal.

Apods aprovacao na Assembleia Municipal de 11 de outubro de 2012, a data de 16 de novembro de 2012 foi
celebrado entre o Estado Portugués e o Municipio de Obidos o Contrato de Empréstimo no ambito do
Programa de Apoio a Economia Local (PAEL), pelo montante de € 3.839.743,76, com prazo de 14 anos e taxa
de juro correspondente ao custo de financiamento da Republica Portuguesa acrescido de 15 pontos base nas
datas de vencimento de juros. Os juros serdo pagos semestral e postecipadamente em maio e novembro de

cada ano. Foi visado pelo Tribunal de Contas, em sessao ordinaria de visto, em 18 de dezembro de 2012.

A disponibilizagcdo do montante contratado, por parte da Diregcdo Geral do Tesouro, verificou-se por duas

tranches, de 70% e 30%, nos montantes de € 2.687.820,63 e € 1.151.923,13, respetivamente.

Ambas as tranches foram recebidas em 2013, em janeiro e junho respetivamente. Apds o recebimento da 2.2
tranche, o Municipio foi informado de que deveria proceder a devolugao de 209.115,83€ por se considerarem
nao elegiveis, ja que o seu pagamento foi efetuado em data anterior a da apresentagdo da candidatura.
Apresenta-se abaixo mapa resumo dos movimentos bancarios ocorridos em 2014 referentes ao empréstimo

contratado no Ambito do PAEL.

EMPRESTIMO PAEL Montante Data Encargos do ano Acumulado
Amortizacoes  Juros  Amortizacoes Juros
1.2 tranche 2.687.820,63 28-12-2012 191.987,18  46.402,83  383.974,36 90.442,13
2.2 tranche 1.151.923,13 24-07-2013 69.241,80 2297021  321.021,45 32.308,47
TOTAL 3.839.743,76 261.228,98 69.373,04 704.99581  122.750,60

8. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS
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Nos termos do ponto 2.7.3.3, do Decreto-lei n® 54-A/99 (POCAL), de 22 de Fevereiro, quando houver saldo
positivo na conta 59 “Resultados Transitados”, o seu montante pode ser repartido da seguinte forma:

a) Reforgo do patrimdnio;

b) Constituicdo ou reforgo de reservas.
O ponto 2.7.3.4 do POCAL obriga a um reforgo do patriménio até que o valor contabilistico da conta 51 -
Patrimonio corresponda a 20% do ativo liquido.
O mesmo diploma legal, no ponto 2.7.3.5, refere ainda que deve constituir-se o refor¢co anual da conta 57.1 -

Reservas Legais, no valor de 5% do Resultado Liquido do Exercicio.

Ano de 2014

Atendendo a que a conta 51 — Patriménio corresponde a 40,5% do ativo liquido, ndo ha necessidade de reforgo

do patriménio.

Como o resultado liquido do exercicio é negativo, ndo ha lugar a constituicao do reforgo anual da conta 571 -

Reservas Legais.

Assim, propde-se a transferéncia dos resultados liquidos para a conta 59 — Resultados Transitados.

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO

Em de de 2015 Em de de 2015
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