MUNICIPIO DE OBIDOS

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCiCIO ECONOMICO DE 2008

1. NOTA INTRODUTORIA

O presente relatorio, elaborado em conformidade com o Ponto 13 das Consideragbes Técnicas do
Decreto-Lei 54-A/99, de 22 de Fevereiro (POCAL) e para cumprimento do disposto no artigo 3.° da Lei
2/2007, de 15 Janeiro (Lei das Finangas Locais), visa fazer uma analise nas vertentes orcamental e
patrimonial das contas do Municipio de Obidos relativas ao ano de 2008, bem como caracterizar a sua
evolugao nos ultimos exercicios econémicos.

Serédo objecto de analise a execugéo orgamental da receita e da despesa, bem como os investimentos,
quer na globalidade, quer por sectores de actividade e sua evolug&o.

Numa perspectiva patrimonial, a situagdo financeira espelhara a analise ao Balango e Demonstragdo de
Resultados e respectivos indicadores financeiros, embora também com grande focalizagdo na evolugéo
das dividas a terceiros de curto, médio e longo prazos.

No relatério de gestdo, pretende-se dar a conhecer a todos, de forma clara e detalhada, a situagéo
financeira do Municipio de Obidos no ano de 2008 e qual a sua evolugao ao longo dos ultimos anos, que
resulta das politicas e opgdes do executivo.

2. ANALISE DA EXECUGAO ORGAMENTAL

A execugdo do Orgamento, permite conhecer os recebimentos e os pagamentos efectuados durante o
exercicio economico de 2008, em termos globais, por tipologia de rubrica orgamental e por sector de
actividade.

Cada uma destas perspectivas de andlise, bem como a respectiva evolugdo, sera objecto de maior
detalhe ao longo do presente documento.

2.1. RESUMO DA EXECUGAO ORGAMENTAL

A estrutura orgamental assenta em receitas correntes e receitas de capital, que suportam as despesas
correntes e as despesas de capital, respeitando o principio do equilibrio orgamental.

A semelhanga dos exercicios anteriores, a estrutura orgamental assenta no financiamento das
despesas de capital por receitas correntes, sobretudo pelas receitas proprias do Municipio. A
diferenga entre os valores recebidos e pagos (total recebido inferior ao total pago) foi assumida pelo saldo
da geréncia anterior.

Em referéncia as receitas de capital, 2008 caracterizou-se por ser um ano de “passagem de testemunho”,
em que se encerraram os financiamentos comunitarios no ambito do Ill QCA e se iniciaram os projectos
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ao abrigo do QREN. O resultado financeiro traduziu-se, entdo, numa fraca execugéo financeira destas

receitas.

No que concerne as despesas, sdo as aquisicbes de bens de investimento que concorrem para a
diminuigdo da execug&o orgamental, a detalhar adiante.

Como adiante se demonstra, o valor executado de receitas correntes permitiu financiar as despesas de
capital, concluindo-se que se mantém o equilibrio orgamental mesmo na auséncia de financiamentos do

FEDER ou outros.

QUADRO 1 - ESTRUTURA ORCAMENTAL /2008

- ~ . ~ % PESO P/
COMPOSICAO DOTAGAO EXECUGCAO % EXECUCAO RUBRICA

Receitas Correntes 15.023.247,37 14.494.169,36 96,48 86,76
Receitas de Capital 12.919.639,07 2.208.813,35 17,10 13,22
Outras Receitas 15.000,00 4.008,33 26,72 0,02
Total das Receitas 27.957.886,44 16.706.991,04 59,76 100,00
Despesas Correntes 14.263.086,39 10.994.708,34 77,09 64,99
Despesas de Capital 13.694.800,05 5.922.509,04 43,25 35,01
Total das Despesas 27.957.886,44 16.917.217,38 60,51 100,00
QUADRO 2 - EVOLUCAO DA ESTRUTURA ORCAMENTAL 2000-2008
Evolugdo da execugdo orgcamental | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Receita 10.364.216 | 11.307.354 | 15.224.966 | 18.433.830 | 14.709.568 | 19.461.267 | 16.706.991
Despesa 9.371.196 | 11.907.471 | 15.057.551 | 18.119.338 | 15.237.102 | 19.283.826 | 16.917.217
GRAFICO 1 - EVOLUCAO DA EXECUCAO ORCAMENTAL (€) 2000-2008
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QUADRO 3 - EVOLUGAO DA EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA 2000-2008

a) Periodo Corrente - 2008

M x % % PESO P/
RECEITAS PREVISAO EXECUGAO EXECUCAO RUBRICA
Correntes 15.023.247,37 | 14.494.169,36 96,48 86,76
Capital 12.919.639,07 | 2.208.813,35 17,10 13,22
Outras 15.000,00 4.008,33 26,72 0,02
Total Geral 27.957.886,44 | 16.706.991,04 59,76 100,00
b) Periodos Anteriores — 2000 e 2007
~ ~ % ~
RECEITAS PREVISAO EXECUGAO | EXECUCAO
Correntes
2000 4.643.758,54 | 4.676.808,89 100,71
2001 5.564.978,40 | 5.325.894,59 95,70
2002 6.728.697,25| 7.251.967,11 107,78
2003 8.735.551,00 | 7.502.731,14 85,89
2004 11.269.100,36 | 10.959.113,77 97,25
2005 13.673.938,36 | 10.895.264,46 79,68
2006 13.641.21523 | 11.189.587,71 82,03
2007 13.262.057,35 | 15.008.920,76 113,17
Capital
2000 9.402.090,96 | 2.026.072,17 21,55
2001 13.059.775,94 | 4.320.342,97 33,08
2002 11.751.524,72 | 3.112.249,34 26,48
2003 8.886.085,84 | 3.804.623,27 42,82
2004 10.688.560,26 | 4.265.853,04 39,91
2005 14.347.879,16 | 7.538.566,42 52,54
2006 12.866.704,67 | 3.519.980,85 27,36
2007 13.358.924,18 | 4.452.346,55 33,33
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GRAFICO 2 - EVOLUGAO DA EXECUGAO DAS RECEITAS CORRENTES E DE CAPITAL (€) 2000-2008
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Os mapas e graficos acima permitem aferir da tendéncia linearmente crescente das receitas correntes,
enquanto as receitas de capital revelam as oscilagdes directamente relacionadas com o financiamento
comunitario dos investimentos. A falta de abertura de candidaturas ao QREN foi determinante para este
resultado. Note-se que até ao final de 2008 ainda ndo existem, sequer, decisdes sobre candidaturas
efectuadas por este Municipio.

QUADRO 4 - EVOLUGAO DA EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA 2000-2008

a) Periodo Corrente - 2008

. = % % PESO P/
Despesas Dotagédo Execugao EXECUG i0 RUBRICA
Correntes 14.263.086,39 | 10.994.708,34 77,09 64,99
Capital 13.694.800,05| 5.922.509,04 43,25 35,01
Total Geral 27.957.886,44 | 16.917.217,38 60,51 100,00
b) Periodos Anteriores — 2000 a 2007
Despesas Dotagao Execugdo | % Execugao
Correntes
2000 4.643.758,54 | 3.664.817,79 78,92
2001 5564.97840 | 4.312.925,85 77,50
2002 6.728.697,25| 5.144.681,37 76,46
2003 7.510.774,00 | 6.195.296,58 82,49
2004 8.939.817,67 | 7.438.580,74 83,21
2005 11.582.098,56 | 8.271.623,40 7142
2006 12.613.540,49 | 9.037.138,85 71,65
2007 13.036.023,54 | 10.287.813,84 78,92
Capital
2000 9.402.090,96 | 3.038.053,29 32,31
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2001 13.0569.775,94
2002 11.906.066,48
2003 10.110.862,84
2004 13.018.092,95
2005 16.444.718,96
2006 13.894.379,41
2007 13.584.957,99

5.332.024,82
4.226.514,93
5.712.174,64
7.618.970,84
9.847.715,25
6.199.963,97
8.996.012,50

40,83
35,50
56,50
58,53
59,88
44,62
66,22

GRAFICO 3 — EVOLUGAO DA EXECUGAO DAS DESPESAS CORRENTES E DE CAPITAL (€) 2000-2008
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Também no caso das despesas correntes, a sua evolu¢do caracteriza-se por uma tendéncia
gradualmente crescente, embora com valores sempre inferiores aos da receita, que permitem manter um

equilibrio orgamental saudavel.

21.1.

ORGAMENTO DA RECEITA

QUADRO 5 - ESTRUTURA DAS RECEITAS CORRENTES

COMPOSIGAO " ~ ~ % PESO P/
PREVISAO EXECUGAO % EXECUCAO RUBRICA
01. Impostos Directos 7.155.366,62 7.414.285,55 103,62 51,15
02. Impostos Indirectos 444.073,68 710.910,60 160,09 4,90
04. Taxas, Multas e Outras 460.20553 886.936,68 188,99 6,12
Penalidades
05. Rendimentos de Propriedade 831.683,54 525.623,53 63,20 3,63
06. Transferéncias Correntes 2.945.828,00 2.661.726,63 90,36 18,36
07. Vendas Bens Prestagoes 3.039.000,00 2210.014,07 72,72 15,25
Servigos Correntes
08. Outras Receitas Correntes 138.000,00 84.672,30 61,36 0,58
Total das Receitas Correntes 15.023.247,37 14.494.169,36 96,48 100,00
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GRAFICO 4 — PESO POR RUBRICA DAS RECEITAS CORRENTES (%)
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Analisando de forma mais detalhada, verifica-se que os impostos directos correspondem a
aproximadamente 50% das receitas correntes. Concorrem para este tipo de receita, principalmente, o
Imposto sobre Transacgdes Onerosas de Bens (IMT), com cerca de 5,3M€, seguido do Imposto Municipal
sobre Iméveis (IMI), com 1,9M€.Também o Imposto Unico de Circulagdo (IUC), com aproximadamente
157.000€ faz parte da estrutura dos Impostos Directos. Apesar de ja n&o existir o imposto da Derrama no
concelho de Obidos, ainda persistem valores cobrados de anos anteriores, que justificam a execugéo
orgamental, tal como para a Sisa e a Contribuigdo Autarquica (Impostos Abolidos).

Os impostos indirectos sdo justificados pela cobranca a pessoas colectivas, de licengas e alvaras de
loteamentos e obras. Os direitos de passagem relativos a telecomunicagdes, bem como as medigdes
metroldgicas também estéo incluidas nesta rubrica da receita.

As licencas e alvaras de loteamentos e obras cobradas a particulares, a par das taxas relativas a
vistorias, plantas topograficas e certiddes relevam para as taxas, multas e outras penalidades.
Também, os juros compensatérios de atrasos no pagamento dos impostos indirectos por parte do Estado
ao Municipio, os juros de mora e execugdes fiscais por atrasos dos municipes no pagamento dos recibos
de agua e as contra-ordenagdes integram parte desta receita.

A andlise da execugéo destas trés rubricas devera ter em consideragdo que a sua previsao é feita com
base nas regras previsionais do POCAL, ou seja, espelham a média dos 24 meses anteriores ao da
elaboracéo do orgcamento. Por este motivo, sera mais correcto analisar a execugdo em termos de valor do
que em termos percentuais.

Os rendimentos de propriedade incluem os juros de depdsitos bancarios e as rendas de imoveis,
nomeadamente a concessao com a EDP.

A execugao das transferéncias correntes tem fundamento nas transferéncias do Estado e do resto do
mundo, com uma execucéo ligeiramente superior aos 90%. As comparticipagdes do Instituto de Emprego
e Formacdo Profissional, contribuem para a execucdo das transferéncias dos servicos e fundos
auténomos. As transferéncias do resto do mundo referem-se ao Projecto da Unido Europeia Asia Urbs,
entretanto concluido em termos de receita.

No que concerne a venda de bens e servigos correntes, ha que tecer duas grandes consideragdes: as
receitas provenientes da cobranga de agua, saneamento e residuos sdlidos, e as receitas relativas aos
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programas sociais — Rede de ATL e servigo de refeigdes. Quanto a execugdo das receitas relativas a
venda de agua, dificilmente chegara aos valores previstos, ja que existem valores que apenas serdo
cobrados em sede de juros de mora e execugdes fiscais. Das restantes receitas provenientes de venda
de bens e servigos, séo as receitas das mensalidades do Programa Crescer Melhor - Rede Municipal de
ATL e da Cozinha Municipal que maior peso confere a execugao da rubrica. As outras vendas de bens e
servicos ndo se enquadram nas anteriores rubricas, e referem-se a receitas cobradas por vistorias,
verificagBes metrologicas e quota de servigo incluidas nos recibos de agua. Devido, sobretudo, a esta
Ultima receita, a execugéo da rubrica 070399 pode considerar-se significativa no total das vendas de bens
€ Servicos.

No que respeita as outras receitas correntes, de referir apenas que incluem as custas de execugdes
fiscais, comparticipagdo dos alunos nos transportes escolares e a regularizagdo do VA devido pelo
adquirente.

Da analise da receita corrente, poderemos concluir que a estrutura das mesmas assenta maioritariamente
nas receitas proprias do Municipio.

QUADRO 6 - ESTRUTURA DAS RECEITAS DE CAPITAL

R - ~ x % PESO P/
0,
COMPOSICAO PREVISAO EXECUGAO % EXECUGAO RUBRICA
09. Venda de Bens de Investimento 7.863.805,29 113.460,00 1,44 513
10. Transferéncias de Capital 3.912.251,78 2.002.258,46 51,18 90,48
11. Activos Financeiros 2.000,00 0,00 0,00 0,00
12. Passivos Financeiros 389.582,00 0,00 0,00 0,00
13. Outras Receitas de Capital 752.000,00 93.094,89 12,38 421
15. Resposicdes ndo Abatidas nos 15.000,00 4.008.33 26,72 018
Pagamentos
Total das Receitas de Capital 12.934.639,07 2.212.821,68 17,11 100,00

GRAFICO 5 - PESO POR RUBRICA DAS RECEITAS DE CAPITAL (%)
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As receitas de capital, embora com uma execug&o bastante inferior, ndo deixam de ter papel relevante
no financiamento das despesas de capital. A semelhanga das receitas correntes, sera detalhada cada
uma das rubricas que compdem as receitas de capital.
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Tem sido politica do executivo aumentar o patriménio municipal, em vez de o alienar, pelo que a venda
de bens imoveis tem sido consideravelmente inferior a aquisicio de bens de investimento, com uma
consequente taxa de execugao muito baixa.

As transferéncias de capital incluem o Fundo de Equilibrio Financeiro de capital (transferéncias de
capital do Orcamento de Estado), cuja execugdo se efectua de acordo com o previsto, para além das
receitas para financiamento de investimentos, quer sejam comunitarios ou com caracter de contratos-
programa (cooperagao técnica e financeira). Tal como atras foi referido, as verbas recebidos no ambito
dos financiamentos comunitarios referem-se ainda ao encerramento de projectos do Ill QCA, a saber,

“Ampliagdo da Rede de Estabelecimento de Ensino Pré-Escolar” , “Complexo Escolar de Obidos’, “Rede
de Investigacéo, Inovagédo e Conhecimento”, “Expansao da Rede Museoldgica II”, entre outros.

O Municipio de Obidos ndo recorreu a novos empréstimos de curto, médio ou longo prazo, pelo que os
passivos financeiros ndo tiveram execugéo. Amortizam-se apenas os empréstimos existentes ha varios
anos, de acordo com os respectivos planos de pagamentos.

A rubrica outras receitas de capital reveste um caracter genérico, enquadrando, no caso do Municipio
de Obidos, as receitas cobradas em sede de ligagdo e contratos de agua, pedidos de orgamento e
ramais.

21.2. ORGAMENTO DA DESPESA

QUADRO 7 - ESTRUTURA DAS DESPESAS CORRENTES

% ~ ~ = % PESO P/
COMPOSICAO Dotagao Execugao % EXECUCAO RUBRICA
01. Despesas com Pessoal 4.576.428,36 4.556.322,01 99,56 4144
02. Aquisi¢éo de Bens e Servigos 6.995.029,82 4.040.469,00 57,76 36,75
03. Juros e Outros Encargos 455.034,54 261.305,50 57,43 2,38
04. Transferéncias Correntes 985.029,86 927.482,05 94,16 8,44
05. Subsidios 805.000,00 794.948,95 98,75 7,23
06. Outras Despesas Correntes 446.563,81 414.180,83 92,75 3,77
Total das Despesas Correntes 14.263.086,39 10.994.708,34 77,09 100,00

GRAFICO 6 — PESO POR RUBRICA DAS DESPESAS CORRENTES (%)
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As despesas com pessoal sdo uma rubrica sensivel na execugdo do or¢camento da despesa corrente.
Para além de existirem limites legais a cumprir, como abaixo se demonstra, sdo objecto de regras
previsionais rigidas que obrigam a constantes actualizagbes de dotagbes ao longo do ano,
nomeadamente no que respeita a contratagdes. Em 2008, as despesas com o pessoal atingiram uma
execugado proxima dos 100%, o que significa um maior rigor e controlo na execugao da despesa.

Sabendo que a execugdo é calculada com base na dotagdo final, faz-se uma breve sintese das
alteragbes ocorridas ao longo do ano, que concorrem ndo s6 para a execugdo, mas também para o
calculo dos limites legais e do peso das despesas com pessoal no total do orgamento.

N.° de colaboradores /2008 302
Admissdes / 2008 51
Saidas / 2008 26

As alteragdes ocorridas durante o ano de 2008 justificam-se, em parte, pelo sector da Educagao, com a
abertura do novo Complexo Escolar. Esta situagao reflecte-se na rubrica “Pessoal contratado a termo
certo” e “Pessoal em regime de tarefa ou avenga”.

QUADRO 8 - EVOLUGAO DAS DESPESAS COM PESSOAL NO TOTAL DA DESPESA 2002-2008

Designacéo 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Despesas com Pessoal 2.301.151,8 | 2.529.540,2 | 3.302.432,0 | 3.625.101,9 | 3.917.565,0 | 4.098.140,3 | 4.556.322,0

Total das Despesas 9.371.196,3 | 11.907.471,2 | 15.057.551,5 | 18.119.338,6 | 15.237.102,8 | 19.283.826,3 | 16.917.217,3

% PessoallTotal Despesa | 24,56% | 21,24% | 21,93%| 20,01%| 2571%| 21,25%| 26,93%

GRAFICO 7 - EVOLUGAO DO PESO DAS DESPESAS COM PESSOAL NO TOTAL DA DESPESA (%)
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QUADRO 9 - CALCULO DOS LIMITES LEGAIS DAS DESPESAS COM O PESSOAL / 2008

(élass. Designagio Montante
con. EXECUTADO
Pessoal do Quadro 2.210.653,10
01.01.03 Pessoal do quadro 1.685.749,11
01.01.08 Pessoal aguardando aposentacéo 271,77
01.01.13 Subsidio de refei¢do 165.973,33
01.01.14 Subsidio de férias e de Natal 322.901,77
01.01.15 Subsidio por doenga, maternidade/paternidade 35.757,12
Pessoal em qualquer outra situagao 1.142.623,04
01.01.06 Pessoal contratado a termo certo 705.225,13
01.01.07 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 195.648,44
01.01.09 Pessoal em qualquer outra situacéo 166.327,13
01.01.13 Subsidio de refei¢do 75.422,34
TOTAL 3.353.276,14
Receitas correntes de 2007  15.008.920,76
60 % das receitas correntes do ano anterior (2007)  9.005.352,46
25% do limite para Pessoal do quadro ~ 2.251.338,11

Récios % MO
Despesas com o Pessoal/rec. Correntes 2007  2.210.653,10 14,73%
Pessoal em qualquer outra situagdo  1.142.623,04 12,69%

As despesas gerais de funcionamento do Municipio de Obidos estdo incluidas na aquisigao de bens e
servigos correntes, como sejam a electricidade, comunicagdes fixas e moveis, seguros, assisténcia
técnica, material de escritorio e de limpeza, consumiveis de informatica, entre outros. Estas despesas
apenas se encontram dotadas no orcamento da despesa, ndo tendo qualquer influéncia no Plano de
Actividades (mais relevantes) — PAM nem no Plano Plurianual de Investimentos — PPI.

O orgamento inclui todas as despesas, pelo que esta rubrica registara todas as aquisigdes de bens e
servicos referentes ao funcionamento geral, acima referidas, bem como as despesas inerentes aos
programas sociais, educagéo, acgao social, armazéns, agua, saneamento, RSU e ambiente.

Sera de referir duas situagdes mais especificas que contribuiram para o aumento das aquisicdes de bens:
0 aumento do prego dos combustiveis e os programas sociais e ambientais (Crescer Melhor, Enxoval do
Recém-Nascido e Obidos Carbono Social), reflectidos na classificagdo econémica 020215.

Os juros de empréstimos bancarios em curso e de locagao financeira (leasing), cuja dotagéo teve por
base os planos de pagamentos respectivos, regista uma elevada execugéo, como seria de esperar. Esta
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rubrica ndo tem significativa relevancia no total das despesas, revelando mais uma vez, o fraco recurso
ao crédito bancéario.

As transferéncias correntes para as Freguesias no ambito dos protocolos de delegacdo de
competéncias, para os transportes da Rede Municipal de ATL, os protocolos com os parceiros dos
programas sociais, 0s subsidios as colectividades e associagdes desportivas, para além dos apoios as
familias e particulares (bolsas), tém papel relevante na concretizagdo de diversas acgdes e programas
que, sem a intervengdo de terceiros, certamente ndo conseguiriam maximizar os beneficios as
populagdes. De referir ainda as transferéncias para a Associagdo de Municipios do Oeste (AMO),
reflectidas nas transferéncias correntes para a administragéo local.

GRAFICO 8 - EVOLUGAO DAS TRANSFERENCIAS PARA AS ASSOCIACOES / COLECTIVIDADES /
INSITUIGOES COM INTERVENGAO SOCIAL
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Os subsidios traduzem-se nos contratos-programa com a Obidos Patrimonium - EEM, para
concretizagdo do plano de actividades culturais e turisticas que se propds para o ano 2008. Nao foram
concretizados subsidios a Obidos Requalifica — EM.

Nas outras despesas correntes sdo consideradas as despesas que nao se enquadram noutras rubricas
anteriores, a saber, restituicbes de caugdes de agua, pagamento de IVA, indemnizagbes a municipes e
imposto sobre o rendimento de capitais (contas bancarias).

QUADRO 10 - ESTRUTURA DAS DESPESAS DE CAPITAL

COMPOSICAO Dotagao Execugao

. 0
wexecugho | 4PESOP!
07. Aquisicéo de Bens de Capital 11.984.778,61 4.307.554,60 35,94 72,73
08. Transferéncias de Capital 1.010.125,91 915.171,27 90,60 15,45
09. Activos Financeiros 300.000,00 300.000,00 100,00 5,07
10. Passivos Financeiros 354.511,53 354.399,17 99,97 5,98
11. Outras Despesas de Capital 45.384,00 45.384,00 100,00 0,77
Total das Despesas de Capital 13.694.800,05 5.922.509,04 43,25 100,00
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GRAFICO 9 — PESO POR RUBRICA DAS DESPESAS DE CAPITAL (%)
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As aquisigbes de bens de capital correspondem aos projectos e acgdes definidos no PPI, a
pormenorizar aquando da andlise daquele documento e constituem a tipologia da despesa com maior
significado. No entanto, faz-se breve sintese das despesas que normalmente constituem as aquisi¢des de
bens de investimento: aquisi¢do de terrenos e edificios, investimentos nas redes viaria, de abastecimento
de agua, de saneamento, informatica, ambiente, espagos verdes, desenvolvimento rural, cultura,
educacéo e fungdes sociais. O Quadro 11 ilustra 0 peso de cada organica/actividade no total da despesa.

Os protocolos de delegagdo de competéncias com as Freguesias, na parte de capital, assumem o papel
mais relevante nas transferéncias de capital, apesar do seu peso no total da despesa ser de pouco
significado. A transferéncia para a empresa municipal Obidos Requalifica — EEM esta justificada pelo
contrato-programa aprovado, que teve por objecto a requalificagio do Largo de Sdo Marcos nas Gaeiras.

GRAFICO 10 - EVOLUGAO DAS TRANSFERENCIAS PARA AS FREGUESIAS
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Nao tendo existido recurso ao crédito bancario, e tal como nos encargos financeiros, as amortizagdes de
capital limitam-se a cumprir os planos de pagamento contratados. O endividamento de médio e longo
prazos sera abordado adiante, no ponto 5.1.4.

As outras despesas de capital, cuja dotagdo inicial era meramente residual, teve uma execugdo mais
elevada que o previsto devido a restituigdo de valor recebido indevidamente relativo a venda de um lote
na zona industrial.
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QUADRO 11 - ESTRUTURA DO ORGAMENTO POR ORGANICA / 2008

Organica Designagao Valor % Valor
01 Administracdo Municipal 9.078.830,43 53,67%
0101 Operagdes Financeiras 903.568,78 5,34%
0102 Classes Inactivas 6.606,07 0,04%
0103 Orgaos de Autarquia 5.308.186,47 31,38%
0104 Assembleia Municipal 9.212,27 0,05%
0105 Protecgao Civil 38.812,01 0,23%
0106 Gabinete de Comunicagao 31.175,44 0,18%
0107 Gabinete de Veterinaria 31.135,34 0,18%
0108 Centro de Intervengéo Social 2.000.696,42 11,83%
0109 Gabinete Juridico 130.737,32 0,77%
0110 Fiscalizagdo Municipal 15.870,97 0,09%
0111 Inovagéo, Informética e SIG 602.829,34 3,56%
02 Servigos de Administragao Geral 7.838.386,95 46,33%
0201 Servigos Administrativos e Financeiros 1.740.112,17 10,29%
0202 Ambiente e Obras Municipais 5.025.671,55 29,711%
0203 Planeamento e Gestao Urbanistica 403.961,03 2,39%
0204 Investigagéo Cultural 668.642,20 3,95%
Total Geral 16.917.217,38 100,00%

2.2. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

QUADRO 12 - EXECUGAO DAS GRANDES OPGOES DO PLANO POR CLASSIFICAGAO FUNCIONAL

(PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAIS E PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS)

Grandes Opgoes do Plano (POR SECTORES ESTRUTURAIS)

o Previsdo da Despesa Peso
Objecti . o por
Descrigéo Exec. % .
) rubrica
Dotagéo Inicial | Dotacéo Final | Pagamento %
1 | FUNGOES GERAIS 3.607.801,37 3.005.685,91 1.956.109,48 | 65,08% | 20,67%
SERVIGOS GERAIS DE ADMINISTRAGAO
1.1. PUBLICA 3.603.951,37 3.000.447,02 1.952.200,43 | 65,06% | 20,63%
1.1.1. | ADMINISTRACAO GERAL 1.530.899,03 1.815.812,20 1.518.751,12 | 83,64%
1.1.1.1. | SERVICOS GERAIS 1.530.899,03 1.815.812,20 1.518.751,12 |  83,64%
1.1.1.1. | PARTICIPACOES DE CAPITAL 5.587,50 300.000,00 300.000,00 | 100,00%
1.1.1.1. | COMPARTICIPACOES DE CAPITAL 20.000,00 12.387,75 5.838,61 | 47,13%
1.1.1.1. | EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO 354.311,53 354.511,53 354.399,17 | 99,97%
1.1.1.1. | AQUISICAO DE IMOVEIS 1.050.000,00 1.047.618,92 770.118,92 | 7351%
1.1.1.1. | AQUISICAO DE MOVEIS 95.000,00 54.000,00 41.10042 | 76,11%
1.1.1.1. | ACTIVOS INCORPOREOS 1.000,00 1.910,00 1.910,00 | 100,00%
1.1.1.1. | DIVERSOS SERVICOS GERAIS 5.000,00 45.384,00 45.384,00 | 100,00%
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1.1.1.2. | INOV-OBIDOS 921.225,85 582.477,17 209.737,71| 36,01%

1.1.1.2. | INOV-OBIDOS - INOVACAO ADMINISTRATIVA 921.225,85 582.477,17 209.737,71| 36,01%

1.1.1.2. | Projecto MIMO 179.000,00 10.801,34 7.808,02 | 72,29%

1.1.1.2. | Plataforma Web-Executivo 159.000,00 199.919,04 120.230,10 |  60,14%

1.1.1.2. | Expanséo da Rede Informatica do Municipio 301.950,85 321.254,49 50.322,59 15,66%

1.1.1.2. | Obidos Interactivo 281.275,00 50.502,30 31.377,00 | 62,13%

1.1.1.3. | PARQUE DE MAQUINAS E VIATURAS MUNICIPAIS 252.784,31 224.389,87 146.316,13 | 65,21%

1.1.1.3. | PARQUE DE MAQUINAS E VIATURAS MUNICIPAIS 252.784,31 224.389,87 146.316,13 | 65.21%

1.1.1.3. AQUISIQ/:AO E MANUTENQ/:\O DE VIATURAS 69.608,61 56.208,61 32.677,62 | 58,14%
AQUISIGAO E MANUTENGAO DE MAQUINAS E

1.1.1.3. | EQUIPAMENTOS 107.675,70 60.844,61 4245457 | 69,78%

1.1.1.3. | LOCACAO DE BENS/MATERIAL DE TRANSPORTE | 75.500,00 107.336,65 71.183,94 |  66,32%

1.1.1.4. | EDIFICIOS E INSTALAGOES MUNICIPAIS 899.042,18 377.767,78 77.39547 | 20,49%

1.1.1.4. | EDIFICOS E INSTALACOES MUNICIPAIS 899.042,18 377.767,78 77.39547 | 20,49%
CONSERVAGAQ E MANUTENGAO DE EDIFICIOS E

1.1.14. | INSTALACOES MUNICIPAIS 63.228,96 136.422,56 31.191,14 | 22,86%

1.1.14. | COMPLEXO LOGISTICO MUNICIPAL 545.813,22 241.345,22 46.204,33 | 19,14%

1.1.14. | INSTALACOES MULTI-SERVICOS 290.000,00 - - 0,00%

1.2. SEGURANCA E ORDEM PUBLICAS 3.850,00 5.238,89 3.909,05 | 74,62%

1.2.1. | PROTECGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 3.850,00 5.238,89 3.909,05 | 74,62%

2 | FUNGOES SOCIAIS 9.450.390,77 8.824.411,98 341421438 | 38,69% [ 36,08%

2.1, EDUCAGAOQ 1.933.997,66 3.721.487,75 1.350.349,19 | 36,29% | 14,27%

2141 ENSINO NAO SUPERIOR 1.888.997,66 3.701.624,75 1.330.486,19 | 3594%

2.1.1.1. | ENSINO PRE-ESCOLAR E BASICO 1.888.997,66 3.701.624,75 1.330.486,19 | 35,94%

2.1.1.1. | ENSINO PRE-ESCOLAR E BASICO 1.888.997,66 3.701.624,75 1.330.486,19 | 35,94%

2.1.1.1. | Programa "Crescer Melhor" 244 397 66 157.180,05 143.502,97 | 91,30%

2.1.1.1. | Gabinete de Educagao 360.000,00 377.098,71 178.844,01 | 4743%

2.1.1.1. | Estabelecimentos de Ensino 1.211.000,00 2.930.692,08 963.083,64 | 32,86%

2.1.1.1. | Apetrechamento Informatico das Escolas 73.600,00 236.653,91 45.055,57 19,04%

2.1.2. | SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO 45.000,00 19.863,00 19.863,00 | 100,00%

2.1.2. | Atribuicdo de Subsidios 45.000,00 19.863,00 19.863,00 | 100,00%

2.2, SAUDE 10.000,00 71.509,10 8.385,05 [ 11,73% | 0,09%

2.2.1. | SERVICOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 10.000,00 71.509,10 8.385,05| 11,73%

2.21. | EDIFICIOS E INSTALACOES DE SAUDE 10.000,00 71.509,10 8.385,05 | 11,73%

2.3. SEGURANGA E ACGAOQ SOCIAIS 680.868,57 361.162,43 270.655,06 | 74,94% | 2,86%

2.32. | ACCAO SOCIAL 680.868,57 361.162,43 270.655,06 | 74,94%
GABINETE DE PLANEAMENTO E ANALISE DE

2.3.2. | INTERVENGCAO SOCIAL 5.000,00 1.880,00 1.737,60 | 9243%

2.32. | REDE SOCIAL DO CONCELHO DE OBIDOS 4.000,00 - - 0,00%
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2.3.2. | PROGRAMA "MELHOR IDADE" 421.800,00 170.670,60 144.833,13 |  84,86%
PROGRAMA MUNICIPAL DE INCENTIVOS A
2.3.2. | JUVENTUDE 44.300,00 28,20 - 0,00%
2.32. | PROGRAMA "OBIDOS VOLUNTARIO" 6.000,00 - - 0,00%
2.3.2. | PROGRAMA "OBIDOS SOLIDARIO" 21.000,00 65.819,89 3142411 | 47,74%
2.3.2. | GABINETE DE APOIO A FAMILIA 1.600,00 1.121,33 1.121,33 | 100,00%
2.32. | NUCLEO DE INTERVENGAO SOCIAL EMERGENTE 2.500,00 - - 0,00%
2.3.2. | COZINHA MUNICIPAL 164.168,57 119.594,91 89.491,39 | 74,83%
2.3.2. | PROGRAMA "SAUDE MELHOR" 10.500,00 2.047,50 2.047,50 | 100,00%
2.4. HABITAGAO E SERVICOS COLECTIVOS 5.821.874,54 3.886.829,56 1.409.711,93 | 36,27% | 14,90%
24.1. | HABITACAO 928.964,12 103.941,29 0,00%
2.4.11. | HABITACAO SOCIAL 928.964,12 103.941,29 - 0,00%
2.4.2. | ORDENAMENTO DO TERRITORIO 1.168.275,00 671.503,90 103.396,72 | 1540%
2.4.2.1. | REQUALIFICACAO URBANA _ 800.775,00 325.321,05 31.174,22 9,58%
PLANEAMENTO URBANISTICO E RECUPERAGAO
24.2.2. | DO PATRIMONIO 367.500,00 346.182,85 72.222,50 | 20,86%
2.4.3. | SANEAMENTO 1.041.156,17 832.899,16 547.492,68 | 65,73%
24.3. | SISTEMA DE AGUAS RESIDUAIS 1.041.156,17 832.899,16 547.492,68 | 65,73%
2.4.4. | ABASTECIMENTO DE AGUA 1.157.931,80 420.822,92 143.063,34 | 34,00%
2.44. | SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUAS 1.157.931,80 420.822,92 143.063,34 | 34,00%
2.4.5. | RESIDUOS SOLIDOS 1.052.000,00 1.364.997,06 323.126,59 | 23,67%
245. | RECOLHA E TRATAMENTO DE RSU 1.052.000,00 1.364.997,06 323.126,59 | 23,67%
PROTECCAO DO MEIO AMBIENTE E
2.4.6. | CONSERVACAO DA NATUREZA 473.547 45 492.665,23 292.632,60 | 5940%
2.46. | AMBIENTE E RECURSOS NATURAIS 31.000,00 34.594,29 30.710,19 | 88,77%
246. | ESPACOS VERDES 130.000,00 225.207,65 139.651,21 |  62,01%
2.4.6. | GABINETE DE VETERINARIA 78.615,00 70.148,58 37.833,44 | 53,93%
2.46. | OBIDOS CARBONO SOCIAL 231.432,45 157.261,38 80.105,06 | 50,94%
2.4.6. | Programa Custa Menos Separar 67.850,00 30.298,30 2412198 | 79,61%
24.6. Programa de Recolha de Oleos Alimentares Usados 59.132,45 41.086,93 41.086,93 | 100,00%
24.6. Programa Carbobarémetro 104.450,00 85.876,15 14.896,15 17,35%
2.46. | CEMITERIOS 2.500,00 4.332,70 4.332,70 | 100,00%
PROJECTO INTEGRADO "PRODUTOS
246. | BIOLOGICOS DA REGIAO OESTE" - 1.120,63 - 0,00%
SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E
2.5. RELIGIOSOS 1.003.650,00 783.423,14 37511315 | 47,88% | 3,96%
25.1. | CULTURA 847.450,00 567.330,89 296.957,27 | 5234% [ 3,14%
2.5.1.1. | BIBLIOTECA 7.700,00 7.959,68 5.59564 | 70,30%
2.5.1.1. | BIBLIOTECA MUNICIPAL 7.700,00 7.959,68 5.595,64 | 70,30%
2.5.1.3. | ARQUEOLOGIA 29.750,00 6.980,37 1.619,68 [ 23,20%
2.5.1.3. | GABINETE DE ARQUEOLOGIA 29.750,00 6.980,37 1.619,68 |  23,20%
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2.5.1.4. | INVESTIGACAO CULTURAL 810.000,00 552.390,84 289.74195| 5245%
2.5.14. | INVESTIGACAO CULTURAL 810.000,00 552.390,84 289.74195 | 52,45%
2.5.1.4. | Rede de Investigaggo, Inovacédo e Conhecimento 340.000,00 290.617,30 75.372,90 |  2594%
2.5.1.4. | Projecto Asia Urbs 110.000,00 89.396,75 89.396,75 | 100,00%
2.5.14. | Rede de Museus e Galerias 85.000,00 18.910,43 471005 | 2491%
2.5.1.4. | Museu de Abilio de Matos e Silva 175.000,00 153.466,36 120.262,25 | 78,36%
2.5.1.4. | Rede Museoldgica lll 50.000,00 - - 0,00%
2.5.1.4. | Oficina de Eventos 50.000,00 - - 0,00%
2.5.2. | DESPORTO, RECREIO E LAZER 156.200,00 216.092,25 78.155,88 [ 36,17%
2.5.2. | DESPORTO, RECREIO E LAZER 156.200,00 216.092,25 78.155,88 |  36,17%
2.52. | COMPLEXO DESPORTIVO 40.000,00 210.392,25 78.155,88 |  37,15%
2.5.2. | REDE NATUR 116.200,00 5.700,00 - 0,00%

3 | FUNGOES ECONOMICAS 4.316.214,09 5.085.543,21 1.768.016,93 [ 34,77% | 18,69%

AGRICULTURA, PECUARIA, SILVICULTURA, CAGA

3.1 E PESCA 1.160.000,00 958.925,77 645.899,70 | 67,36% | 6,83%
3.1.1. | AGRICULTURA 1.160.000,00 958.925,77 645.899,70 | 67,36%
3.1.1. | DESENVOLVIMENTO RURAL 1.160.000,00 958.925,77 645.899,70 |  67,36%

3.2. INDUSTRIA E ENERGIA 923.000,00 696.258,05 408.35646 | 5865% [ 4,32%
3.2.1. | ENERGIA 923.000,00 696.258,05 408.356,46 | 58,65%
3.21. | ILUMINAGAO PUBLICA 521.000,00 655.258,05 383.02391 | 5845%
3.2.1. | ENERGIA 402.000,00 41.000,00 25.332,55 | 61,79%

3.3. TRASNPORTES E COMUNICACOES 2.233.214,09 3.430.359,39 713.760,77 |  20,81% | 7,54%
3.3.1. | TRANSPORTES RODOVIARIOS 2.233.214,09 3.430.359,39 713.760,77 | 20,81%
3.3.1.1. | REDE VIARIA 2.233.214,09 3.430.359,39 713.760,77 | 20,81%
3.3.1.1. | REDE VIAR:IA ~ ~ 2.233.214,09 3.430.359,39 713.760,77 | 20,81%

REPARAGAO/MANUTENGCAC/AMPLIACAO DA

3.3.1.1. | REDE VIARIA 2.164.000,00 3.356.027,04 705.739,74 | 21,03%
3.3.1.1. | ORDENAMENTO DE TRANSITO 69.214,09 74.332,35 8.021,03 | 10,79%

4 | OUTRAS FUNGCOES 1.946.870,66 2.482.119,70 2.323.405,94 | 93,61% | 24,56%

4.2. TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES 544.158,16 740.158,16 734.211,51 99,20% | 7,76%
4.2. JUNTAS DE FREGUESIA 544.158,16 740.158,16 734.21151 | 99,20%

4.3. DIVERSAS NAQ ESPECIFICADAS 1.402.712,50 1.741.961,54 1.589.194,43 | 91,23% | 16,80%
4.3.1. | ENSINO SUPERIOR 48.000,00 36.368,46 33.456,66 | 91,99%
4.31. | ATRIBUICAO DE SUBSIDIOS 23.000,00 18.750,00 18.750,00 | 100,00%
4.31. | EDIFICIOS E INSTALAGOES 25.000,00 17.618,46 14.706,66 | 83,47%
4.3.2. | SUBSIDIOS E APOIOS DIVERSOS 1.354.712,50 1.705.593,08 1.555.737,77 | 91,21%

100,00

19.321.276,89 |  19.397.760,80 9.461.746,73 | 48,78% %




MUNICIPIO DE OBIDOS B:IZWNfo):{o )0 e (o P

As Grandes Opgdes do Plano (GOP) incluem os projectos mais relevantes do Municipio de Obidos (PAM
— despesas correntes) e os investimentos (PPI — despesas de capital). As despesas com o pessoal € 0s
gastos gerais de funcionamento néo esto incluidos, dai a diferenga entre o total do orgamento e o total
das GOP.

Fara sentido analisar a execugao das GOP por sector de actividade, uma vez que esta andlise permitira
averiguar do grau de convergéncia entre a execugao real e a estratégia e prioridades do executivo.

As fungdes gerais incluem os projectos relacionados com o funcionamento geral e directo do Municipio
de Obidos, mas assumiram grande relevancia ao nivel da aquisigdo de imdveis, encargos com
empréstimos bancarios, participagdes de capital e investimentos na modernizagdo administrativa.

Indubitavelmente, as fungdes sociais tém a maior expressdo da despesa por sector de actividade,
incluindo os projectos mais préximos da linha de tendéncia estratégica, nomeadamente a educagéo, com
a conclusdo do Complexo Escolar dos Arcos (obra e apetrechamento) e inicio da construgdo dos dois
novos complexos escolares do Alvito e do Furadouro, para além da conservagdo e manuten¢do do
restante parque escolar. As fungdes relacionadas com a salde e acgdo social, cujas despesas revestem
um caracter corrente, ndo implicam avultados investimentos para o0 seu normal funcionamento, como se
pode comprovar pelo Programa Crescer Melhor, pela Cozinha Municipal, pelo Melhor Idade, pelos apoios
financeiros aos parceiros, pelo Obidos Solidario, pelo Salide Melhor, entre outros cuja execugéo sera
mais visivel em 2009, como é o caso da Habitagdo Social e do Apoio a Municipes Desfavorecidos.

A requalificagdo urbana, cuja competéncia passou em parte para as Freguesias, assume um papel de
menor relevancia nos investimentos directos do Municipio. Por outro lado, saneamento, o abastecimento
de agua e a recolha de RSU, embora sem qualquer financiamento externo, n&o deixam de ser objecto de
elevada execugéo.

Os programas ambientais — Proteccdo do Meio Ambiente e Conservagdo da Natureza, assumem cada
vez mais um papel de relevo, ndo s6 ao nivel dos investimentos, mas também no que concerne a
sensibilizagdo e formacao das populagées, no dmbito do Programa Obidos Carbono Social. Esta é uma
area cuja tendéncia sera de franco crescimento.

A cultura, apesar de ser uma valéncia transferida quase na totalidade para a Obidos Patrimonium-EM,
requer investimentos por parte da “empresa-mae”’ — o Municipio, como seja a obra do Museu Abilio
Mattos e Silva. A Rede de Investigacdo, Inovagdo e Conhecimento (direitos de autor e servigos de
investigacédo), contribuiu em grande parte para a execugédo dos servigos culturais. Foi ja referido que o
projecto Asia Urbs ficou concluido apenas em 2008, espelhando-se a sua execugdo neste sector
funcional.

No ambito das fungbes econdmicas, a execugdo da rubrica do desenvolvimento rural mostra a
concretizagdo dos caminhos rurais das Cesaredas, das Gaeiras aos Camarnais e da Gracieira, tendo sido
ja iniciado o caminho rural dos Brejos. Em 2009 prevé-se a execug&do do caminho rural do Rio Real.

Os transportes e comunicagdes, que incluem a rede viaria, mantém uma execugao significativa, embora
também sem qualquer financiamento externo (comunitario ou nacional) no presente exercicio econémico.

As outras fungdes remetam a sua execugao para as justificagdes acima, no ponto da analise da execugdo
da despesa (transferéncias e subsidios).
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RELATORIO DE GESTA0/2008

Apesar do investimento realizado, a expectativa quanto ao QREN é grande, alids, proporcional aos
investimentos previstos para 2008 e anos seguintes. No entanto, a indefinicio de regras e atrasos na

abertura de candidaturas condicionaram significativamente a prossecucédo de mais projectos.

QUADRO 13 - RESUMO DA EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAIS (PAM) E DO
PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS (PPI) / 2008

P M Peso por
0,
CLASS. | DESPESA POR DOTAGAO EXECUCAO (€) Exec. % rubrica %
FUNCION SECTORES
AL ESTRUTURAIS PAM PPI PAM PPI PAM | PPl | PAM | PPI
1 FUNCOES GERAIS 9307394 | 291261197 | 2850951 | 192750907 | 30,63 | 66,18 | 081 | 3255
2 FUNCOES SOCIAIS | 360431934 | 513009264 | 1.766.05050 | 1.648.154,79 | 47,80 | 32,13 | 4990 | 27,83
FUNCQES
3 ECONOMICAS 44880430 | 463673882 | 34530197 | 142271496 | 7694 | 3068 | 976| 24,02
4 OUTRAS FUNGOES | 146676308 | 101535662 | 139936662 | 92403932 | 9541 | 91,01 3954 | 1560
TOTAL 62,06 | 43,25 | 100,00 | 100,00
5.702.960,75 | 13.694.800,05 | 3.539.237,69 | 592250904 % | % | % | %
TOTAL GERAL 19.397.760,80 046174673 48,78%
QUADRO 14 - EVOLUQAO DA EXECUCAO DO PPI 2002-2008
Designagao 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1. Dotagao Inicial | 11.906.066,48 | 11.947.979,00 | 11 947 679,00 | 17.686.923,70 | 16.505.529,76 | 15.323.681,67 | 13.120.438,16
2. Dotagéo final | 11.906.066,48 | 10.110.862,.84 | 13 15 092,95 | 16.444.718,96 | 13.894.379.41 | 13.584.957,99 | 13.694.800,05
3. Realizado 422651493 | 571217484 | 761897084 | 984771525 | 6.199.963,97 | 8.996.012,50 | 5.922509,04
Coef. Realizagédo | 35,50% 56,50% 58,53% 59,88% 44,62% 66,22% 43,25%
GRAFICO 11 - EVOLUCAO DOS VALORES INVESTIDOS 2000-2008
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GRAFICO 12 - EVOLUGAO DO INVESTIMENTO PER CAPITA 2000-2008
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3. ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

MUNICIPIO DE OBIDOS

A par de uma vertente orgamental, de receita e despesa, a prestagdo de contas prevé uma vertente
patrimonial, de custos e proveitos, activos e passivos. As demonstragfes financeiras apresentam a
posicdo financeira e patrimonial do Municipio de Obidos, reportada ao final do exercicio econémico,
permitindo uma andlise da autarquia quanto ao seu grau de autonomia financeira, solvabilidade e

liquidez.

De acordo com o artigo 46.° da Lei n.°2/2007, de 15 de Janeiro (Lei das Finangas Locais), serdo
apresentadas, também, as demonstragdes financeiras consolidadas do grupo municipal constituido pelo
Municipio, pela Obidos Patrimonium- EEM e pela Obidos Requalifica-EEM.

3.1. BALANGO
ACTIVO FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
Imobilizado 40.075.407,66 | Fundos Proprios 35.923.304,12
Bens do Dominio Publico 1.993.643,08 Patrimonio 29.079.921,07
Imobilizagdes Incorporeas 182.533,77 Reservas 1.707.468,07
Imobilizagdes Corporeas 36.899.115,22 Resultados Transitados 516.092,72
Investimentos Financeiros 1.000.115,59 Resultado Liquido do Exercicio 5.652.007,70
Circulante 4.017.543,53 | Passivo 8.169.647,07
Existéncias 340.950,05 Dividas a Terceiros - M/L Prazo 2.407.457,62
Dividas de Terceiros - CP 2.972.286,57 Dividas a Terceiros - Curto Prazo 5.534.401,54
Depésitos instit. Financ. E
Caixa 685.827,45 Acréscimos e Diferimentos 227.787,91
Acréscimos e Diferimentos 18.479,46

TOTAL DO ACTIVO

44.092.951,19

TOTAL DOS FUNDOS PRORPIOS E
PASSIVO

44.092.951,19
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3.1.1. IMOBILIZADO
ACTIVO LiQuIiDO
Imobilizado 40.075.407,66
Bens do Dominio Publico 1.993.643,08
Outras construgdes e infraestruturas 448.484 66
Bens o patrim. Hist., artist. Cultural 1.113,80
Outros bens do dominio publico 183.462,41
Imobilizagbes em curso 1.360.582,21
Imobilizagdes Incorpdreas 182.533,77
Despesas de investigagao e desenvolvimento 52.793,49
Propriedade industrial e outros direitos 129.740,28
Imobilizagdes Corpéreas 36.899.115,22
Terrenos e recursos naturais 4.224937,13
Edificios e outras construgbes 25.455.827,07
Equipamento basico 2.675.559,61
Equipamento de transporte 977.280,14
Ferramentas e utensilios 183.312,77
Equipamento administrativo 1.801.210,74
Outras imobilizagdes corpdreas 748.295,52
Imobilizagées em curso 832.692,24
Investimentos financeiros 1.000.115,59
Partes de capital 1.000.115,59
QUADRO 15 - AQUISICAO DE IMOVEIS 2002-2008
(Valor de aquisicao)
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Total/anos
Rustico 30.127,39 € 1.136.514,27 € 447.455,09 € 663.933,57 € 422.225,00 € 415.407,38 € 635.118,92 € 3.750.781,62 €
Urbano - € - € 402.379,79 € 922.337,72 € 586.500,00 € 132.421,50 € 135.000,00 € 2.178.639,01 €
TOTAL 30.127,39 € 1.136.514,27 € 849.834,88 € 1.586.271,29 € 1.008.725,00 € 547.828,88 € 770.118,92 € 5.929.420,63 €
3.1.2. DISPONIBILIDADES
1 Janeiro 2008 31 Dezembro 2008
Caixa 2.026,14 1.458,38
Depdsitos Bancarios
Caixa Geral de Depdsitos 675.642,92 492.374,76
Caixa de Crédito Agicola Muttio dos 23.080,23 249123
Concelhos de Obidos, Caldas da
Rainha e Peniche
Finibanco 0,00 0,00
Banco Espirito Santo 185.627,32 189.503,08
Total Geral 886.376,61 685.827,45




MUNICIPIO DE OBIDOS

3.1.3.  PARTICIPAGOES DE CAPITAL

Entidades Anos Anteriores 2008
Caixa de Credito Agricola Mutuo dos Concelhos de 498 80
Obidos, Caldas da Rainha e Peniche '
Resioeste, S A 41.561,79
Aguas do Oeste,S A 501.430,00
Centro Op. Tecn. Hort. Nac.-COTHN 1.500,00
Trevoeste, S.A. 5.125,00
Obidos Patrimonium - E.M. 100.000,00 300.000,00
Obidos Requalifica - E.M. 50.000,00
Sub - Total 700.115,59 300.000,00
Total 1.000.115,59
3.1.4. DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZOS
1 Janeiro 2008 31 Dezembro 2008
Empréstimos Bancarios
Caixa Geral de Depositos 2.652.450,35 2.308.390,51
Caixa de Crédito Agicola Mutto dos
Concelhos de Obidos, Caldas da 109.406,45 99.067,11
Rainha e Peniche
Total Geral 2.761.856,80 2.407.457,62

As dividas a terceiros de médio e longo prazos continuam a traduzir-se unicamente no capital em divida
relativo aos empréstimos existentes, ndo tendo ocorrido recurso a qualquer tipo de crédito. Esta situagao
também se verifica nas empresas municipais, pelo que o endividamento global do Municipio e empresas
€ 0 que se apresenta. Como tal, a situagao financeira mantém-se controlada, como comprovam 0s racios
abaixo.

Liquidez Geral 69,72
(Activo circulante/Passivo curto prazo)

Endividamento 18,53
(Dividas a 3.°s CMLP/Fundos Préprios+Passivo)

Autonomia Financeira 81,47
(Fundos Proprios/Activo Total)

3.2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

O Municipio de Obidos encerrou as suas contas referentes ao exercicio econémico de 2008, com um
Resultado Liquido de Exercicio de € 5.652.007,70, motivado fundamentalmente pela venda de produtos,
de servicos e pelas transferéncias do Orgamento de Estado, de fundos comunitérios e cooperagdo
técnica e financeira, que superaram os custos com o pessoal e com matérias consumidas. Os Resultados
Financeiros apresentam um saldo negativo influenciado pelo pagamento de juros de empréstimos
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bancarios e pelo aumento do pagamento de juros de mora. Também a subida das taxas de juro potenciou
estes resultados de forma negativa.

Os resultados extraordinarios, bastante positivos em 2008, ficam a dever-se ao pedido de reembolso a
Proturis — Empreendimentos Turisticos, de despesas suportadas pelo Municipio relativas as infra-
estruturas do Bom Sucesso - 2.2 fase.

A Demonstragdo de Resultados sera, entdo, o espelho dos custos e proveitos da actividade Municipal,
em 2008, sintetizada no quadro abaixo:

Valor (€)
Resultados Operacionais 5.083.214,34
Resultados Financeiros -377.068,45
Resultados Correntes 4.706.145,89
Resultados Extraordinarios 945.861,81
Resultado Liquido de Exercicio 5.652.007,70

Apesar de demonstrada a capacidade da autarquia para gerar proveitos suficientes para fazer face aos
custos do exercicio, atenta-se o facto de ndo estarem reflectidas as amortizagdes do exercicio no total
dos custos.

4. EVOLUCAO DAS DIVIDAS DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZOS
4.1. DIVIDAS DE TERCEIROS

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Administragdo Autarquica | 573.811,84 | 573.821,84 | 573.811,84 | 573.811,84 | 573.811,04 | 573.811,84 | 573.811,84
Contribuintes c/c 5,00 5,00 987,89 0,00 0,00 22,55 5,00
Utentes c/c 92.026,35 | 135.002,13 | 162.945,63 | 172.545,62 | 203.884,66 | 181.232,31 | 233.375,97
Cliente, contribuintes e
utentes de cobranga
duvidosa 1751897 | 79.489,69 | 119.026,76 | 104.265,20 | 59.261,40 | 61.900,24 | 2.105.246,10
Estado e Outros entes
Publicos 5310,69 | 42.760,91 | 71.01419| 9.79182 0,00 | 31.301,28 0,00

Total 688.672,85 | 831.079,57 | 927.786,31 | 860.414,48 | 836.957,10 | 848.268,22 | 2.912.438,91

A rubrica Dividas de Terceiros esta directamente relacionada com as Vendas de Bens e Servigos
(principalmente da venda de agua), quer nas dividas de utentes conta corrente, quer nas cobrangas
duvidosas (débitos ao tesoureiro e execugdes fiscais). Esta Ultima inclui também a nossa factura relativa
as infra-estruturas do Bom Sucesso — 2.2 fase, atras referida, por estar emitida ha mais de 90 dias.

4.2, DIVIDAS A TERCEIROS

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Total | 1.534.698,41 | 2.054.518,00 | 2.209.053,05 | 2.479.516,99 | 2.626.967,61 | 2.058.176,01 | 4.889.524,08

Esta rubrica do Balango inclui principalmente as dividas a fornecedores (conta corrente e imobilizado) e a
prestadores de servigos (outros credores).
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RELATORIO DE GESTA0/2008

O seu aumento reflecte o nivel de investimentos efectuado sem qualquer apoio de financiamento, com
efeito trata-se de um periodo em que encerraram os financiamentos comunitarios no ambito do Il QCA e
ainda nao existem financiamentos ao abrigo do QREN. Todavia, existia por parte da administragéo central
0 compromisso de se considerar despesas elegiveis a partir de 1 de Janeiro de 2007, bem como a
abertura das candidaturas ao QREN. Apesar da auséncia de financiamento, o Municipio optou por ndo
comprometer um elevado nivel de execugéo fisica de investimento, o que tera contribuido para o referido

aumento.

A titulo de exemplo indicam-se obras que contribuiram para a situagao apontada:
- Complexo Logistico (Projecto)

- Complexo Escolar dos Arcos

- Passagem Superior Km 101

- Reabilitagdo de fogos na Amoreira

- Estrada Vau a Amoreira

- Estrada Arelho-Bom Sucesso

- Construgéo JI Arelho

- Creche e ATL Olho Marinho
- Extensdo Saude da Amoreira

- Apetrechamento do Complexo Escolar dos Arcos (informatico e

desportivo)

4.3. LOCAGAO FINANCEIRA

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Locagdo Financeira

146.254,85 €

146.299,57 €

193.739,26 €

89.104,12 €

88.509,05 €

150.670,94 €

173.895,92 €

A locacdo financeira concorre para as dividas a terceiros de médio prazo, uma vez que os contratos
celebrados se prolongam por varios exercicios econémicos. Os contratos de locagdo dizem respeito a
aquisicao de equipamento de transporte e maquinaria.

6.4. EMPRESTIMOS BANCARIOS

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Empréstimos Bancarios

3.515.524,41

3.735.042,19

3.533.192,67

3.323.467,96

3.109.750,41

2.761.856,80

2.407.457,62

Os encargos com os empréstimos em vigor, e relativamente ao periodo em anélise totalizaram

477.636,43€:

- Amortizagao da divida no valor de 354.399,19¢€;
- Juros no valor de 123.237,25€.
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5. ANALISE DE INDICADORES DE GESTAO FINANCEIRA

A execucgéo orgamental e do plano, que espelha toda a politica de gestdo do Municipio, é passivel de
analise financeira atras fundamentada e medida através de indicadores de gestdo, que permitem uma
visualizagao directa do que tem sido a evolugdo da autarquia, desde o exercicio econémico de 2002.

RACIOS DE ESTRUTURA DA RECEITA (%)

Racios 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Imp. Directos/ Rec. Correntes 48,80 | 40,90 | 41,00 | 49,56 | 47,83 | 62,28 | 51,15
Transf. Correntes/ Rec. Correntes 30,80 | 27,50 | 22,00 | 23,02 | 21,22 | 17,50 | 18,36
Venda Bens e Serv./ Rec. Correntes 11,50 | 20,70 | 20,00 | 19,01 | 18,88 | 12,45 | 15,25
Rec. Correntes/ Rec. Totais 70,00 | 66,40 | 72,00 | 59,01 | 76,07 | 77,12 | 86,76
Rec. De Capital/Rec. Totais 30,00 | 33,60 | 29,00 | 41,00 | 23,93 | 22,88 | 13,24

O peso assumido pelos Impostos Directos (IMI, IMT) nas receitas correntes, e tal como referido no inicio
da presente analise, € factor estruturante do orgamento, contribuindo para a autonomia financeira e
consequente menor grau de endividamento do Municipio de Obidos.

RACIOS DE ESTRUTURA DA DESPESA (%)

Racios 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Pessoall/ Desp. Correntes 44,70 40,80 44,40 43,83 43,35 39,83 41,44
Aq. Bens e Serv./ Desp. Correntes 4510 50,30 42,00 39,06 36,64 40,93 36,75
Investimentos/ Desp. de Capital 82,00 87,40 88,20 87,51 7419 84,68 72,73
Passivos Fin./ Desp. de Capital 6,20 3,30 2,70 2,33 0,00 3,87 5,98
Desp. Correntes/ Desp. Totais 54,90 52,00 49,50 45,65 59,31 53,35 64,99
Desp. de Capital/ Desp. Totais 45,10 48,00 50,60 54,35 40,69 46,65 35,01
Dividas a Terceiros/Despesa Paga 16,38 17,25 14,67 13,68 17,24 10,67 28,90

O peso das despesas com pessoal aumentou ligeiramente, em termos de valor, devido ao cumprimento
das disposicdes legais, as 49 promogdes de pessoal do quadro, 4 reclassificagbes de pessoal do quadro,
preenchimento do lugar de direccdo de departamento e do lugar de chefe da DPGU. Também a
contratagdo a termo resolutivo de 22 colaboradores para os diversos servigos do Municipio (Educagéo,
Armazéns, Ambiente, entre outros), implicou um aumento das despesas com o pessoal.

As aquisicdes de bens e servicos, continuam a apresentar valores muito constantes relativamente ao seu
peso no orcamento da despesa corrente, comprovando também o esforgo exercido pelo executivo na
racionalizagao de meios e moderacéo de despesa.

RACIOS FINANCEIROS (%)

Récios 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Pessoal/ Rec. Correntes 31,70 | 33,70 | 30,10 | 33,27 | 35,01 | 27,30 | 31,44
FGM+FCM+FBM/ Desp. Totais 33,70 | 27,50 | 3510 | 19,32 | 22,97 | 17,24 | 18,67
Amortiz.+Juros/ Rec. Totais 3,90 2,80 2,00 1,81 2,02 2,38 2,86

Rec. Correntes/ Desp. Correntes 141,00 | 121,10 | 147,30 | 131,72 | 123,82 | 145,89 | 131,83
Rec. de Capital/ Desp. de Capital 73,60 | 66,60 | 56,00 | 76,55 | 56,77 | 49,49 | 37,36

De salientar o cumprimento do equilibrio orgamental, comprovado pela execugao das receitas correntes
muito superior a das despesas correntes.
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6. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos do ponto 2.7.3, do Decreto-lei n°54-A/99, de 22 de Fevereiro, quando houver saldo positivo
na conta 59 “Resultados Transitados”, 0 seu montante pode ser repartido da seguinte forma:

a) Reforgo do patrimonio;

b) Constituicdo ou reforgo de reservas.
Refere ainda que deve constituir-se o reforgo anual da conta 57.1 «<RESERVAS Legais», no valor de 5%

do Resultado Liquido do Exercicio.
Ano de 2008

Assim para cumprimento desta norma legal, o Municipio de Obidos, propée o Resultado Liquido do

Exercicio, no montante de 5.652.007,70€ seja aplicado da seguinte forma:
Reservas Legais:........cccoueevvrreeeeninnns 282.600,39€
Resultados Transitados:................. 5.369.407,32€

Apesar de o Patriménio do Municipio ainda se encontrar em fase de avaliagdo, propde-se que o valor
registado na conta 59 — Resultados Transitados seja saldado, em contrapartida de reforgo do Patriménio,

na conta 51 — Patrimonio.

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO

Em de de 2009 Em de de 2009
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7. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DAS CONTAS CONSOLIDADAS

De acordo com o n.° 1 do artigo 46.° da Lei das Finangas Locais, e pese embora as ressalvas
necessarias ao cumprimento do n. 2 do mesmo artigo por falta de definicdo de procedimentos
contabilisticos no POCAL, apresentam-se as demonstragbes financeiras consolidadas do grupo
municipal, que fazem parte integrante da prestag&o de contas relativas ao exercicio econémico de 2008.

O Municipio de Obidos detém a totalidade do capital das empresas municipais, pelo que sera a entidade
consolidante do grupo municipal. O método utilizado foi 0 da consolidag&o integral das contas, tendo sido
feitas as adaptagdes necessarias as classificagcdes patrimoniais das entidades envolvidas.

O grupo municipal é constituido pelas seguintes entidades:

Municipio de Obidos (entidade consolidante)
«  Obidos Patrimonium — EEM (detida a 100% pelo MO);
«  Obidos Requalifica — EEM (detida a 100% pelo MO).

7.1. BALANGO CONSOLIDADO

O Balango consolidado reflecte a agregacdo dos balangos das trés entidades, como se se tratasse de
uma unica entidade.

Da anadlise as demonstragdes financeiras do Municipio presentes neste documento, podemos verificar
que o impacto das duas empresas municipais nas contas consolidadas do grupo é pouco relevante, quer

ao nivel do Activo, quer ao nivel das dividas de curto prazo.

De salientar que as empresas municipais nao apresentam dividas de médio e longo prazo.

7.2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

Os resultados liquidos do grupo municipal ascendem a 5.685.477,34€, para os quais concorreram todas
as entidades do grupo, ja que ambas as empresas municipais apresentam resultados positivos.

A semelhanga do balango, o impacto dos custos e dos proveitos das empresas do SEL no tém impacto
significativo no resultado obtido.

Em breve conclusdo, poderemos justificar que o grupo municipal apresenta contas consolidadas que
mantém uma linha de tendéncia comum, quer ao nivel do fraco nivel de endividamento, sobretudo a
longo prazo, quer ao nivel dos resultados positivos da actividade.



