RELATORIO DE GESTAO
DO ANO DE 2005

1. INTRODUCAO

Para cumprimento do disposto no Artigo 9° da Lei n°42/98, de 6 de Agosto (Lei das
Financas Locais) e no n°2 do ponto 2 das Consideragoes Técnicas do Decreto-Lei n°54-
A/99, de 22 de Fevereiro (POCAL- Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais),
foi elaborado o presente Relatério de Gestao, relativo ao ano de 2005.

Este trabalho nao se dirige s6 aos responsaveis financeiros da autarquia mas também
a todos os outros, que nao tendo conhecimentos aprofundados de contabilidade
autarquica, pretendem ter uma ideia da situagao da sua Camara, pelo que se julga ser um
importante meio de analise de resultados e verificagcao do grau de eficiéncia e eficacia da
afectacao dos recursos aos objectivos realizados.
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2.ANALISE DA EXECUGAO ORCAMENTAL

Com a analise orcamental, pretende-se dar conta da execugao orgamental, permitindo

assim, acompanhar de forma sintética todo o processo de arrecadacao das receitas e de

realizacao das despesas.

2.1.RESUMO DA EXECUGCAO ORCAMENTAL
As receitas e despesas, correntes e de capital, apresentam a seguinte estrutura:

~ ~ ~ % PESO P/ o =

COMPOSICAO DOTACAO EXECUCAO RUBRICA %o EXECUCAO
Receitas Correntes 13.673.938,36 10.895.264,46 59,01 79,68
Receitas de Capital 14.347.879,16 7.538.566,42 40,83 52,54
Outras Receitas 5.000,00 29.535,63 0,16 590,71
Total das Receitas 28.026.817,52 18.463.366,51 100,00 65,88
Despesas Correntes 11.582.098,56 8.271.623,40 45,65 71,42
Despesas de Capital 16.444.718,96 9.847.715,25 54,35 59,88
Total das Despesas 28.026.817,52 18.119.338,65 100,00 64,65

O aspecto mais relevante que se extrai da estrutura orgcamental é o facto das receitas
correntes superarem as despesas correntes em cerca de 2.624.000 euros, o que tornou
possivel a libertagao de fluxos financeiros para investimentos, cumprindo, deste modo
o principio do equilibrio orcamental.
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2.1.1.RECEITA

A receita global arrecadada em 2005, alcancou os 18.463.366,51 € o que representa
uma taxa de execucao de 65,88%, o que mais que duplica o valor habitual da receita
arrecadada até 2001 e atinge o valor mais alto de sempre nas contas da autarquia de
Obidos.

A percentagem da realizacao das Receitas Correntes foi de 79,68% aproximando-se do
valor previsto.

As Receitas de Capital apresentam uma execucgao de 52,54%.

a) Periodo Corrente - 2005

RECEITAS DOTACAO EXECUCAO °1‘;S§§%X/ % EXECUCAO
Correntes 13.673.938,36 10.895.264,46 59,01 79,68
Capital 14.347.879,16 | 7.538.566,42 40,83 52,54
Outras 5.000,00 29.535,63 0,16 590,71
Total Geral 28.026.817,52 18.463.366,51 100,00 65,88
b) Periodos Anteriores — 2000 a 2004
RECEITAS DOTACAO EXECUCAO % EXECUCAO
Correntes
2000 4.643.758,54 4.676.808,89 100,71
2001 5.564.978,40 5.325.894,59 95,70
2002 6.728.697,25 7.251.967,11 107,80
2003 8.735.551,00 7.502.731,14 85,90
2004 11.269.100,36 10.959.113,77 97,25
Capital
2000 9.402.090,96 2.026.072,17 21,55
2001 13.059.775,94 4.320.342,97 33,08
2002 11.751.524,72 3.112.249,34 26,50
2003 8.886.085,84 3.804.623,27 42,80
2004 10.688.560,26 4.265.853,04 39,91
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As receitas correntes tém verificado uma evolucgao significativa, mais do que duplicando,
apenas em 4 anos, mesmo considerando a exclusao de receitas arrecadadas pela Obidos
Patrimonium — E.M., como as concessoes, parques de estacionamento, loja e aluguer de
espacos, em 2005. Se compararmos o exercicio de 2000 com o de 2005, verificamos um
“salto” significativo dos 4.676.808,89€ para os 10.895.264,46€ de execugao das receitas

correntes, ou seja, um crescimento de 232,96%.

2000

2005

% Crescimento

Receitas Correntes

4.676.808,89€

10.895.264,46€

232,96%

As receitas de capital, tal como se tem verificado nos anos anteriores, mantém a
tendéncia fortemente crescente, resultante, quer das politicas de financiamento externo
(fundos comunitarios e cooperacao técnica e financeira), quer das vendas de bens de

investimento.

2000

2005

% Crescimento

Receitas Capital

2.026.072,17€

7.538.566,42€

372,08%

RELATORIO

DE

IS

GESTAO



2.1.2.DESPESA

A actividade desenvolvida durante o exercicio econdmico de 2005, concretizou um
montante total de despesa paga de € 18.119.338,65 o que representa uma taxa de

execucao de 64,65%.

A percentagem de realizacao das despesas correntes, que incluem as remuneragoes e
as restantes despesas fixas de funcionamento, foi de 71,42% evidenciando o continuo

esfor¢co de contencao orgamental e de racionalizagdo da despesa.

a) Periodo Corrente - 2005

- p % PESO P/ . <
DESPESAS DOTACAO EXECUCAO RUBRICA % EXECUGCAO
Correntes 11.582.098,56 8.271.623,40 45,65 71,42
Capital 16.444.718,96 9.847.715,25 54,35 59,88
Total Geral 28.026.817,52 18.119.338,65 100,00 64,65

b) Periodos Anteriores — 2000 a 2004

DESPESAS DOTACAO EXECUCAO % EXECUCAO
Correntes
2000 4.643.758,54 3.664.817,79 78,92
2001 5.564.978,40 4.312.925,85 77,50
2002 6.728.697,25 5.144.681,37 76.50
2003 7.510.774,00 6.195.296,58 82,50
2004 8.939.817,67 7.438.580,74 83,21
Capital
2000 9.402.090,96 3.038.053,29 32,31
2001 13.059.775,94 5.332.024,82 40,83
2002 11.906.066,48 4.226.514,93 35,50
2003 10.110.862,84 5.712.174,64 56,50
2004 13.018.092,95 7.618.970,84 58,53

A evolucao da despesa reflecte o crescimento da estrutura e da actividade da CMO,

salientando-se o aumento mais que proporcional do investimento.
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2.2. ORCAMENTO DA RECEITA
2.2.1. RECEITAS CORRENTES
~ ~ ~ % PESO P/ o P
COMPOSICAO DOTACAO EXECUCAO RUBRICA %o EXECUCAO
01. Impostos Directos 4.493.439,47 5.399.677,78 49,56 120,17
02. Impostos Indirectos 772.725,52 55.574,34 0,51 7,19
04. Taxas, Multas 326.158,57|  321.900,60 2,95 98,69
e Outras Penalidades
05. Rendimentos 430.200,00|  401.831,75 3,69 93,41
de Propriedade
06. Transferéncias Correntes 4.387.752,12 2.508.336,23 23,02 57,17
07. Vendas Bens Prestagoes 3.037.182,68| 2.070.777,98 19,01 68,18
Servigos Correntes
08. Outras Receitas Correntes 226.480,00 137.165,78 1,26 60,56
Total das Receitas Correntes 13.673.938,36 | 10.895.264,46 100,00 79,68
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As receitas correntes com uma execugao de 79,68%, servem de base a gestao corrente
da autarquia, permitindo o financiamento de todas as despesas correntes, para além de
financiarem uma parcela significativa dos investimentos.



01. Impostos Directos
Este capitulo apresenta o produto dos impostos estabelecidos na Lei das Financas Locais,
tais como o IMI, IMT e Derrama, cuja execucao, em termos globais, é de 120,17%.

02. Impostos Indirectos

Nesta rubrica registam-se receitas que recaem exclusivamente sobre o sector produtivo,
como sejam loteamentos e obras, ocupacgao da via publica, publicidade e outros impostos
aplicados directamente as empresas. Em 2005, verificou-se uma execugao de 7,19%. Os
Impostos Indirectos, tal como os Impostos Directos e as Taxas, sao previstos com base
nas regras do POCAL (média simples dos ultimos 24 meses). Assim, e uma vez que a
execucao em 2004 foi bastante elevada, a previsao para 2005, foi influenciada por este
valor, apesar de, efectivamente, nao ter sido realizado.

04. Taxas, Multas e Outras Penalidades

No grupo das Taxas, registam-se os pagamentos dos particulares em contrapartida da
emissao de licengas e da prestacao de servigos, ndo havendo qualquer relacao de valor
entre os pagamentos e os custos dos servigos prestados.

No que respeita ao grupo das Multas e Outras Penalidades, englobam-se as
receitas provenientes da aplicagdo de multas pela transgressdao da Lei, Posturas e
Regulamentos.

Em 2005, a execucao global foi de 98,69%. Podem evidenciar-se algumas rubricas com
niveis de execucao elevados, como sejam as receitas provenientes dos loteamentos e
obras e de cacga, uso e porte de arma.

05. Rendimentos de Propriedade

Este capitulo abrange as receitas provenientes de activos financeiros e rendas de activos
nao produtivos, nomeadamente terrenos e activos incorpéreos, com uma execucao de
93,41%.

06. Transferéncias Correntes

Relativamente as transferéncias da Administracao Central — FGM, FCM e FBM, os
valores inscritos em orcamento tiveram por base o Orgamento de Estado para 2005,
pelo que a sua execugao é de 100%. A execucao das transferéncias de outras entidades
distanciaram-se do inicialmente previsto, dando origem a uma execucao global desta
rubrica de 57,17%.
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07. Venda de Bens e Prestacao de Servicos Correntes

Neste capitulo incluem-se, na generalidade, as receitas relativas a venda de dgua (que
inclui os servicos de saneamento e residuos sélidos), bem como o aluguer de espacos e
as receitas provenientes das Piscinas Municipais. Os ATL tém, também, um peso bastante
significativo na execugao desta rubrica, a qual apresenta uma execucao de 68,18%.

08. Outras Receitas Correntes

Esta rubrica tem um caréacter residual, englobando as receitas que pela sua natureza
nao podem ser incluidas em nenhuma das anteriores. No que respeita a execugao
orcamental de 2005, foi de 60,56%, que corresponde, principalmente, aos valores de
IVA reembolsados.

2.2.2. RECEITAS CAPITAL

= ~ < % PESO P/ o ~
COMPOSICAO DOTACAO EXECUCAO RUBRICA %o EXECUCAO
09. Venda de Bens 5.677.996,87 1.468.227,40 19,48 25,86
de Investimento
10. Transferéncias de Capital 7.090.452,84 4.341.284,15 57,59 61,23
11. Activos Financeiros 6.000,00 0,00 0,00 0,00
12. Passivos Financeiros 182.929,45 0,00 0,00 0,00
13. Outras Receitas de Capital 1.390.500,00 1.729.054,87 22,94 124,35
Total das Receitas de Capital 14.347.879,16 7.538.566,42 100,00 52,54

09. Venda de Bens de Investimento
A execucao desta rubrica, de 25,86%, reflecte principalmente a alienagcédo de terrenos,
para além de receitas relativas a transferéncias de infra-estruturas.

10. Transferéncias de Capital

A rubrica Transferéncias de Capital, com uma execugao de 61,23%, tem-se apresentado
como a mais significativa deste capitulo em termos de valor arrecadado. Tal dimensao
resultou, fundamentalmente, das transferéncias do Orcamento de Estado (Fundo Geral
Municipal, Fundo de Coesao Municipal e Fundo de Base Municipal) e do FEDER através dos
projectos comparticipados, cujos recebimentos referentes a 2004 se verificaram em 2005.
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13. Outras Receitas de Capital

Outras Receitas de Capital, rubrica residual, apresenta uma execucao de 124,35%,
resultante essencialmente das receitas de compensacao de urbanizacdo, em vigor para
os aldeamentos turisticos a partir de 2003.

2.3. ORCAMENTO DA DESPESA
2.3.1. DESPESAS CORRENTES

GESTAO

©

~ - - % PESO P/ o M
COMPOSICAO Dotacao Execucao RUBRICA %o EXECUCAO

01. Despesas com Pessoal 4.160.829,89 3.625.101,98 43,83 87,12
02. Aquisigao de Bens 5.582.943,51 3.231.262,13 39,06 57,88

e Servicos
03. Juros e Outros Encargos 141.400,76 117.752,33 1,42 83,28
04. Transferéncias Correntes 1.053.312,40 832.268,83 10,06 79,01
05. Subsidios 321.500,00 226.000,00 2,73 70,30
06. Outras Despesas 322.112,00 239.238,13 2,89 74,27

Correntes
Total das Despesas Correntes 11.582.098,56 8.271.623,40 100,00 71,42

As Despesas Correntes, compostas principalmente pelas Despesas com Pessoal e pela
Aquisicao de Bens e Servigos, assumem um comportamento pouco flexivel face as
pressdes que sobre elas possam ser praticadas, uma vez que se tratam de despesas
fixas de funcionamento. A sua tendéncia demonstra um ténue aumento do seu valor por
forca do esforgo que se vem desenvolvendo na melhoria dos servigos que se prestam
a comunidade, sendo um bom exemplo a destacar, no exercicio de 2005, os programas
“Crescer Melhor — Rede Municipal de ATL'S”, “Melhor ldade”, “Saude Melhor” ou a
abertura a toda a populacao das Piscinas Municipais.

01. Despesas com Pessoal

As despesas com pessoal englobam as remuneracdes certas e permanentes, dos
membros dos érgaos autarquicos, do pessoal do quadro, do pessoal em qualquer outra
situacao e os encargos inerentes a Seguranca Social. Despesas estas, que acusaram um
peso de apenas 20,01% no total da Despesa.



Nos termos do artigo 10° do Decreto-Lei n® 116/84, de 6 de Abril, as despesas efectuadas
com o pessoal do quadro nao podem ultrapassar 60% das receitas correntes do ano
econdmico anterior ao respectivo exercicio. Quanto as despesas com pessoal em
qualquer outra situacdo, nao podem ultrapassar 25% dos 60%, acima mencionados.

Em 2005, a situacdo da CMO face aos limites legais foi a seguinte:

» Pessoal do Quadro - 27,28%
» Pessoal em qualquer outra situacdo — 11,83%

Evolucao do Peso das Despesas com Pessoal no Total da

Despesa
30,00%
25,00% —e— Despesas com
///A\\\\\\ e Pessoal/Total da Despesa
20.00% ' Linha de Tendéncia
ouve 4
15,00%
10,00% ‘ ‘

2000 2001 2002 2003 2004 2005

A linha de tendéncia evidencia um decréscimo das despesas com pessoal no total da
despesas, o0 que é significativo.

02. Aquisicao de Bens e Servigos

Este capitulo compreende as despesas com a aquisi¢ao de bens de consumo duradouro,
que se conservam ou perduram para além de um ano, bem como as despesas com
aquisicao de bens, que nao perduram para além da sua primeira utilizagdo, ou cuja
durabilidade normal nao ultrapassa um ano, compreendendo ainda as despesas com
aquisicao de servicos a terceiros.

Em 2005, esta rubrica teve uma execucao de 57,88%.
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03. Juros e Outros Encargos

Este capitulo orgamental € constituido, principalmente, pelas despesas relativas a juros
provenientes da contratacdo de empréstimos bancarios e de contratos de locacao
financeira, apresentando, em 2005, uma execucao de 83,28%.

04. Transferéncias Correntes

As Transferéncias Correntes, sao importancias retiradas do orcamento municipal e
concedidas sem qualquer 6nus a outras entidades, mediante aprovagao da Camara
Municipal, tendo apresentado no final de 2005 uma execuc¢ao de 79,01%.

05. Subsidios
A rubrica de Subsidios, apresenta uma execucao de 70,30%, resultante da celebracao
de contratos programa com a Obidos Patrimonium — E.M.

06. Outras Despesas Correntes

Sendo uma rubrica residual, onde sao contabilizadas todas as despesas correntes cujas
caracteristicas ndo se enquadram nos demais capitulos da despesa corrente, apresenta
uma execucao de 74,27%, relativa a impostos e taxas.

2.3.2. DESPESAS DE CAPITAL

RELATORIO
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COMPOSICAO Dotagao Execucao ‘ﬁg&:%f\/ % EXECUCAO
07. Aquisicao de Bens de Capital 15.263.139,11 8.720.203,27 88,55 57,13
08. Transferéncias de Capital 656.259,23 626.521,46 6,36 95,47
09. Activos Financeiros 215.944,00 214.764,90 2,18 99,45
10. Passivos Financeiros 229.776,62 229.776,62 2,33 100,00
11. Outras Despesas de Capital 79.600,00 56.449,00 0,57 70,92
Total das Despesas de Capital 16.444.718,96 9.847.715,25 100,00 59,88

As componentes das despesas de capital circunscrevem-se quase exclusivamente a
Aquisicao de Bens de Capital, cujo montante representa 88,55 % das despesas de capital
e 48,13 % da totalidade da despesa.
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07. Aquisicao de Bens de Capital

Neste capitulo classificam-se as despesas destinadas a aumentar o capital fixo
(Imobilizado), quer por meio da aquisicao a terceiros, quer por producao proépria. Os
investimentos ao nivel das infra-estruturas e acessibilidades, continuam a assumir
um peso relevante no total da despesa, designadamente, a requalificacdo urbana nas
freguesias, os investimentos nas infra-estruturas da rede de abastecimento de agua e
na rede viaria, ilustrados no mapa de execucao da despesa por organica, abaixo, nos
Servicos Técnicos de Obras, Agua e Luz (organica 05 e 10).

No entanto, os investimentos na valorizagcdo patrimonial, como seja, a lluminacgao
das Muralhas e Beneficiacdo do Adarve, o Museu Municipal (sito no Solar de Santa
Maria), a conclusao das obras na Cerca do Castelo, na Galeria Ogiva e no Centro de
Design de Interiores, espelha a importancia da Recuperacao do Patriménio na estratégia
do executivo (organica 0103 e 0601). De referir, também, o papel preponderante do
Desporto, com a conclusao das Piscinas Municipais e os investimentos no Complexo
Desportivo (organica 0603).

NaEducacdoeAccao Social, registam-seinvestimentosaonivelderecuperacdo/modernizagao
da rede escolar, bem como a criacdo de novos projectos sociais, como o “Melhor Idade”, o
“Saude Melhor” e a Biblioteca Itinerante — Bibliomovel (organicas 0604 e 08).

08. Transferéncias de Capital
As transferéncias de capital, revestem caracteristicas idénticas as ja apontadas para as
transferéncias correntes, com um nivel de execucao de 95,47%.

09. Activos Financeiros

Esta rubrica inclui as participagdes em sociedades, nomeadamente, na empresa Aguas
do Oeste, S.A. e na empresa municipal Obidos Requalifica — E.M., com uma execucéao
de 99,45%.

10. Passivos Financeiros
Os passivos financeiros traduzem, exclusivamente, a amortizacao do capital em divida
de médio/longo prazo. A execucao é de 100%.

11. Outras Despesas de Capital
A execucgao deste capitulo, de 70,92%, diz respeito aos contratos de cedéncia de direitos
de autor celebrados no @mbito da Rede de Investigagao, Inovagcao e Conhecimento.
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Organica Designacao Valor % Valor
0101 Operacoes Financeiras 552.145,29 3,05
0102 Classes Inactivas 7.469,61 0,04
0103 Orgéos de Autarquia 4.241.170,72 23,41
0104 Assembleia Municipal 11.279,10 0,06

02 Servicos de Administracao Geral 628.966,27 3,47
03 Servicos de Higiene e Limpeza 737.633,96 4,07
04 Cemitérios 17.712,59 0,10
05 Servicos Técnicos de Obras 6.165.861,46 34,03
0601 Museu 1.256.271,65 6,93
0602 Biblioteca 40.461,93 0,22
0603 Desporto e Tempos Livres 2.264.345,96 12,50
0604 Accéo Social 162.519,49 0,90
07 Jardins e Arborizacéao 84.204,59 0,46
08 Educacéo 409.911,22 2,26
09 Turismo 400.248,50 2,21
10 Agua e Luz 1.033.734,73 5,71
11 Proteccéao Civil 19.188,67 0,11
12 Informatica e Telecomunicagdes 86.212,91 0,48
Total Geral 18.119.338,65 100,00
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2.4.PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

No Plano Plurianual de Investimentos, pode verificar-se a execucao financeira real
(despesas pagas) de cada projecto a data de 31 de Dezembro de 2005, deixando-se aqui,
apenas, os valores referentes aos investimentos previstos e efectivamente executados
em cada um dos sectores estruturais, a saber:



INVESTIMENTOS POR SECTORES ESTRUTURAIS

RELATORIO

DE

CODIGO CLASSIFICACAO FUNCIONAL DOTACAO REALIZAGAO | cOEF.
INICIAL FINAL VALOR %o
1. FUNCOES GERAIS i 3.237.519,43 3.421.885,37 | 2.451.003,60 71,63
1.1. SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRACAO 3.237.519,43 3.421.885,37 | 2.451.003,60 71,63
PUBLICA

1.1.1 ADMINISTRACAO GERAL 3.237.519,43 3.421.885,37 | 2.451.003,60 71,63
1.1.1.1. Servigos Gerais 2.179.972,50 2.292.638,89 2.053.049,64 89,55
1.1.1.2. Modernizacdo Administrativa 209.319,89 356.544,60 119.845,63 33,61
1.1.1.3. Obidos - Concelho Digital 40.677,91 51.677,91 24.184,63 46,80
1.1.1.4. Viaturas Municipais 96.706,58 193.496,58 27.062,04 13,99
1.1.1.5. Maquinas e Equipamentos Municipais 197.433,41 244.433,41 125.065,38 51,17
1.1.1.6. Manutencao de Edificios e Instalagées Municipais 280.482,50 262.167,34 96.653,56 36,87
1.1.1.7. Armazéns 232.926,64 20.926,64 5.142,72 24,57
2. FUNCOES SOCIAIS 8.386.106,52 8.367.930,35 | 4.572.723,77 54,65
2.1. EDUCACAO 1.172.206,04 728.451,89 213.776,40 29,35
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 1.172.206,04 728.451,89 213.776,40 29,35
2.1.1.3. Construgao/Conservagao nas Escolas 831.650,91 580.168,84 213.657,40 36,83
2.1.1.8. Rede Municipal de Creches-Construgao/ampliagao 340.555,13 148.283,05 119,00 0,08
2.2. SAUDE 151.432,30 277.995,62 48.731,27 17,53
2.2.1. SERVICOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 151.432,30 277.995,62 48.731,27 17,53
2.2.1.1. Desenvolvimento das Estruturas de Satde 151.432,30 277.995,62 48.731,27 17,53
23. SEGURANCA E ACGAO SOCIAIS 45.000,00 35.000,00 0,00 0,00
2.3.2. ACCAO SOCIAL 45.000,00 35.000,00 0,00 0,00
2.3.2.3. Projecto “Melhor Idade” 45.000,00 35.000,00 0,00 0,00
24. HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 3.505.039,96 3.609.978,74 1.655.581,48 45,86
24.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 2.157.363,08 2.293.582,71 936.214,06 40,82
2.4.2.1. Requalificagcdo Urbana 1.139.692,33 978.361,34 262.261,72 26,81
2.4.2.2. Recuperagao de Patriménio 886.400,75 1.046.401,37 608.269,23 58,13
2.4.2.3. Planeamento Urbanistico 131.270,00 268.820,00 65.683,11 24,43
243. SANEAMENTO 129.000,00 86.000,00 29.977,88 34,86
2.4.3.1. Sistema Aguas Residuais Domésticas 75.000,00 37.000,00 14.269,22 38,57
2.4.3.2. Sistema Aguas Residuais Pluviais 54.000,00 49.000,00 15.708,66 32,06
244. ABASTECIMENTO DE AGUA 1.137.588,88 1.178.308,03 675.086,48 57,29
2.4.4.1. Sistema de Abastecimento de Aguas 1.137.588,88 1.178.308,03 675.086,48 57,29
2.4.5. RESiDUO§ SOLIDOS 24.280,00 24.280,00 14.036,00 57,81
2.4.6. (P:F:)?\I;EECR%:% Eg gf :\? A?LTF?I!EXTE E 56.808,00 27.808,00 267,06 0,96
2.4.6.3. Ambiente e Recursos Naturais 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00
2.4.6.4. Espacos Verdes 52.808,00 23.808,00 267,06 1,12

A Transportar 8.111.197,73 8.073.311,62 | 4.369.092,75 54,12
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RELATORIO

DE

. 3 DOTACAO REALIZACAO
CODIGO CLASSIFICACAO FUNCIONAL INICIAL FINAL VALOR C?EE

Transporte 8.111.197,73 8.073.311,62 4.369.092,75 54,12

2.5. gEEIVGI%%SO(S:ULTURAIS’RECREATIVOS E 3.512.428,22 3.716.504,10 | 2.654.634,62 71,43
2.5.1. CULTURA 989.430,16 1.149.448,86 455.701,54 39,65
2.5.1.1. Museus 989.430,16 1.149.448,86 455.701,54 39,65
2.5.1.1.1. | Museus 977.680,16 1.148.698,86 455.701,54 39,67
2.5.1.1.2. Eventos de Natureza Museoldgica 11.750,00 750,00 0,00 0,00
25.2. DESPORTO, RECREIO E LAZER 2.492.998,06 2.481.055,24 | 2.121.944,33 85,563
2.5.2.1. Criagdo e Manutencao de Espacgos Desportivos 2.492.998,06 2.481.055,24 2.121.944,33 85,53
2.5.3. OUTRAS ACTIVIDADES CiVICAS E RELIGIOSAS 30.000,00 86.000,00 76.988,75 89,52
2.5.3.1. Actividades Religiosas 30.000,00 86.000,00 76.988,75 89,52
3. FUNCOES ECONOMICAS 4.522.594,03 4.112.151,09 | 2.286.962,25 55,61
3.1. Q(EEIS%IXLTURA, PECUARIA, SILVICULTURA, CACA 381.926,73 73.945,22 62.142,14 84,04
3.1.1. DESENVOLVIMENTO RURAL 381.926,73 73.945,22 62.142,14 84,04
3.2. INDUSTRIA E ENERGIA 150.000,00 25.000,00 11.439,78 45,76
3.2.1. ILUMINACAO PUBLICA 150.000,00 25.000,00 11.439,78 45,76
3.3. TRANSPORTES E COMUNICACOES 3.673.503,71 3.736.652,91 2.005.101,25 53,66
3.3.1. TRANSPORTES RODOVIARIOS 3.673.503,71 3.736.652,91 2.005.101,25 53,66
3.3.1.1. Rede Viéaria 3.5681.196,49 3.643.345,69 1.989.656,15 54,61
3.3.1.1.1. | Construcao 426.697,89 441.026,92 168.407,65 38,19
3.3.1.1.2. | Reparacao e Manutencao da Rede Viéria 3.154.498,60 3.202.318,77 1.821.248,50 56,87
3.3.1.2. Ordenamento de Transito 92.307,22 93.307,22 15.445,10 16,55
3.3.1.2.1. Estacionamentos 500,00 500,00 0,00 0,00
3.3.1.2.2. Sinalizacdo e Transito 91.807,22 92.807,22 15.445,10 16,64
3.4. COMERCIO E TURISMO 317.163,59 276.552,96 208.279,08 75,31
3.4.2. TURISMO 317.163,59 276.552,96 208.279,08 75,31
3.4.2.2. Promocao Turistica do Concelho 317.163,59 276.552,96 208.279,08 75,31
4, OUTRAS FUNCOES 412.528,63 542.752,15 537.025,63 98,94
4.2 TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRACOES 290.709,70 219.709,70 214.966,07 97,84
4.2.1. JUNTAS DE FREGUESIA 290.709,70 219.709,70 214.966,07 97,84
4.3. DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 121.818,93 323.042,45 322.059,56 99,70
4.3.2. SUBSIDIOS E APOIOS DIVERSOS 121.818,93 323.042,45 322.059,56 99,70
TOTAL 16.558.748,61 | 16.444.718,96 | 9.847.715,25 59,88

O presente mapa ilustra, com maior detalhe, os investimentos nas diversas areas atras

mencionadas (na rubrica do orgamento da despesa de capital).
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Nos ultimos anos, tem-se registado uma evolucao crescente e constante dos valores

investidos, conforme se constata no quadro que se segue:

EVOLUCAO DOS VALORES INVESTIDOS

RELATORIO

DE

Designacao 2000 2001 2002 2003 2004 2005
1. Dotacao Inicial 9.402.090,96 13.059.775,94 11.906.066,48 | 11.947.979,00 11.952.705,48 17.686.923,70
2. Dotagao final 9.402.090,96 13.059.775,94 11.906.066,48 | 10.110.862,84 | 13.018.092,95 16.444.718,96
3. Realizado 3.038.053,29 5.332.024,82 4.226.514,93 5.712.174,64 7.618.970,84 9.847.715,25
Coef. Realizacao 32,31% 40,83% 35,50% 56,50% 58,53% 59,88%

Euros

12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00 ~
2.000.000,00 +

Montante Investido

0,00 -

@ Montante Investido

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Nos ultimos anos, os valores investidos aumentaram mais que proporcionalmente em

relacao ao numero de habitantes, resultando dai um investimento per capita crescente.
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3.ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A presente andlise econdmico-financeira sintetiza os resultados alcangados pela Camara
Municipal de Obidos, em 31 de Dezembro de 2005.

3.1. BALANCO

O Balanco € um documento que apresenta a posicao financeira e patrimonial de uma
autarquia local numa determinada data, regra geral, reportada ao final de cada ano,
comparando o Activo e o Passivo do seu patrimdnio, bem como o Fundo Patrimonial
gue corresponde a sua situacao liquida.

Uma vez que o inventario se encontra numa fase avancada, embora nao concluido, logo
sem avaliacao final dos bens, as amortizagcbes nao se repercutem no Resultado Liquido

RELATORIO

DE

do Exercicio.

ACTIVO

PASSIVO

Imobilizado
Bens de Dominio Publico
Imobilizacées Incorpéreas
Imobilizacoes Corpdreas
Investimentos Financeiros
Circulante
Existéncias
Dividas de Terceiros - CP

Depésitos Inst. Finan. E caixa

22.888.152,16
1.578.116,62
56.493,38
20.670.673,43
582.868,73
2.453.018,84
363.893,00
860.414,48

1.228.711,36

Fundos Proprios

Patriménio

Reservas

Resultados Transitados
Resultados Liquido Exercicio
Passivo

Dividas a Terceiros - M/L Prazos

Dividas a Terceiros-C Prazos

19.134.601,13
-4.373.979,86
773.322,88
14.692.934,82
8.042.323,29
6.206.569,87
3.323.467,96

2.883.101,91

TOTAL DO ACTIVO

25.341.171,00

TOTAL DO FUNDOS
PROPRIOS + PASSIVO

25.341.171,00

Da comparacao dos balancos, ressaltam alteragdes significativas na situagao financeira
e patrimonial da CMO, sendo de destacar o forte crescimento do Activo Imobilizado
Liquido, como se pode verificar no quadro abaixo.
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RELATORIO

DE

DESIGNCAO 2002 2003 2004 2005
Bens de Dominio Publico 655.013,05 871.656,49 1.156.817,74| 1.578.116,62
Imobilizacoes Incorpéreas 0,00 0,00 0,00 56.493,38
Imobilizacoes Corpoéreas 3.018.516,43| 8.413.353,93| 13.782.996,49 | 20.670.673,43
Investimentos Financeiros 192.973,23 271.591,73 368.103,83 582.868,73
ACTIVO IMOBILIZADO LiQUIDO | 3.866.502,71 9.556.602,15 | 15.307.918,06 | 22.888.152,16

De entre outros factores, como o imobilizado em curso e os edificios e outras

construcoes, também a aquisicao de terrenos e edificios contribuiu para o aumento do

Activo municipal.

PREDIOS URBANOS E RUSTICOS

(Valor de Aquisicao)

2002 2003 2004 2005 Total/anos
Rustico 30.127,39| 1.136.514,27 447.455,09 663.933,57| 2.278.030,32
Urbano 0,00 0,00 402.379,79 922.337,72| 1.324.717,51
TOTAL 30.127,39| 1.136.514,27 849.834,88| 1.586.271,29| 3.602.747,83
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3.1.1.IMOBILIZADO

Activo Bruto

Rubricas 2005

Bens de Dominio Publico

Bens do Pat. Hist., Art. e Cultural 800,00
Imobilizagdes em Curso 1.577.316,62
Imobilizagdes Incorpéreas

Propriedade Industrial 56.493,38
Imobilizagdes Corpéreas

Terrenos e Recursos Naturais 1.880.530,27
Edificios e Outras Construcdes 6.825.044,87
Equipamento Basico 1.352.785,04
Equipamento de Transporte 386.792,46
Ferramentas e Utensilios 184.559,20
Equipamento Administrativo 795.815,84
Outras Imobilizacbées Corpéreas 477.578,89
Imobilizagdes em Curso 8.767.566,86
Investimentos Financeiros

Participacdes de capital 582.868,73

Total

22.888.152,16

3.1.2.DISPONIBILIDADES

RELATORIO

DE

1 Janeiro 2005

31 Dezembro 2005

Caixa
Depositos Bancarios
Caixa Geral de Depédsitos

Caixa de Credito Agricola Mutuo dos Concelhos
de Obidos, Caldas da Rainha e Peniche

5.317,22

808.451,10

24.552,75

3.090,31

938.435,62

287.185,43

Total Geral

838.321,07

1.228.711,36
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3.1.3.PARTICIPACOES CAPITAL

Entidades Anos Anteriores 2005
Qai_xa de Crédito Agrif:ola Mt’Jtut_) dos Concelhos de 498 80
Obidos, Caldas da Rainha e Peniche !
Resioeste, S A 41.480,03
Aguas do Oeste, S A 224.625,00 188.227,40
Centro Op. Tecn. Hort. Nac.-COTHN 1.500,00
Obidos Patrimonium - E.M. 100.000,00
Obidos Requalifica - E.M. 25.000,00
Sub - Total 368.103,83 213.227,40
Total (Anos anteriores e 2005) 581.331,23

No ano em apreciacao foi criada uma nova Empresa Municipal, Obidos Requalifica-E.M.,
tendo sido subscrito 50% do capital no valor de € 25.000,00, e a subscrever os restantes
50% em 2006.

3.1.4.DiVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO

RELATORIO

DE

1 Janeiro 2005 31 Dezembro 2005

Empréstimos Bancarios
Caixa Geral de Depésitos 3.390.137,67 3.193.494,04

Caixa de Crédito Agricola Mutuo dos Concelhos de

Obidos, Caldas da Rainha e Peniche 143.055,00 129.973,92

Total Geral 3.5633.192,67 3.323.467,96

Da analise do Balancgo, facilmente se verifica a saudavel situagao financeira do Municipio,
alias, como se demonstrou na andlise orgamental atras ilustrada.

No entanto, e para melhor comprovar esta situacao, apresentam-se indicadores que
permitem avaliar a capacidade financeira no exercicio econdémico findo.

O montante das dividas a terceiros de curto prazo (2.479.516,99 €) podera parecer
elevado, comparativamente aos anos anteriores, o que, analisando com pormenor, nao
se verifica. A liquidez geral permite analisar a capacidade do Municipio para, utilizando
as suas disponibilidades de curto prazo, fazer face aos compromissos assumidos com
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terceiros a curto prazo. Quanto mais equilibrado estiver este racio (disponibilidades
préximas dos compromissos), maior a capacidade da autarquia para pagar as dividas a
terceiros de curto prazo.

Veja-se que o montante das dividas de terceiros a curto prazo (860.414,48€), bem como
o valor das matérias-primas, subsididrias e de consumo (363.893,00€), aliados aos
depositos bancarios e caixa (1.228.711,36€) permitem fazer face a quase totalidade das
dividas de terceiros a curto prazo (2.883.101,91€). E precisamente esta situacdo que o
racio de liquidez geral comprova.

RELATORIO

DE

Liquidez Geral 85,08

(Circulante/ Passivo C/P) x 100

Quanto ao endividamento total, incluindo a médio e longo prazo, constata-se que a
C.M.O utiliza, com muita restricao, capital alheio para financiamento da sua actividade.
Também aquando da analise orcamental se comprovou a capacidade crescente para
gerar receitas proprias. Adiante, na andlise a Demonstragao de Resultados, mais uma
vez se demonstrara esta capacidade.

Assim, verificamos que o grau de endividamento da autarquia é bastante baixo:

Endividamento
(Dividas a terceiros de Curto, Médio e Longo Prazo/ Fundos Préprios + Passivo) x 100

11,38

Corroborando a breve anélise acima, percebe-se que a autonomia financeira desta
autarquia é bastante confortavel face a dependéncia de financiamento de terceiros, ou
seja, aactividade da autarquia é financiada, em grande parte, pelos seus fundos proéprios.
Como se pode verificar, este racio é inversamente proporcional ao do endividamento,
mais uma vez comprovando a sua fraca dependéncia dos recursos externos.

Autonomia Financeira

. . 75,51
(Fundos Proéprios/Activo Total) x 100
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3.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (Por Natureza)

OMunicipiode Obidos encerrou as suas contas referentes ao exercicio econémico de 2005,
com um Resultado Liquido de Exercicio de € 8.042.323,29, motivado fundamentalmente
pela venda de produtos, de servicos e pelas transferéncias do Orgcamento de Estado,
que superaram os custos com o pessoal e com matérias consumidas. Os Resultados
Financeiros apresentam um saldo negativo influenciado pelo pagamento de juros de
empréstimos bancarios.

A Demonstracao de Resultados serd, entdo, o espelho dos custos e proveitos da
actividade Municipal, em 2005, sintetizada no quadro abaixo:

Valor €
Resultados Operacionais 5.808.768,81
Resultados Financeiros -102.286,32
Resultados Correntes 5.706.482,49
Resultados Extraordinarios 2.335.840,80
Resultado Liquido do Exercicio 8.042.323,29

RESULTADOS OPERACIONAIS

O conjunto dos Proveitos Operacionais, esta fortemente condicionado pela evolugao dos
Impostos e Taxas —que resultam sobretudo do Imposto Municipal sobre Iméveis, Imposto
Municipal sobre Transmissoes, Contribuicao Autarquica, do Imposto Municipal de SISA

RELATORIO

DE
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— das Vendas e Prestacoes de Servicos — e das Transferéncias Obtidas donde realga o

Fundo Geral Municipal, Fundo de Coesao Municipal e o Fundo de Base Municipal.

Desta forma, os Resultados Operacionais apresentam a seguinte composi¢ao:

RELATORIO

DE

Proveitos Operacionais: Valor € Custos Operacionais: Valor €

Vendas e Prestacoes de

Servicos 2.642.660,44 | CMVMC 1.619.468,99

Impostos e Taxas 5.539.520,28 | Fornecimentos e Servigos 2.929.089,67

Transf.e Subs. Obtidos 6.840.510,59 | Custos com o Pessoal 3.618.378,20

Outros proveitos e ganhos Transf.e Subs. Correntes

operacionais 13-888169 Concedidos 1.053.449,87
Outros custos operacionais 7.424,46

TOTAL

15.036.580,00

TOTAL

9.227.811,19

RESULTADOS FINANCEIROS

Em 2005, os Resultados Financeiros apresentam um valor negativo de € 102.286,32.

Os Proveitos Financeiros, sao provenientes de juros obtidos de depdsitos a ordem,

sendo insuficientes para cobrirem os Custos Financeiros que advém fundamentalmente

dos juros suportados com os empréstimos de M/L Prazos.

Proveitos Financeiros: Valor € Custos Financeiros: Valor €
Proveitos e Ganhos Financeiros 14.524,95 | Custos e Perdas Financeiros 116.811,27
TOTAL 14.524,95 TOTAL 116.811,27

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Ao nivel dos custos que concorrem para o calculo dos Resultados Extraordinarios , as

componentes que mais sobressairam sao: as Transferéncias de Capital para as Juntas

de Freguesia, para a Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Obidos,

Fabricas das Igrejas Paroquiais, Obidos Patrimonium — Eventos Festivos, Tur. e Culturais,

E.M., bem como outros Custos e Perdas.
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Relativamente aos Proveitos Extraordinarios evidenciam-se os Beneficios Penalidades
Contratuais — que surgem das multas, juros de mora, taxas de relaxe e Outros Proveitos
e Ganhos Extraordinarios — resultam essencialmente de ganhos com a alienacao de
imoveis, bem como da compensacao de infra-estruturas de loteamento.

Proveitos Extraordinarios: Valor € Custos Extraordinarios: Valor €

Proveitos e Ganhos Extradordinarios 3.203.308,96 | Custos e Perdas Extraordinarios 867.468,16

TOTAL 3.203.308,96 TOTAL | 867.468,16

RELATORIO

DE

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

O Resultado Liquido do Exercicio devera ser canalizado para o reforgco do Patrimoénio
(Balanco) e para constituicao de reservas conforme Ponto 2.7.3. do POCAL.

Proveitos Totais: Valor € Custos do Exercicio: Valor €
Proveitos Totais 18.254.413,91 | Custos e Perdas do Exercicio 10.212.090,62
TOTAL 18.254.413,91 TOTAL 10.212.090,62

Apesar de demonstrada a capacidade da autarquia para gerar proveitos suficientes
para fazer face aos custos do exercicio, atenta-se o facto de nao estarem reflectidas as
amortizacoes do exercicio no total dos custos.
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4. EVOLUCAO DAS DiVIDAS DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO

4.1. DIVIDAS DE TERCEIROS

RELATORIO

DE

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Administragio Autarquica 510.896,42 | 572.592,95| 573.811,84| 573.821,84| 573.811,84| 573.811,84
Clientes c/c 0,00 0,00 5,00 5,00 987,89 0,00
Utentes c/c 0,00 0,00| 92.026,35| 135.002,13| 162.945,63| 172.545,62
ggi’;t;;aﬁ“’g';tgg“,'iig;‘;ze utentes | 1589282 | 15.254,11| 17.518,97| 79.489,69| 119.026,76| 104.265,20
Estado e Outros Entes Publicos 0,00 2.763,05 5.310,69 42.760,91 71.014,19 9.791,82
Total | 523.789,24 | 590.610,11| 688.672,85| 831.079,57 | 927.786,31| 860.414,48

A rubrica Dividas de Terceiros esta directamente relacionada com as Vendas de Bens e

Servicgos (principalmente da venda de agua).

No entanto, a diminuicao registada em 2005 face ao ano anterior, nao reflecte uma
diminuicao na venda de agua, mas sim uma maior eficacia na sua cobranga (execugoes

fiscais).

4.2. DIVIDAS A TERCEIROS
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2000 2001 2002 2003 2004 2005
Total | 2.468.954,82 | 1.552.219,15| 1.534.698,41| 2.054.518,00| 2.209.053,05| 2.479.516,99
Evolugao das Dividas a Terceiros
40,00 N
30,00 \ —e—Dividas a
20,00 —— Terceiros/Total
10,00 da Despesa
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Esta rubrica do Balanco inclui principalmente, as Dividas a Fornecedores (conta corrente
e imobilizado) e a Prestadores de Servicos (outros credores), e assume um menor
peso no total do orcamento —cerca de 13,6%, face aos anos anteriores, como atras se
comprovou, apesar do crescimento da actividade do Municipio, atrds demonstrada.

4.3. LOCACAO FINANCEIRA

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Locacao Financeira 7.640,16 - 146.254,85 146.299,57 193.739,26 89.104,12

A locacao financeira concorre para as dividas de terceiros de médio prazo, uma vez que
os contratos celebrados se prolongam por varios exercicios econémicos.

Os contratos de locacao dizem respeito a aquisicao de equipamento de transporte e
maquinaria.

4.4. DiVIDAS COM EMPRESTIMOS BANCARIOS

2000 2001 2002 2003 2004 2005

TOTAL | 2.400.494,81| 3.777.947,73 | 3.515.524,41| 3.735.042,19 | 3.533.192,67 | 3.323.467,96

Apesar da possibilidade de contraccao de divida atribuida por rateio, a Camara Municipal
optou por nao recorrer ao crédito bancéario.

Os encargos com empréstimos, contraidos no passado, relativos ao periodo em analise
totalizaram 313.555,50 € :

- amortizacao da divida no valor de 209.724,71 €;

- juros no valor de 103.830,79 €.

5.ANALISE DE INDICADORES DE GESTAO FINANCEIRA

A execucao orgcamental e do plano, que espelha toda a politica de gestao do Municipio,
é passivel de analise financeira atrds fundamentada e medida através de indicadores
de gestao, que permitem uma visualizacdo directa do que foi a evolugao da autarquia,
desde o exercicio econémico de 2000.

RELATORIO

DE
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RACIOS DE ESTRUTURA DA RECEITA (%)

Racios 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Imp. Directos/ Rec. Correntes 44,00 44,30 48,80 40,90 41,00 49,56
Transf. Correntes/ Rec. Correntes 34,00 33,70 30,80 27,50 22,00 23,02

Venda Bens e Serv./ Rec. Correntes 11,00 11,30 11,50 20,70 20,00 19,01

Rec. Correntes/ Rec. Totais 70,00 55,20 70,00 66,40 72,00 59,01

Rec. De Capital/Rec. Totais 30,00 44,80 30,00 33,60 29,00 41,00

RACIOS DE ESTRUTURA DA DESPESA (%)

Racios 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Pessoal/ Desp. Correntes 44,00 42,70 44,70 40,80 44,40 43,83

Ag. Bens e Serv./ Desp. Correntes 30,00 10,20 45,10 50,30 42,00 39,06

Investimentos/ Desp. de Capital 91,00 84,00 82,00 87,40 88,20 87,51
Passivos Fin./ Desp. de Capital 5,00 4,60 6,20 3,30 2,70 2,33
Desp. Correntes/ Desp. Totais 55,00 44,70 54,90 52,00 49,50 45,65
Desp. de Capital/ Desp. Totais 45,00 55,30 45,10 48,00 50,60 54,35
Dividas a Terceiros/Despesa Paga 36,83 16,09 16,38 17,25 14,67 13,68

Da diminuicao dos racios relativos as Despesas Correntes (pessoal, aquisicao de bens
e servicos) face a 2004, conclui-se que houve uma preocupacado com a contencao da
despesa, ou seja, uma maior eficacia na gestdo dos recursos existentes;

RACIOS FINANCEIROS (%)

Racios 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Pessoal/ Rec. Correntes 34,53| 34,60 31,70 33,70 30,10 33,27
FGM+FCM+FBM/ Desp. Totais 37,37| 29,40 33,70 27,50 22,79 19,32
Amortiz.+Juros/ Rec. Totais 3,46 3,70 3,90 2,80 2,00 1,81
Rec. Correntes/ Desp. Correntes 127,61 123,50 141,00 121,10 147,30 131,72
Rec. de Capital/ Desp. de Capital 66,69 81,00 73,60 66,60 56,00 76,55
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Nos termos do artigo 10° do Decreto-Lei n® 116/84, de 6 de Abril, as despesas efectuadas
com o pessoal do quadro nao podem ultrapassar 60% das receitas correntes do ano
econdmico anterior ao respectivo exercicio. Quanto as despesas com pessoal em
qualquer outra situacdo, nao podem ultrapassar 25% dos 60%, acima mencionados.

» Pessoal do Quadro - 27,28%
» Pessoal em qualquer outra situacdo — 11,83%

6.PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos do ponto 2.7.3, do Decreto-lei n°54-A/99, de 22 de Fevereiro, quando houver
saldo positivo na conta 59 “Resultados Transitados”, o seu montante pode ser repartido
da seguinte forma:

a) Reforco do patriménio;
b) Constituicao ou reforco de reservas.

Refere ainda que deve constituir-se o reforco anual da conta 57.1 «KRESERVAS LEGAIS»,
no valor de 5% do Resultado Liquido do Exercicio.

Ano de 2005

Assim para cumprimento desta norma legal, o Municipio de Obidos, propoe o Resultado
Liquido do Exercicio, no montante de 8.042.323,29 € seja aplicado da seguinte forma:

Reservas Legais:....cccccvvvvvvvvennnnnninnnn, 402.116,16 €
Resultados Transitados:.........cccc..... 7.640.207,13 €

Como se refere no presente relatério no ponto 3.1. “O Inventario e o Patrimdnio nao se
encontram elaborados e avaliados a data de fecho do exercicio econdmico, constituindo
um trabalho em curso da Autarquia”, pelo que por uma questdo de cautela ndo é
reforcado o Patrimonio, ficando em Resultados Transitados provisoriamente.

Orgao executivo Orgao deliberativo

Em de de 2006 Em de de 2006




