Obidos s
CONTRATO-PROGRAMA

Entre:

Municipio de Obidos, NIPC 506 802 698, com sede no Edificio Pagos do Concelho,
Largo de S. Pedro, 2510-086 Obidos, neste ato representado pelo Presidente da
Camara Filipe Miguel Alves Correia Daniel com competéncia para o ato;

e

Obitec — Associagido Obidos Ciéncia e Tecnologia, NIPC 509 016 715, com sede nos
Edificios Centrais do Parque Tecnolégico de Obidos, neste ato representada, em
conformidade com o disposto na alinea ¢) do n.° 5 do artigo 22° dos Estatutos da
Associagéo, pelo Diretor Executivo, Nuno Alexandre Filipe Gaio, com poderes para a
obrigar, nos termos dos seus estatutos, adiante designada por Obitec, ou Segunda

Outorgante.

E celebrado entre as partes o presente Contrato-Programa, nos termos do
disposto no artigo 47° da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto, na sua redagéo atual,
em conjugagio com os artigos 56.° e 59.° do citado diploma, que se regula pelas

clausulas que se seguem:
DISPOSIGOES PREAMBULARES E CONSIDERANDOS:

Entre as atribuigdes legalmente acometidas ao Municipio, destacam-se os interesses
proprios, comuns e especificos das populagbes respetivas, designadamente nos
dominios da educacéo, ciéncia, promogdo do desenvolvimento, cooperagéo externa
(art.° 23° do Anexo | do Regime Juridico das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.°

75/2013, de 12 de Setembro, e sucessivamente alterado).

Compete, pois, ao Municipio, & sua escala e através dos seus 6rgéos proprios, no
dominio das atribuicdes da autarquia local e das competéncias dos seus 6rgéos,
contribuir ativamente para uma criteriosa e rigorosa oferta educativa e de

desenvolvimento tendente a cumprir estes objetivos.

A OBITEC, enquanto promotor relevante na atragdo de investimento e na continua
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aposta na economia digital como a pedra basilar do seu funcionamento, tem a Camara
Municipal, por seu lado, um parceiro privilegiado nos grandes desafios que véo desde a
atragdo de talento até a dinamizagéo tecnolégica de setores estratégicos como o turismo

e a agricultura.

Importa ainda ter consciéncia de que o investimento tecnolégico afeta claramente e de
forma positiva outros ramos econémicos, tais como indistria transformadora ou o
turismo. A sua relevancia néo fica, no entanto, pela economia no sentido estrito, mas
atinge também a educac&o, a cultura e turismo, na revitalizag&o dos centros histéricos,
na fixagdo de populagdes nas areas urbanas, a promogdo do comércio (cada vez

digitalizado) e na sustentabilidade ambiental e social.

Efetivamente, importa ter presente que as areas acima descritas, no contexto do
Municipio de Obidos, tém um papel fulcral e, por conseguinte, revela-se adequado
apostar num modelo de desenvolvimento tecnolégico para dinamizagéo e promogéo dos
varios setores econémicos, que cada vez mais sofrem as consequéncias dos graves

conflitos bélicos que tém afetado a economia mundial.

Cada vez mais nos movemos nhuma economia digital, fortemente conectada com a
facilitagdo do acesso tecnoldgico a todas as faixas etarias e a sociedade em geral,

dando-se preferéncia e prioridade a literacia digital.

A disseminagao da informacéo aberta, da produgéo ao acesso, € um ponto fundamental
das sociedades democraticas e das economias globais. Sdo um direito de todos os
cidaddos, quer seja na sua atividade civica quer seja na formagéo profissional. O
investimento na promogdo tecnolégica das atividades e projetos dos varios setores
econdmicos, pode, pois, ter um papel decisivo no aumento da rendibilidade econémica
do mercado, como impulsionador essencial na economia portuguesa e, também, na

economia de Obidos.

Para cumprir estes desideratos é absolutamente fundamental o incremento da oferta
tecnolégica e digital, como forma de atragdo de talento e fixagdo de potencial
dinamizador e empreendedor, de forma a, numa politica integrada, ser possivel criarem-
se as condigdes de atragdo de uma populagdo mais jovem, cosmopolita e dinémica, que
é, como se sabe, um dos principais objetivos programaticos da Camara Municipal, e

com isto, aumentar o nimero de dias de estadia dos nossos visitantes e de atragéo de
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residentes para o Concelho.

Ao longo dos anos, o Municipio tem vindo a desenvolver e apoiar a realizagéo de
projetos, quer com as escolas, quer com a populagdo sénior, que visam motivar os mais
velhos e preparar os mais novos para a utilizagdo de meios tecnolégicos no seu dia-a-
dia. Seja para aprendizagem, seja para apoio na saude ou apenas para diversao, as
tecnologias devem estar disponiveis para todos e qualquer um que as queira ou precise

de as utilizar.

Varios destes projetos foram desenvolvidos pela segunda outorgante, que tem vindo a
investir em meios técnicos e humanos para formagéo e disseminagéo tecnoldgicas,
também em parceria com o agrupamento de escolas e IPSS, dando forma a estratégia

do executivo municipal.

A Obitec é uma entidade que é hoje responsavel direta pela ligacdo de mais de 80
empresas ao nosso territério. E um projeto que acolhe mais de 200 postos de trabalho
diretos, a grande maioria de qualificagdo superior e de onde nascem projetos e servigos
inovadores desenvolvidos pelas nossas empresas. Sendo esta a sua fungdo
fundamental e que assegura a sua existéncia, a Obitec nunca se coibiu de ter uma

dimensao social a nivel municipal e é ai que a tonica deste programa se afirma.

Com o objetivo de promover as condigdes para que a estratégia e o modelo de
desenvolvimento que o Municipio vem defendendo seja o mais eficiente e proficuo
possivel, revela-se adequado e vantajoso estabelecer condigbes financeiras que
permitam a Obitec prosseguir as atividades em causa, sendo necessario regular através
de Contrato-Programa as relagdes entre o Municipio e a Obitec, em especial
explicitando os fundamentos da necessidade do estabelecimento desta relagéo
contratual, a sua finalidade e os montantes de subsidios a exploragdo necessarios
atribuir, a par do que se estabelecem objetivos de eficacia e eficiéncia a atingir
(concretizando indicadores ou referenciais que permitam medir a realizagdo dos
objetivos sectoriais estabelecidos), explicitando as politicas de pregos adotadas das

quais decorrem receitas operacionais anuais inferiores aos custos previstos.

A celebragdo de contrato-programa visa ainda assegurar maior estabilidade e,
consequentemente, melhores condigdes para a aplicagdo de medidas de gestéo de
médio e longos prazos consideradas as mais adequadas para a obtengéo de resultados
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mais eficientes e economicamente mais vantajosos nos dominios da programagéo e

gestéo de projetos.

E considerando que:

1 - A Obitec é, nos termos do artigo 59.° do regime juridico da atividade empresarial
local e das participagdes locais (aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31/08) associagéo
de direito privado que - assegurando a universalidade, a continuidade dos servigos
prestados, a satisfagdo das necessidades basicas dos cidaddos, a coesdo econbémica
e social local ou regional e a protegdo dos utentes, e, sem prejuizo da eficiéncia
econdmica, no respeito pelos principios da ndo discriminagédo e da transparéncia -, tem
por objeto a criagéo, consolidagdo, expansédo, requalificagdo, gestdo de infraestruturas
fisicas e tecnoldgicas, de equipamentos e de sistemas de informacgéo e de comunicagdo
destinados a instalagdo de empresas no dominio das industrias criativas, tecnolégicas
e cientificas e dos servigos associados; a promogéo e melhoria continua da qualidade
das areas de acolhimento empresarial e modernizagdo; a promogédo e o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, nas suas multiplas areas de investigacao,
desenvolvimento e aplicagédo; realizagdo de estudos, projetos, eventos, missdes ou
outras atividades de apoio relacionadas com o seu objeto, conforme o artigo 2.° dos
Estatutos da Obitec.

2 - E politica municipal a aposta clara e concreta nas potencialidades educativas e
econdmicas do concelho de Obidos, tanto no que concerne ao aproveitamento da valia
do patrimoénio intelectual e natural, como também a sua interagdo com uma oferta do

potencial humano e dindmico que incremente e valorize o Concelho e a Regiéo;

3 — Também a aposta na inovagéo criativa nos seus mais diversos ambitos, desde a

inovagdo tecnolégica, a inovagdo nos media, a inovagdo educativa, entre outros,

constitui um elemento da politica municipal;

4 - A Obitec, conforme decorre do artigo 3.° dos seus Estatutos, tem como fins reforgar
a colaboragéo e as ligagdes entre os seus associados e com a comunidade criativa,
cientifica, empresarial e artistica; promover e apoiar as atividades de inovagé&o,
criatividade, investigagdo e desenvolvimento; desenvolver agdes de formagdo de
recursos humanos; realizar atividades de valorizagédo e divulgagéo de resultados de 1&D

e concretizar a sua implementagdo no setor empresarial; apoiar as instituigées locais de
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desenvolvimento e execugdo de uma politica de criatividade, conhecimento, inovagéo,
ciéncia, tecnologia e cultura; promover, desenvolver e apoiar a execugdo de
infraestruturas de apoio logistico para a modernizagédo do tecido econémico associado
as industrias criativas, a cultura e as artes; apoiar a criagdo ou atuagédo de unidades
criativas, de experimentagao, de investigagéo aplicada e de nlcleos empresariais de
técnicas, métodos e tecnologias avangadas e participar na sua constituigdo; difundir

conhecimento.

5 - No desenvolvimento do acima exposto, a Segunda Contraente Obitec prossegue,
porque essa € uma imposicdo legal e constitucional do Primeiro Contraente e por
referéncia a ela, fins de interesse publico de indole sectorial no dominio tecnolégico que
se consubstanciam na realizagéo de investimentos de rendibilidade ndo demonstrada e
a adocgdo de pregos sociais, designadamente tendo por referéncia as seguintes
situagdes:

a) Os equipamentos sob a sua gestdo e as diversas agdes e iniciativas de
animacgao, conforme as diretrizes emanadas do Primeiro Contraente, contribuem para a
divulgagédo e difusdo de conhecimento, reforcam o envolvimento da comunidade local e
do exterior e valorizam do patriménio intelectual do Municipio, criando mais-valias de
indole educativa, cultural e econémica, através da concretizagédo de projetos que, caso
nao fossem enquadrados numa perspetiva de intervengao orientada para o interesse
publico mas, outrossim, numa perspetiva de rentabilizagdo meramente financeira,
dificilmente poderiam ser promovidos;

b) A realizagdo de atividades e projetos depende da realizagao, por parte desta
associagdo, de investimentos de rendibilidade ndo demonstrada. Este facto toma
especial preponderancia no que tange a melhoria e otimizagdo de todas as condigdes
de funcionamento dos referidos equipamentos e/ou da mais adequada execugéo de
cada acdo ou projeto, atendendo, na maioria das situagcdes, a necessidades de
intervencédo de diversa ordem;

c) Na generalidade dos projetos e nos diferentes eventos, e em decorréncia das
condi¢des fixadas pelo Primeiro Contraente, praticam-se condigbes ao nivel de precos

sociais da mais variada natureza, tanto no que se prende com os valores
cobrados aos participantes como no que decorre das condigdes da sua cedéncia a
terceiros, nomeadamente a servigos do Primeiro Contraente, ndo sendo aquelas
condigbes compaginaveis com uma gestdo exclusivamente orientada para critérios de

eficiéncia financeira e econémica nem com critérios puros de mercado concorrencial,
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7 - Séo objetivos estratégicos da Segunda Contraente:

Reforgar a colaboragéo e as ligagbes entre os seus associados/membros da
comunidade do Parque Tecnolégico de Obidos e dos seus associados/membros
da comunidade do Parque Tecnolégico de Obidos com a comunidade criativa,
cientifica, empresarial e artistica;

Promover e apoiar atividades de inovagédo, criatividade, investigacdo e

desenvolvimento (1&D);
Desenvolver agdes de formagédo de recursos humanos;

Realizar atividades de valorizagdo e divulgagdo de resultados de 1&D e
concretizar a sua implementagédo no setor empresarial;

Apoiar as instituigdes locais no desenvolvimento e execucdo de uma politica de
criatividade, conhecimento, inovagéo, ciéncia, tecnologia e cultura;

Prestar servigos de consultoria e apoio técnico a pessoas singulares e coletivas,
incluindo 6rgaos e servigos da Administragdo Central, Regional e Local;
Promover, desenvolver e apoiar a execugao de infraestruturas de apoio logistico
para a modernizagdo do tecido econémico associado as industrias criativas, a
cultura e as artes;

Apoiar a criagdo ou atuagcdo de unidades criativas, de experimentacdo, de
investigagdo aplicada e de nucleos empresariais de técnicas, métodos e
tecnologias avangadas e participar na sua constituigéo;

Promover o registo de patentes e fazer a sua exploracio;

Participar em concursos nacionais e internacionais que se realizam no dmbito
das atividades que constituem o seu objeto;

Selecionar fontes de financiamento e promover o respetivo acesso;

Difundir conhecimento.

8 - Reconhecendo o Municipio de Obidos que essas atividades e missdo cumpridas pela
Obitec, tém contribuido para a valorizagdo do tecido empresarial, econémico, educativo

e social em Obidos, com formagdo de novos publicos, como promogdo e apoio em

especial as atividades econdémicas, com importante estreita colaboracdo com as

comunidades locais € com a comunidade escolar, com especial impacto nas novas e

velhas geragdes, sem que deva o acesso tornar-se menos acessivel para os que menos

recursos econdémicos tenham;

9 - Entre as atribuicbes legalmente acometidas ao Municipio, destacando-se os
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interesses préprios, comuns e especificos das populagdes respetivas, designadamente
nos dominios da na educagdo, patriménio, cultura e ciéncia, promogdo do
desenvolvimento e cooperagdo externa, diremos que sem distingdo quanto as
condigdes para que seja possivel o respetivo acesso (art.° 23° do Anexo | do Regime
Juridico das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de Setembro, e

sucessivamente alterado);

10 - A atuagdo no respetivo objeto social pela Obitec, em especial nas atividades
planificadas realizar de acordo com a planificagdo para o ano 2026 - nos termos
constantes do documento ‘Programa de Atividades e Orgcamento para 2026,
aprovado nos termos da alinea c) do artigo 23.° dos Estatutos pela Dire¢éo e que consta
como Anexo |, integrando este contrato-programa, contribui de modo relevante para a
realizagdo das atribuicdes acima enunciadas como legalmente acometidas ao

Municipio.

11 - No ambito da sua missdo e desenvolvimento do seu objeto social, a atividade da
Obitec deve orientar-se no sentido da obtengéo de niveis adequados de prossecugéo
dos interesses coletivos, bem como desenvolver-se segundo parametros exigentes de
qualidade, economia, eficiéncia e eficacia, contribuindo para o tendencial equilibrio

econdémico e financeiro, mas tal nem sempre é possivel.

12 - Determinando algumas das atividades a realizar e os inerentes custos com
rendibilidade ndo demonstrada, ou, noutros casos, prevendo-se que gerem receitas
insuficientes para fazer face aos respetivos custos - tendo em conta especialmente o
valor cobrados por participante (muitas vezes a pregos sociais ou gratuitos, em especial
para as populagdes do concelho) - e ndo sendo a gestéo (pela natureza das atividades,
servicos e bens em causa) exclusivamente orientada por critérios de eficiéncia
financeira e econémica, verifica-se a necessidade de celebragédo de contrato-programa
que preveja a concesséo do subsidio a exploragéo, tendo em conta a planificagdo das
atividades de interesse geral a realizar no ano 2026, sendo os montantes do subsidio a
exploragao previstos justificadamente necessarios (atenta a eficacia e eficiéncia a atingir
com a(s) atividade(s), mostrando-se concretizados indicadores e/ou referenciais que
permitem medir a realizagédo dos objetivos), nos termos constantes quer do documento
“Programa de Atividades e Orcamento para 2026” (com planificagdo de atividades

programadas e objetivos de eficacia e eficiéncia a atingir), quer do documento
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““Orgamento setorial 2026”, ambos que constam anexos e fazem parte integrante e

indissociavel deste contrato, aquele como Anexo | e este como Anexo Il

13- O Municipio de Obidos prosseguindo as suas atribuigdes entende assumir as suas
responsabilidades na area da educagéo e economia, com integragdo comunitaria e da
comunidade educativa, com integragdo de leques geracionais varios, assumindo a
educacgéo e formagao de base cultural e artistica ao longo da vida, para o que assume
como essencial realizagéo de formacgdes, projetos e eventos de qualidade que abranjam
a populagéo do concelho e tragam visitantes, sem esquecer a necessidade de criagdo
de novos publicos considerada a diversidade da oferta tecnolégica que pretende manter;

14- Ademais, entende o Municipio de Obidos que para prosseguir tais suas atribuigdes
nas areas referidas, necessita que se mantenha a realizagéo de atividades programadas
pela Obitec para o ano 2026, enquanto programacgéo de qualidade, diversificada e

regular e que se mostra essencial que tenha execug¢ao assegurada.

15- De acordo com os principios de gestdo, estabelecidos no Regime Juridico da
atividade empresarial local e das participagdes locais, a gestdo das empresas deve
articular-se com os objetivos prosseguidos pelas respetivas entidades publicas
participantes no capital social, visando a satisfagdo de necessidades de interesse geral
ou a promogdo do desenvolvimento local e regional e a exploragéo eficiente de

concessdes, assegurando a viabilidade econémica e o equilibrio financeiro.

16- Nos termos do mesmo regime juridico, as empresas devem celebrar contratos-
programa onde se defina o seu objeto e missdo, bem como as fungbes de interesse
geral a desempenhar, detalhando o fundamento da necessidade do estabelecimento da
relagdo contratual, a finalidade desta, os montantes dos subsidios a exploragéo, assim
como a eficacia e a eficiéncia que se pretende atingir com a mesma, concretizando um
conjunto de indicadores ou referenciais que permitam medir a realizagéo dos objetivos
setoriais.

Assim, em face do que acima fica dito:

Tendo em atengdo o disposto nas alineas 0), t) e u) do n.° 1 do artigo 33.° do Anexo a
Lei n.° 75/2013, de 22 de setembro e nos termos do disposto do artigo 47.°, 56.° e 59.°
da Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto, na sua redacgéo atual e tendo, ainda, em atengéo
o disposto nos artigos 2°, 3.°, 5° 31.°, 32.° e 33°, todos dos Estatutos da Obitec —
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Associaggo Obidos Ciéncia e Tecnologia;

E celebrado e aceite sem reservas por ambas as Partes Contraentes, o presente
Contrato-Programa, o qual se regula pelas Disposicdes Preambulares e
Considerandos acima plasmados e, ainda, pelas normas constantes nas

Clausulas que se seguem:

Clausula Primeira
(Enquadramento)
1. A Obitec € uma associagao criativa, cientifica, tecnolégica, artistica e de formacéo e
consultoria, sem fins lucrativos e de natureza privada, que tem por objeto a criagéo,
consolidagdo, expansao, requalificagado, gestdo de infraestruturas fisicas e tecnolégicas,
de equipamentos e de sistemas de informagdo e de comunicagdo destinados a
instalagéo de empresas no dominio das industrias criativas, tecnolégicas e cientificas e
dos servigos associados; a promogédo e melhoria continua da qualidade das areas de
acolhimento empresarial e modernizagéo; a promogao e o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico, nas suas multiplas areas de investigagé@o, desenvolvimento e aplicagéo;
realizagdo de estudos, projetos, eventos, missées ou outras atividades de apoio
relacionadas com o seu objeto, conforme o artigo 2.° dos Estatutos da Obitec,
desenvolvendo um conjunto de projetos e de atividades adequadas a prossecugao do
seu objeto que visem, designadamente reforgar a colaboragéo e as ligagdes entre os
seus associados e com a comunidade criativa, cientifica, empresarial e artistica;
promover e apoiar as atividades de inovagdo, criatividade, investigagéo e
desenvolvimento; desenvolver agdes de formagédo de recursos humanos; realizar
atividades de valorizagdo e divulgagdo de resultados de 1&D e concretizar a sua
implementagao no setor empresarial; apoiar as instituigdes locais de desenvolvimento e
execugdo de uma politica de criatividade, conhecimento, inovagao, ciéncia, tecnologia
e cultura; promover, desenvolver e apoiar a execugdo de infraestruturas de apoio
logistico para a modernizagéo do tecido econémico associado as industrias criativas, a
cultura e as artes; apoiar a criagdo ou atuagdo de unidades criativas, de
experimentagdo, de investigacdo aplicada e de nlcleos empresariais de técnicas,
métodos e tecnologias avangadas e participar na sua constituigdo; difundir

conhecimento.

2. Atento o enquadramento previsto no nimero anterior, a Obitec promove a gestédo dos
equipamentos para tal designados pelo MO, executa projetos, procede a cobranga de
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receitas relativas ao acesso e gestdo dos equipamentos e a sua restante atividade nos
termos definidos pelo MO, planeia e programa agdes e eventos de formacgéo, divulgagdo
e difusdo do conhecimento, bem como parcerias com entidades na realizagdo de
projetos educativos e tecnolégicos em Espago Publico ou privado, abrangendo a
organizagdo de eventos, bem como pratica todos os atos necessarios a sua plena

concretizagéo.

3. Na prossecugéo do previsto no nimero anterior, a Obitec adota medidas da mais
variada natureza, nomeadamente no que respeita as condigbes de contratagéo da
programacao, ao valor dos ingressos e as condigdes da cedéncia dos equipamentos a
terceiros, ndo sendo a gestdo, pela natureza dos bens e servigos em causa,
exclusivamente orientada para critérios de eficiéncia financeira e econémica, nem com

obediéncia a critérios puros de mercado concorrencial.

Clausula Segunda

(Objeto e Missao)
1. Considerando o previsto na Clausula anterior, o presente Contrato-Programa
estabelece a atribuigdo pelo Municipio do subsidio a exploragéo no ano econémico de
2026, necessario para a boa concretizagdo do objeto e missdo atribuida a Obitec,
decorrente do facto de as politicas cometidas a esta Associagdo, por forga das
exigéncias de atuagdo no interesse geral preconizadas pelo Municipio, resultarem na

obtengao de valores inferiores aos gastos anuais.

2. O presente Contrato-Programa tem por objeto principal assegurar a Segunda
Contraente os recursos financeiros necessarios a prossecugéo da sua misséo e objeto
social que presidiram a sua constituicdo e, consequentemente, das atribuigdes que séao
cometidas pelo Primeiro Contraente, as quais importam a prossecugdo de objetivos
sectoriais, a realizagdo de investimentos de rendibilidade ndo demonstrada efou a
adogao de pregos sociais, no que concerne as atividades a desenvolver no ambito da
programacdo e oferta educativa, tecnolégica e de desenvolvimento econémico a

desenvolver na area do concelho de Obidos.

3. Para a prossecucédo dos objetivos previstos no numero anterior, cabe a Segunda
Outorgante a gestdo e execugéo de projetos e programas de atividades a desenvolver,
designadamente as atividades indicadas na planificagao para o ano 2026 - nos termos
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constantes dos documentos “Plano de Atividades e Orcamento para 2026” e
Orgamento setorial para 2026, ambos anexos e partes integrantes e indissociaveis deste
contrato-programa, como Anexo | e Anexo Il, respetivamente -, que sdo as seguintes:

- Obidos Gaming HUB

- Literacia financeira e digital

- Academia DeCode

- Folio Tec

- Start In Obidos

- SharkCoders

- Codfish Academy

- Meet Up.

4. A Segunda Contraente compromete-se desde ja a prosseguir objetivos sectoriais de
desenvolvimento dos padrées educativos, econémicos e tecnolégicos do Municipio, a
praticar pregos sociais e a promover a diferenciacao tecnolégica sob a sua gestéo, numa
légica de servigo publico e de prossecugédo do interesse dos cidadaos e utentes, ainda

que esses investimentos sejam de rendibilidade ndo demonstrada.

5. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, e para efeitos do disposto no artigo 47°
da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, na sua versao atual, aplicavel ao presente Contrato-
Programa, as partes Outorgantes reconhecem que a prossecugdo das politicas
cometidas a Obitec podera redundar na obtengdo de receitas operacionais anuais
inferiores aos custos anuais, o que encontra justificagdo no facto dos investimentos
realizados no quadro da promogao anual, apesar de serem suscetiveis de ndo produzir
resultados econdmicos imediatos, constituirem um importante fator de diferenciagcéo
positiva do Concelho de Obidos, ao contribuirem para o exercicio de uma cidadania

mais completa através da tecnologia.

Clausula Terceira
(Subsidio e Transferéncias)
1. O MO reconhece a necessidade da Obitec obter as comparticipagbes publicas
consagradas no presente Contrato-Programa, que tém por fim o empreendimento das
atribuicdes a que esta associagao esta adstrita por forga dos seus estatutos, bem como
a sustentagdo do orgamento previsto para cumprimento do Plano de Atividades de 2026,
incluido no documento “Plano de Atividades e Orgamento para 2026”, que se anexa
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como Anexo | e que deste Contrato-Programa passa a fazer parte integrante e

indissociavel.

2. O subsidio a exploragéo tem por objetivo garantir a sustentabilidade econdmica da

associagao.

3. Nos termos dos nameros anteriores, o MO compromete-se a transferir, para a Obitec,
a titulo de subsidio a exploragéo, o valor de 160,000,00 Euros (Cento e sessenta mil

euros) que pode vir a ser reduzido nos termos dispostos no nimero cinco.

4. O subsidio a exploragdo, considerando o valor maximo supramencionado, sera
liquidado por transferéncia bancaria, mensalmente, a partir do més de margo inclusive

e até dezembro de 2026.

5. O valor do subsidio a exploragdo pode ser ajustado em baixa, sem mais formalidades,
com proporcional corregdo do valor a pagar pelo MO no quadro da execugdo do
presente Contrato-Programa, caso se verifique que o valor necessario a
sustentabilidade da empresa é inferior ao patenteado nos Plano de Atividades e
Orcamento para 2026, designadamente porque a associagdo conseguiu uma gestédo

mais eficiente do que o que estava previsto.

Clausula Quarta
(Afetagao dos Recursos)
A Segunda Contraente podera vir a efetuar compensagdes que se revelem necessarias,
dentro das varias rubricas de despesas, desde que tais compensagdes ndo impliquem

um aumento global das despesas.

Clausula Quinta
(Indicadores de Eficacia e Eficiéncia)
1. Os indicadores que permitem medir a eficacia e, consequentemente, do cumprimento
dos objetivos sectoriais sdo os seguintes:
Muito eficaz — Realizagdo superior a 90% das atividades previstas no Plano de

Atividades e Orgamento para 2026 que constitui o Anexo | do presente Contrato-
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Programa e que aqui se dao por integralmente por reproduzidos;
Eficaz — Realizagdo entre 70% e 90% das atividades previstas no Plano de Atividades
e Orgamento para 2026 que constitui o Anexo | do presente Contrato-Programa e que
aqui se dao por integralmente por reproduzidos;
Ineficaz — Realizagéo inferior a 70% das atividades previstas no Plano de Atividades e
Orcamento para 2026 que constitui o Anexo | do presente Contrato-Programa e que

aqui se dao por integralmente por reproduzidos.

2. Os indicadores que permitem medir a eficiéncia e, consequentemente, o cumprimento
do Contrato-Programa, sdo os seguintes:

Muito eficiente — Redugdo do montante da comparticipagéo financeira consagrada no
Contrato-Programa;

Eficiente — Utilizacdo da totalidade da comparticipagdo financeira consagrada no
Contrato-Programa na realizagdo do conjunto das atividades previstas;

Nao eficiente — Apresentagdo de Resultado Liquido negativo por via da utilizagdo da
totalidade da comparticipagao financeira consagrada no Contrato-Programa e aumento

dos gastos do exercicio.

Clausula Sexta
(Exceg¢ao do Nao Cumprimento)
1. A Obitec sé esta obrigada a efetivagéo das obrigagdes em que se constitui em face
do presente Contrato-Programa e ao cumprimento do previsto na Clausula anterior na
exata medida da disponibilizagdo, nos termos da Clausula Terceira supra, dos meios

financeiros devidos pelo MO.

2. Se por motivos ndo imputaveis a Obitec forem abandonadas determinadas atividades
no decurso do ano operacional, os objetivos correspondentes ndo serdo considerados
para o célculo de execugdo do Plano de Atividades e, consequentemente, para a
verificagdo do grau de cumprimento dos indicadores previstos no n°1 da Clausula

Quinta.

Clausula Sétima

(Incumprimento)
1. O incumprimento do presente Contrato-Programa é motivo bastante para a sua
resolugdo pela parte nao faltosa, ficando, no entanto, em tal caso, a Segunda

Contraente autorizada a reter as transferéncias financeiras que tiverem sido feitas, na
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medida em que tenham efetivamente sido aplicadas ao fim a que se destinavam.

2. Salvo prova em contrario, presumem-se aplicadas aos fins a que se destinavam todas
as despesas com cabimento orgamental e realizadas justificadamente do ponto de vista

contabilistico.

Clausula Oitava
(Interpretagao)
1. O presente contrato ndo pode ser interpretado de uma forma que néo encontre o

minimo de correspondéncia na letra do seu texto.

2. Apenas podera valer uma interpretagdo negocial que nado tenha correspondéncia
textual em caso de concordancia expressa de ambos os contraentes na interpretagéo

pretendida fazer valer, a qual devera ser prestada por escrito.

3. Sem prejuizo do disposto nos niimeros anteriores, é aplicavel ao presente negécio o
regime da interpretagdo dos negocios juridicos, constante nos artigos 236° e seguintes
do Cédigo Civil.

Clausula Nona
(Foro)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretagdo e execugdo do presente
contrato-programa, as partes designam como competente o foro da comarca de Caldas

da Rainha, com expressa renuncia a qualquer outro.

Clausula Décima
(Entrada em Vigor e Duragao)
O presente Contrato-Programa entra em vigor na data da sua assinatura e produz
efeitos plenos a partir do momento em que se consideram cumpridas todos os
procedimentos e formalidades legais aplicaveis a este tipo de contratos.

O presente Contrato-Programa, que integra Anexo | (“Plano de Atividades e Orcamento
para 2026”) e Anexo Il (“Orgcamento setorial para 2026”) é constituido por 56 (cinquenta
e seis) folhas/ 56 (cinquenta e seis) paginas, todas rubricadas, a excegéo da ultima do

seu clausulado, que por ambos os Contraentes vai ser assinada e é feito em dois
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exemplares originais.

Obidos, 4_de _abui 2 de 2026

Pelo Municipio de Obidos,

(L ot

Filipe Miguel Alves Correia Daniel

Pela Obitec — Associagdo Obidos Ciéncia e Tecnologia

Lo ppel Ly L

Nuno Alexandre Filipe Gaio
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Plano de Atividades e Orcamento da Obitec para 2026
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1. Enquadramento Institucional

A Obitec nasceu como Parque Tecnoldgico de Obidos, enquanto parte integrante da
estratégia local de desenvolvimento da economia criativa, num territério até entao
assente na Agricultura, Servigos e Turismo. A aposta huma economia de massa
cinzenta foi uma das metas tragcadas ha mais de 10 anos, e o Parque Tecnolégico
constituiu uma das pegas fundamentais dessa abordagem.

Criado em 2008, o Parque viu instalar-se a primeira empresa, em 2009. Esta
comunidade cresceu e, em 2015, ocupou os edificios centrais, acolhendo cada vez

mais empresas e colaboradores.

Atualmente, vivemos uma nova fase de expansdo: com novos investidores, novos
edificios e novos projetos, a Obitec deixou de ser apenas um projeto regional ou
nacional. O Parque Tecnolégico de Obidos estd cada vez mais integrado em
dinamicas e redes internacionais, sendo procurado por empresas de outras latitudes

para se instalar no territério.

Nota estratégica: embora a Obitec ainda nao tenha formalizado a sua missdo,
visdo e valores, esta sera uma prioridade a discutir em reunido de diregdo em 2026,
de forma a operacionalizar a estratégia do municipio e reforgar o posicionamento do
Parque perante empresas, talento e investidores.
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2. Enquadramento Estratégico para 2026

2.1. Contexto interno e territorial

Mensagem do Diretor Executivo

O ano de 2026 apresenta-se como um ano de grande desafio — e de oportunidade
— para a Obitec e para o Parque Tecnolégico de Obidos.

A saida do Dr. Miguel Silvestre, Diretor Executivo por mais de uma década, marca o
fim de um ciclo. O seu trabalho foi determinante para reunir parceiros,
empreendedores e empresas em torno da ambigdo de transformar o Parque num
polo de inovagéo e desenvolvimento econdmico para a regi&o. Reconhecemos esse
legado e partimos dele para construir o préximo capitulo do PTO.

Contudo, enfrentamos um mercado de trabalho profundamente transformado: a
escassez de talento qualificado é real e global, a mobilidade dos profissionais

aumentou e os modelos de trabalho hibrido e remoto tornaram-se norma.

Estas dindmicas obrigam-nos a pensar a atragio, a gesto e a retengdo de talento
de forma activa e inovadora — ndo apenas como um problema, mas como uma

oportunidade.

A Obitec deve afirmar-se como um “falent magnet”: um ecossistema que combina
qualidade de espago, oferta de servigos de valor (formag&o, mentoria, redes) e uma
proposta de valor territorial capaz de atrair profissionais e empresas, nacionais e

internacionais.
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A tempestade Martinho (2025) trouxe um desafio adicional: a lista de prioridades de
intervengcdo para a reabilitagdo dos edificios centrais do Parque foi alterada

drasticamente.

Em 2026 teremos de gerir a reabilitagdo do espago — garantindo seguranga,
sustentabilidade e melhores condigGes de utilizagdo — ao mesmo tempo que
relancamos o processo de atragdo de empresas. E essencial que a reconstrugio
fisica venha acompanhada de uma reconstrugio do ecossistema: servicos,
programas e instrumentos que aumentem a resiliéncia, a capacidade de inovagéo e
a atratividade do PTO.

Paralelamente, o contexto tecnoldgico global — em particular a adopg¢ao acelerada
de inteligéncia artificial, automagdo e plataformas digitais — impde-nos duas
prioridades claras: (1) reforcar a formagdo continua e a requalificacdo das
competéncias dentro do Parque; (2) promover programas de inovagéo aplicada que
permitam as empresas residentes aumentar a produtividade e a competitividade.

A Obitec tem condigdes para articular estas prioridades com instrumentos de
financiamento e parcerias estratégicas que apoiem a criagdo de emprego

qualificado e a internacionalizacéo de projectos.

2026 sera também um ano de celebragdo e de concretizagdo. Com algum atraso,
celebraremos os 10 anos dos edificios centrais — ocasido para afirmar ganhos,

renovar compromissos € apresentar a visao renovada do Parque.

Esperamos igualmente ver avangar as obras nos lotes da fase 1, cuja venda se
concretizou em 2025, e iniciar o planeamento da fase 2, preparando o terreno para

um novo impulso de crescimento.
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Estas realizagbes sao fundamentais para reforgar o papel do PTO como elo entre
conhecimento, talento e territério, gerando valor econdmico e social para o concelho

e para a regiao.

Em suma: 2026 serd um ano de reconstrugéo fisica e de renovagéo estratégica. E o
momento de combinar gestdo responsavel da infraestrutura com uma agenda
proactiva de atragéo de talento, inovagdo e financiamento. E também a ocasido para
que a nova lideranca do Parque assuma um papel claro — ndo apenas de
continuidade institucional, mas de aceleragdo e modernizacdo — para que o PTO

cumpra o seu propdsito com maior impacto.

Nuno Gaio
Diretor Executivo da Obitec

Parque Tecnolégico de Obidos

2.2. Tendéncias e desafios externos

O mercado de trabalho nacional e internacional atravessa uma transformagéo
profunda, marcada pela forte competigdo por talento, pela adopgdo de modelos de
trabalho hibrido e remoto, pela rapida evolugdo tecnoldgica e pela crescente
pressdo sobre as empresas para inovar e aumentar a eficiéncia. Neste contexto, a
Obitec nao pode limitar-se ao papel tradicional de parque tecnolégico centrado em
infraestruturas — deve afirmar-se como plataforma estratégica de
desenvolvimento de talento, inovagdo e crescimento empresarial.

O sucesso da Obitec dependerd cada vez mais da sua capacidade de criar
ecossistemas de colaboragdo, apoiar as empresas residentes na atragdo e
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retengdo de talento qualificado e posicionar o Parque como um espago onde

pessoas, tecnologia e conhecimento convergem para gerar valor.

As tendéncias globais, nomeadamente a adogado acelerada de inteligéncia artificial,
automacao inteligente, plataformas digitais, especializagdo tecnoldgica e exigéncias
de sustentabilidade, exigem que a Obitec tenha uma visdo moderna e orientada

para o futuro, claramente diferenciadora.

Eixos estratégicos principais:

1.

Talento como ativo central: implementar programas de formagao continua,
estabelecer parcerias com universidades e centros de investigagdo, criar
coworking especializado e politicas de apoio a gestao do capital humano nas
empresas residentes.

Servigos e programas para empresas residentes: apoio a inovacado e
acesso a financiamento, formagdo técnica e executiva, networking
profissional, mentoring e aceleragdo de projectos.

Comunidade tecnolégica e colaboragdao: promocdo de eventos, foruns e
projectos colaborativos que reforcem a identidade colectiva do Parque e a
integracao com academia, autarquia e parceiros tecnolégicos.
Transformagdo digital e inteligéncia artificial: integracdo da IA e das
tecnologias emergentes na gestdo do Parque, nos servigos prestados as
empresas e na capacitacao de talento.

Sustentabilidade financeira e escalabilidade: diversificacdo de fontes de
receita, otimizagdo de ativos, planeamento de novas infraestruturas e
captacao de fundos e parcerias estratégicas para garantir crescimento sélido

e responsavel.

Esta visdo representa ndo apenas um plano operacional, mas um compromisso com

um modelo de parque tecnoldgico orientado a pessoas, inovacdo, conhecimento e
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impacto territorial, alinhado com as tendéncias globais e as necessidades do

mercado.

2.3. Implicagoes estratégicas

Com base no contexto interno e externo apresentados nos pontos 2.1 e 2.2,

destacam-se as seguintes implicagbes estratégicas para a Obitec em 2026:

1.

Reforgo do papel do Parque como hub de talento e inovacgao:

A Obitec deve consolidar-se como um pdlo de atragdo e retengdo de
profissionais qualificados, oferecendo condigcées de trabalho, servigcos e
programas que respondam as necessidades de empresas e individuos,
nacionais e internacionais.

Integragao entre infraestruturas e ecossistema:

A reabilitagdo dos edificios centrais deve ser acompanhada de iniciativas que |
fortalegam o ecossistema: formagdo, programas de inovagdo, mentoring,
networking e projetos colaborativos que aumentem a atratividade do PTO.
Adogao de tecnologias e digitalizagio:

A integragdo da inteligéncia artificial, automacéo e ferramentas digitais deve
ser transversal & gestdo do Parque, aos servigos prestados as empresas e a
capacitacao do talento, garantindo competitividade e modernidade.
Sustentabilidade financeira e escalabilidade:

As decistes de investimento devem privilegiar a diversificacdo de receitas, a
otimizagdo de ativos existentes, o planeamento de novas infraestruturas e a
captacdo de fundos estratégicos, assegurando crescimento sélido e
responsavel.

Alinhamento com tendéncias globais e regionais:

A Obitec deve posicionar-se de forma estratégica em relagdo as tendéncias
globais do mercado de trabalho e da tecnologia, bem como as necessidades
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do territério e do concelho, reforgando o impacto econémico, social e /Z
tecnolégico do Parque.
6. Liderancga proativa e moderna:
A nova dire¢do do Parque deve assumir um papel ativo de orientagdo, ndo
apenas de continuidade institucional, mas de aceleragdo de processos,
inovacdo e modernizagdo, garantindo que a Obitec cumpre o seu propésito

com maior impacto.

Estas implicagdes estratégicas orientam a definicdo de objetivos, eixos de
atuacéo e plano de atividades para 2026, servindo de base para a formulagdo
do orgamento e para a monitorizagdo do desempenho do Pargue.

Objetivos e Eixos Estratégicos para 2026
3.1. Objetivos Estratégicos 2026

1. Atragdo de investimento e talento
Consolidar o Parque Tecnolégico de Obidos como destino preferencial para
empresas nacionais e internacionais, captando investimento e talento
qualificado para projetos estratégicos.

2. Hub de gaming e conteidos digitais
Posicionar o PTO como polo de referéncia na area de gaming e contetidos
digitais, promovendo inovagéo, incubacdo de startups e projetos de elevado
valor tecnoldgico e criativo.

3. Estabelecimento de parcerias estratégicas
Criar e reforgar colaboragdes com universidades, centros de investigagao,
empresas lideres e entidades publicas, potenciando sinergias que
impulsionem inovagao e competitividade.
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4. Desenvolvimento de projetos educativos digitais
Implementar iniciativas educativas e de formagdo continua, promovendo

competéncias digitais e tecnolégicas, e fomentando ligagdo entre o Parque, a
comunidade académica e o territorio.

5. Comunicagdo e posicionamento
Reforgar a visibilidade do PTO a nivel regional, nacional e internacional,
destacando o seu papel como hub de talento, inovacdo e tecnologia, e
promovendo a atragdo de empresas, investidores e parcerias estratégicas.

6. Melhoria das infraestruturas
Reabilitar e modemizar os edificios e equipamentos do Parque, garantindo
sustentabilidade, eficiéncia energética, acessibilidade e condigbes ideais para
empresas e talento residente.

3.2. Eixos de atuagao por objetivo

Atragdo de investimento e talento - Programas de atragdo de empresas,
incentivos a instalagao, promog¢éo de redes internacionais de talento, criagéo
de ofertas de valor para profissionais e empresas.

Hub de gaming e contetdos digitais - Incubaga@o e aceleragao de startups,
eventos e competigdes, laboratérios de inovagao, projetos colaborativos com
empresas e academia.

Parcerias estratégicas - Protocolos com universidades, investigacéo aplicada,
colaboracao publico-privada, integragao em redes nacionais e internacionais.
Projetos educativos digitais - Formacdo tecnoldgica e criativa, workshops,
bootcamps, programas de aprendizagem continua e certificagao digital.
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5. Comunicagdo e posicionamento - Campanhas de marketing estratégico, %
participagdo em eventos, presenga digital, relagdes publicas e engagement

com stakeholders.
6. Melhoria das infraestruturas - Reabilitagdo de edificios, atualizagao de
laboratérios, implementagdo de solugdes sustentaveis, espagos flexiveis e

tecnoldgicos.

3.3. Indicadores de sucesso

e Numero de empresas e startups instaladas ou atraidas.

e Volume de investimento captado.

e Nuamero de programas educativos implementados e participantes formados.

e Nudmero de parcerias estratégicas estabelecidas ou reforgadas.

e Participagao e visibilidade em eventos regionais, nacionais e internacionais.

e Percentual de melhoria na satisfagdo das empresas e colaboradores com

infraestruturas.

4. Principais Programas e Atividades para 2026

O Plano de Atividades para 2026 traduz operacionaimente os objetivos estratégicos
definidos para a Obitec, assegurando a execugdo coerente das prioridades do
Parque Tecnolégico de Obidos. As agdes estdo organizadas por eixo estratégico, de
forma a faciltar o acompanhamento, monitorizagdo e futura avaliagdo do

desempenho.

10
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O PAO 2026 encontra-se alinhado com as prioridades definidas pela Estrategia
Municipal para o Desenvolvimento Econémico e pelo Plano Estratégico Obidos
2030.

4.1 Eixo 1 — Atragao de Investimento e Talento

Acgoes previstas:

1. Programa de captagdo de empresas nacionais e in;emacionais
o Identificagdo de mercados-alvo |
o Participacdo em eventos tecnologicos globais
o Desenvolvimento da nova brochura institucional bilingue
o Criagdo de pacote de incentivos a instalagao

2. Criagao do “Talent Landing Programme”
o Facilitagdo da instalacéo de talento remoto no territério
o Parcerias com entidades de acolhimento e espagos de coworking
locais
o Mentoria e integragdo na comunidade do Parque

3. Reforgo da ligagdo as diasporas tecnolégicas portuguesas
o Mapeamento de comunidades no estrangeiro
o Agbes de mobilizagdo para projetos e residéncias tecnologicas

4. Melhoria da oferta de valor s empresas instaladas
o Servigos de apoio corporativo
o Sessdes de networking e matchmaking
o Programa mensal de partilha de conhecimento (“Obitec Talks")

4.2. Eixo 2 — Hub de Gaming e Contetidos Digitais

1"
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Agobes previstas:

1. Dinamizagao do “Obidos Gaming & Digital Lab”
o Espacos para experimentagéo, prototipagem e co-criagéo
o Equipamentos especializados (VR/AR, motion capture, dudio, etc.)

2. Aceleragido de startups de gaming e media
o Programa anual de incubagéo
o Mentores internacionais

o Parcerias com publishers e estlidios

3. Eventos ancora
o Game jams
o Mostras de arte e media digital

o Conferéncia anual de gaming, criatividade e inovagdo

4. Ligagao ao turismo e industria criativa
o Desenvolvimento de experiéncias digitais e interativas
o Projetos piloto com entidades locais e regionais

4.3. Eixo 3 — Parcerias Estratégicas e Redes de Inovagio
Agdes previstas:

1. Protocolos com universidades e centros de investigagao

o Projetos conjuntos em IA, XR, sustentabilidade e cidades inteligentes
o Estagios e residéncias cientificas

2. Integragdo em redes internacionais

o Candidaturas a programas europeus (Interreg, Horizon, Creative
Europe)

12
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o Participagéo em plataformas internacionais de parques tecnolégicos

3. Parcerias com empresas lideres
o Programas piloto com entidades tecnoldgicas
o Cooperagédo para testbeds e living labs

4. Criagdo do Conselho Estratégico da Obitec
o Conjunto de personalidades e entidades externas
o Fungao consultiva e de alinhamento estratégico

4.4. Eixo 4 — Projetos Educativos e Desenvolvimento de Competéncias
Digitais
Agoes previstas:

1. Programa STEM para escolas da regido
o Robdtica, programagao, ciéncia de dados, criatividade digital
o Workshops e visitas ao PTO

2. Formagdes tecnoldgicas orientadas para empresas
o |A aplicada, ciberseguranga, cloud, produtividade digital

3. “Digital Bootcamp Obitec”
o Programa intensivo de formagao para jovens e adultos
o Orientado ao reskilling e upskilling

4. Parcerias com centros de formagéo e IEFP

o Criagdo de cursos com certificacéo
o Integragdo de formandos em estégios no Parque

13
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4.5. Eixo 5 — Comunicagao e Posicionamento Institucional /Z
Acoes previstas:

1. Plano anual de comunicagdo
o Estratégia editorial muiticanal
o Reforgo da comunicagao bilingue
o Atualizagdao completa do website da Obitec

2. Campanhas de promogao do Parque
o Videos institucionais
o Testemunhos de empresas
o Presenca ativa em rede sociais internacionais

3. Eventos de networking e visibilidade
o Encontros trimestrais da comunidade Obitec
o Sessdes tematicas abertas a empresas e publico especializado

4. Relagoes publicas e imprensa
o Propostas regulares para media
o Parcerias com 6rgaos regionais e nacionais

4.6. Eixo 6 — Melhoria de Infraestruturas e Sustentabilidade

Acoes previstas:

1. Reabilitagdo e modernizagédo dos edificios centrais
o Intervencdes de recuperagdo pds-tempestade (sujeitas a aprovagdes
técnicas externas)
o Melhoria de conforto térmico e acustico
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2. Eficiéncia energética e sustentabilidade
o Aumento da capacidade fotovoltaica
o Monitorizagdo de consumos (energia/agua)
o Certificacao ambiental gradual

3. Melhoria de espacos exteriores e acessos
o Caminhos pedonais, iluminagao e zonas verdes
o Sinalética atualizada

4. Nova fase de expansio: Fase 2 do PTO
o Planeamento urbanistico
o Conceito, programa e calendario de execugéo
o Promogao a investidores

5. Orgamento 2026 (Versao Resumida)

O orgamento para 2026 evidencia uma estrutura financeira equilibrada e alinhada
com as prioridades estratégicas definidas para o préximo ano. O total de
rendimentos previstos é de 451 262,91 €, enquanto os gastos totais ascendem a
448 668,24 €, o que resulta num resultado liquido antes de imposto positivo de
2 594,67 €. Este equilibrio demonstra rigor na gestdo e capacidade para assegurar
a continuidade das atividades essenciais, mesmo num contexto de pressdo
operacional e de investimentos relevantes nas infraestruturas do Parque.

5.1 Estrutura dos Rendimentos

Os rendimentos da Obitec apresentam uma composicédo diversificada, assente

sobretudo na geragao prépria:
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o Alugueres e rendas — 193 670 € (42,9%) /Z
Constituida pelas receitas das empresas residentes e utilizadores dos

espagos, representa a principal fonte de financiamento da atividade.

e Contrato-programa — 160 000 € (35,5%)
Este reforgo evidencia o compromisso institucional do Municipio de Obidos
na sustentabilidade e desenvolvimento estratégico do Parque Tecnoldgico.

e Outros rendimentos e ganhos — 90 592,91 € (20,1%)
Incluem receitas complementares diversas, demonstrando capacidade de
diversificagdo e captagdo de valor adicional.

e Prestagdo de servigos — 7 000 € (1,5%)
Embora em linha com anos anteriores, representa uma area de crescimento
potencial, nomeadamente na oferta de programas de inovagao, formagéo,
consultoria tecnolégica e iniciativas dirigidas as empresas e a comunidade.

5.2 Estrutura dos Gastos

A distribuicdo dos gastos reflete a natureza operacional da Obitec enquanto
entidade gestora de infraestruturas tecnoldgicas:

Formecimentos e Servigos Externos — 234 669,34 € (52,3%)

Representam a maior parcela da despesa total. Entre as rubricas mais relevantes

incluem-se:

e Prestagao de servigos externos e especializados
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e Conservagao e reparagao de edificios e equipamentos
e Consumos energéticos

e Limpeza, seguran¢a, comunicagdo e demais servicos essenciais ao

funcionamento regular das instalagtes

A pressdo dos custos energéticos e de manutengdo reforga a importancia da
melhoria da eficiéncia operacional e da maximizagdo do parque fotovoltaico.

Amortizagdes - 100 190,25 € (22,3%)

Refletem o investimento acumulado em infraestruturas, reforgando o papel da
Obitec enquanto responsavel pela gestdo e valorizagdao dos ativos do Parque

Tecnoldgico.

Gastos com Pessoal — 107 946,65 € (24,1%)

A estrutura de pessoal é ajustada a dimenséo atual da organizacéo, assegurando a
operacionalizacao das atividades nucleares. Inclui vencimentos, subsidios, encargos
sociais e despesas regulamentares associadas.

Outros Gastos

Incluem impostos e taxas (5 692 €), perdas financeiras residuais e imposto sobre o
rendimento (544,88 €), representando um peso pouco significativo na estrutura

global.

5.3 Consideragdes Globais

O orgamento proposto para 2026:
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e assegura a estabilidade financeira necessaria para a execugdo do plano

anual de atividades;

» mantém um nivel equilibrado de autonomia financeira, sustentado por

receitas préprias;

e apresenta uma margem operacional reduzida, exigindo acompanhamento

rigoroso ao longo do ano;

¢ identifica dreas de melhoria estrutural, nomeadamente eficiéncia energética,
diversificagdo de rendimentos e reforgo de servigos de valor

acrescentado;

e suporta as prioridades estratégicas da Obitec, nomeadamente na atragéo de
investimento e talento, qualificagdo do ecossistema, dinamizagao de

programas e valorizagéo das infraestruturas.

e execugdo plena do PAO podera exigir reforgo pontual de recursos
especializados via contratagao externa ou protocolos.
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TOTAL DE RENDIMENTOS 451262,91€
TOTAL DE GASTOS 448 668,24 €
Presta¢do de servigos 7 000,00 €
Alugueres/Rendas 193 670,00 €
Subsidios Comunitdrios
Subsidios - Contrato-programa 160 000,00 €
Descontos de pronto pagamento
Juros e rendimentos simllares
Outros rendimentos e ganhos 90 592,91 €

Trabalhos especializados 26697,16 €
Prestacdo de servicos 300,00 €
Conservagdo e reparacdo 3721292€
Seguranga 5379,26 €
Publicidade e Propaganda 6 600,00 €
Honordrios

Combustivels/Energia 38 500,00 €
Material de Escritdrio 800,00 €
DeslocagSes e estadas

Rendas e alugures 2 100,00 €
Seguros 2 350,00 €
Ferramentas e Utensilios 1 500,00 €
Comunicagdo 6030,00 €
Contencioso e Notariado

Despesas de representacdo 3 200,00 €
Limpeza & Higiene 10 500,00 €|
Quotas 1000,00 €
Qutros Servicos 3 500,00 €
Vencimentos e Subsidios 76491,17 €
Isen¢es hordrio Trabalho

Subsidio Representacdo 7224,00 €
Trabalho suplementar

Deslocagfies em viatura propria

Subsidio de almoco 4 356,00 €
Encargos sodais 18 668,48 €
Comissdes —
Caducidade de contratos

Higiéne e seguranga trabalho 207,00 €
Seguros 1000,00 €
170,00€
impostos/Taxas 5 692,00 €
Cutros gastos e perdas 0,00 €
T —
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Rendimentos e Gastos 2026
Vendas e servigos prestados 200 670,00
Subsidios & exploragido 160 000.00
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00
Variagho nos inventarios da produgio 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6.00
_Fornecimentos e servigos externos ~234 669.34
Gastos com o pessoal -107 946,65
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes) 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00
Provisbes (aumentos / redugdes) 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/ amortizaveis (perdas / reversdes) 0,00
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00
Outros rendimentos 90 592,91
Outros gastos -5 862,00
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamentos e impostos 102 784,92
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagio -100 190,25
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas / reversdes) 0.00
_Resultado operacional (antes de gastos de financiamentos e impostos) 2 594,67
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00
Resultado antes de impostos 2 594,67
Imposto sobre o rendimento do periodo -544 .88
Resultado liquido do periodo 2 049,79
ORCAMENTO SETORIAL DA OBITEC PARA O AMO 2020
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6. Monitorizagao, Avaliagao e Gestao da Execugao do Plano

A execugdo do Plano de Atividades e Orgamento 2026 serd acompanhada através
de um modelo de monitorizagdo continua, orientado para resultados, transparéncia
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e melhoria permanente. Este modelo assegura que as agbes previstas séo
implementadas dentro dos prazos, com os recursos adequados € gerando impacto
mensurével na atividade da Obitec e na dindmica do Parque Tecnolégico de Obidos.

6.1. Modelo de Monitorizagao

A monitorizagdo do PAO assenta em quatro pilares fundamentais:

1. Avalia¢do por Eixo Estratégico
Cada eixo estratégico descrito no Capitulo 4 tera um conjunto de indicadores
especificos que permitirdo acompanhar a execugdo das agdes e 0 progresso

face aos objetivos definidos.

2. Reunides de Acompanhamento Interno
Serdo realizadas reuniGes internas mensais para analise:

(o)

(0]

o

(o]

do estado de execugdo das agoes;

dos desvios face ao planeado;

da necessidade de ajustamentos ou reforgo de meios;
da articulagao entre equipas e parceiros.

3. Sistema de Indicadores (KPI)
Para cada eixo estratégico serao acompanhados indicadores quantitativos e

qualitativos, como:

(o)

o)

o

namero de empresas atraidas;

namero de formagdes e participantes;

nimero de parcerias estratégicas;

niveis de satisfagdo das empresas instaladas;
execucao fisicafinanceira dos projetos;
cumprimento de prazos de reabilitagao e obras.
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4. Acompanhamento Orgamental /Z

A andlise de execugdo financeira sera feita trimestralmente, assegurando
racionalizagao de recursos e alinhamento entre prioridades estratégicas e

despesa efetiva.

6.2. Avaliagao Semestral
Sera elaborada uma avaliagdo intermédia em julho de 2026, integrando:

e anadlise de grau de execugéo por eixo;

e revisdo dos principais indicadores;

e identificagdao de constrangimentos e oportunidades;

e propostas de realinhamento para o segundo semestre.

Este momento é essencial para garantir que o PAO mantém relevancia operacional
e estratégica face a evolugdo do contexto interno e externo.

6.3. Relatorio Anual de Execugao

No inicio de 2027 sera produzido o Relatério Anual de Execugdo, onde se

apresentara:

e 0 estado final de execugdo das agoes;

e andlise da execugdo orgamental;

e impacto dos projetos realizados;

e contributo para os objetivos estratégicos da Obitec;
e recomendacoes para o PAO 2027.

Este relatério assegurara transparéncia perante os 6rgaos sociais e permitira criar
uma base sdlida para o planeamento do ciclo seguinte.
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6.4. Envolvimento de Parceiros e Stakeholders 4
A monitorizagdo da execucéo implicara ainda envolver:

e empresas instaladas;

e parceiros académicos;

e entidades de inovagéo;

e comunidade educativa;

e investidores e redes internacionais.

Serao criados momentos préprios de auscultagdo e de prestagdo de contas, como:

e reunidoes de comunidade trimestrais;
e apresentagao publica de resultados relevantes;
o feedback estruturado das empresas sobre qualidade dos servicos e

infraestruturas.

6.5. Melhoria Continua

A gestdo do PAO sera orientada por principios de melhoria continua, assegurando

que:

e 0 modelo de monitorizagado evolui;

e o0s indicadores sdo ajustados sempre que hecessario;

e se reforgam praticas eficientes;

e se eliminam agdes com baixo impacto;

e a aprendizagem anual alimenta o planeamento seguinte.
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7. Conclusao Executiva

O Plano de Atividades e Orgamento 2026 da Obitec consolida a estratégia do
Parque Tecnolégico de Obidos, alinhando as agdes e programas do préximo ano
com a missdo, visdo e valores institucionais, bem como com os desafios e

oportunidades identificados no contexto interno e externo.

O ano de 2026 apresenta-se como um periodo de grande dinamismo e
oportunidade, marcado pela reabilitagdo das infraestruturas centrais, pela
expansédo das areas de inovagdo e pelo reforgo das parcerias estratégicas com
universidades, centros de investigagdo e empresas. A Obitec pretende continuar a
atrair talento e investimento, fortalecer o ecossistema tecnolégico e criativo e
consolidar o seu posicionamento nacional e internacional.

O Plano delineia programas e atividades estruturados em eixos estratégicos claros
— inovagdo e 1&D, formagéo e capacitagdo, cooperagéo institucional, comunicagéo
e modernizagdo — garantindo que cada a¢ao tem objetivos definidos, publico-alvo
especifico e impacto esperado mensuravel.

A execugdo do plano sera acompanhada através de indicadores-chave de
desempenho que permitirdo medir resultados, ajustar acoes e reforgar a eficacia da

gestédo.

Esta versdao executiva evidencia o compromisso da Obitec com resultados
concretos, com o desenvolvimento do ecossistema tecnoldgico e cientifico de
Obidos e com a criagdo de valor para todas as partes interessadas — empresas,

parceiros, colaboradores e a comunidade local.
Obidos, 2 de Dezembro de 2025

A Diregao da OBITEC
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Anexo ll
Plano Setorial da Obitec para 2026
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ORCAMENTO SETORIAL DA OBITEC PARA O ANO 2026
Apresenta 0 montante estabelecido para a comparticipacdo publica através da sua reparticdo setorial e incidéncia/necessidade em cada um dos projetos a desenvolver

Obido a g B 2 Acade a od
d e d e e i 0O O e d . DIQ0 d ode A d ee D . A
Prestacdo de servigos 0,00
Alugueres/rendas 0,00
Subsidios comunitarios 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00
Contrato programa 91 250,00 6 000,00 10 500,00 7 050,00 12 150,00 7 500,00 15 500,00 10 050,00 160 000,00
Proveitos diferidos 0,00
Outros rendimentos e ganhos 0,00
2 - TOTAL CREDITOS 91 250,00| 6000, 10 500,00 7050000 12150000  7500,00f 1550000 10050, 160 000,00
Fornecimentos e Servigos Externos 75 000,00 1750,00 5 000,00 1 800,00 8 100,00 3 500,00 2 250,00 97 400,00
Custos com pessoal 5 000,00 500,00 1 700,00 7 200,00
Aluguer de salas e estudio HUB 9 750,00 3 750,00 5 500,00 550,00 3 050,00 7 500,00 12 000,00 3 000,00 45 100,00
Despesas de representagdo 1 500,00 1 000,00 1 200,00 3 700,00
Promoc¢do e Comunica¢do 1 500,00 1 500,00 3 600,00 6 600,00
1-TOTAL GASTOS 91 250,00 6000,06]  10500,00]  7050,00]  12150,00 7 500, 15 500,00 10050,00] 160 000,00
[cAcuto 2-1) =d | 0,00 0,00] 000  o000] 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]

Eficacia e eficiéncia que se pretende atingir em cada uma das dreas concretizando-se os objetivos a atingir:

Total de Réditos 160 000,00
Valor do contrato programa 160 000,00

Valor do contrato programa 160 000,00
Total de Réditos 5 160 000,00






