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CONTRATO-PROGRAMA

Entre:

Municipio de Obidos, NIPC 506 802 698, com sede no Edificio Pacgos do Concelho, Largo de
S. Pedro, 2510-086 Obidos, neste ato representado pelo Presidente da Camara Filipe Miguel
Alves Correia Daniel com competéncia para o ato;

e

Obidos Criativa, E.M., NIPC 507 566 343, com sede em O! los, neste ato representada, em
conformidade com o disposto no artigo 16° dos Estatutos da Obidos Criativa - EM, por dois
membros do seu Conselho de Administragéo, Pedro de Jesus Rodrigues, na qualidade de
Presidente e Ricardo Miguel Pereira Duque, na qualidade de vogal, com poderes para a obrigar,
adiante designada por OC, ou Segunda Outorgante.

DISPOSIGOES PREAMBULARES E CONSIDERANDOS:

No ambito das competéncias legalmente atribuidas ao Municipio, assumem especial relevancia os
interesses proprios, comuns e especificos das respetivas populagdes, nomeadamente nas areas da
educacao, patrimonio, cultura e ocupacgao dos tempos livres (art.® 23.° do Anexo | ao Regime Juridico
das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagéo atual).

iste enquadramento, cabe ao Municipio, através dos seus 6rgdos € no exercicio das suas
atribuicGes, desenvolver uma intervengdo ativa e estruturada que assegure uma oferta cultural e
educativa rigorosa e qualificada, orientada para a prossecu¢éo destes objetivos.

Reconhecendo que a cultura € a educagado assentam em vi res e conhecimento, € que apenas
cidadados informados e criticos dispdem das ferramentas necessarias para compreender a realidade e
exercer plenamente os seus direitos e deveres, estas areas devem assumir um papel central e
transversal nas politicas publicas locais. Assim, a promog&o do acesso generalizado as atividades e
bens culturais constitui um objetivo permanente, que o Municipio de Obidos deve prosseguir de forma
consistente na sua atuacdo.

importa iguaimente salientar que a cultura desempenha um papel relevante na redugio da excluséo
social e no refor¢o da autoestima individual e coletiva. Por esse motivo, a responsabilidade pela sua
promogao ndo deve ser exclusiva da Administragdo Central, devendo antes ser assumida de forma
clara pelas autarquias locais. Sendo a cultura uma expressdo coletiva, deve ser amplamente
vivenciada e partilhada por toda a comunidade, envolvendo agentes culturais, instituicGes de ensino,
associagdes, fundagbes, empresas e demais entidades, contribuindo assim para a consolidagdo de
um desenvolvimento humano e social sustentavel.

Paralelamente, importa reconhecer o impacto positivo do investimento cultural em diversos setores
econdmicos, designadamente no turismo, no ordenamento do territério, na requalificagdo urbana, na
revitalizagdo dos centros historicos, na fixagdo de populagdo e no dinamismo do comércio iocal, bem
como na preservacdo do patriménio cultural.
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No contexto especifico do Municipio de Obidos, o turismo assume um papel estratégico, sendo
fundamental apostar num modelo de desenvolvimento que valorize o patriménio cultural, material e
imaterial, bem como o©s recursos naturais existentes. A dinamizagdo de eventos culturais de
reconhecido interesse revela-se essencial para diversificar a oferta e potenciar a recuperagéo e
crescimento da economia local.

As atuais dindmicas da economia global tém impacto direto no tecido economico do concelho,
especialmente em setores estruturantes como o turismo. Neste contexto, torna-se indispensavel uma
gestdo municipal prudente e proativa, orientada para a sustentabilidade financeira e para a
maximizacdo da eficiéncia na utilizagdo dos recursos disponiveis. Como reflexo da situagdo
geopolitica e econdmica internacional, subsistem fatores de incerteza, nomeadamente associados a

inflag8o, aos custos energéticos e a volatilidade dos mercados financeiros, o que reforga a
necessidade de rigor na gestéo publica.

Nac obstante este enquadramento, 0s resultados alcangados nos Gltimos anos demonstram a
capacidade de Obidos para se afirmar como um destino turistico atrativo ao longo de todo o ano,
ultrapassando a légica de sazonalidade e posicionando-se como um polo estruturante na regiéo Oeste.

Neste sentido, o investimento em iniciativas culturais nas mais diversas areas assume um papel
determinante no reforgo da competitividade e da rentabilidade do setor turistico, que constitui um dos
pilares da economia local e nacional.

Para a concretizagdo destes objetivos, revela-se essencial reforgar a oferta ¢ urai, desenvolver
| dutos diferenciadores e garantir a existéncia de infraestruturas adequadas, capazes de sustentar
esse crescimento. Esta abordagem integrada permitira, igualmente, atrair publicos mais jovens,
« ersificados e dinadmicos, contribuindo para 0 aumento da duragdo média da estadia dos visitantes,
em linha com os objetivos estratégicos do Municipio.

Neste quadro, o Executivo Municipal tem vindo a assumir um papel determinante na+ iamizagao de
iniciativas culturais e artisticas, orientadas tanto para a populagédo residente — promovendo a sua
participag@o e qualidade de vida — como para a valorizagdo das potencialidades turisticas e
ambientais do concelho, com vista & captagdo de novos pulblicos e ao reforgo da atratividade
econdmica do territério.

A realizagdo de eventos culturais pela Segunda Contraente, em articulagdo com o Municipio, constitui
um contributo relevante para a concretizagio destes objetivos. A Obidos Criativa, E.M. tem
desempenhado um papel significativo neste dominio, tornando-se necessario ‘assegurar a sua
adaptagdo continua ao crescimento e a dinamica das atividades desenvolvidas, nomeadamente ao
nivel da pregramacéo, da diversificagédo da oferta cultural e da valoriza¢do dos produtos associados a
marca “Obidos”.

Com vista a garantir a eficacia do modelo de desenvolvimento preconizado, revela-se adequado
estabelecer um enguadramento financeiro que permita & Obidos Criativa, E.M. prosseguir as suas
atividades. Para o efeito, torna-se necessario formalizar, através de um contrato-programa, as
relagdes entre o Municipio e aquela entidade, definindo os respetivos fundamentos, objetivos,
montantes de financiamento e indicadores de desempenho, bem como as politicas de pregos que
justificam a eventual diferenga entre receitas operacionais e custos previstos.
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A celebragéo deste instrumento contratual visa, ainda, assegurar maior estabilidade na gestao e criar
condi¢gdes para a implementacéo de estratégias de médio e longo prazo, potenciando ganhos de
eficiéncia e de racionalidade econdmica na programacgdo, gestdo de equipamentos culturais e
desenvolvimento de projetos integrados na Obidos Criativa e na marca “Obidos”.

E considerando que:

1. A Obidos Criativa, E.M. é, nos termos do artigo 45.° do regime juridico da atividade
empresarial local e das participagoes locais (aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31/08) uma
empresa local de gestéo de servigos de interesse geral que - assegurando a universalidade,
a continuidade dos servigos prestados, a satisfagfo das necessidades basicas dos cidadaos,
a coesdo econdémica e social local ou regional e a prote¢éo dos utentes, e, sem prejuizo da
eficiéncia econémica, no respeito pelos principios da néo discriminagéo e da transparéncia -
, tem por objeto a exploragdo de atividades de interesse geral, incluindo a gestdo e
exploragéo de equipamentos e infraestruturas afetas ao desenvolvimento de atividades nos
dominios da cultura, da acgédo social, da educagdo e formagado profissional, do turismo, da
cooperagdo internacional e da promogdo da inovagio e criatividade (art.° 4°, n. 1, dos
Estatutos da Obidos Criativa, E.M.) desenvolvendo um conjunto de projetos e de atividades
adequadas a prossecugdo do seu objeto que visem, desighadamente promover a
qualificagdo do potencial humano (art.° 4° n° 2 e 3, dos Estatutos da Obidos Criativa, E.M.).

2. E politica municipal a aposta clara e concreta nas potencialidades turisticas e educativas do
concelho de Obidos, tanto no que concerne ao aproveitamento da valia do patriménio cultural
e natural sito nos seus limites territoriais, como também a sua interagdo com uma oferta
cultural dindmica que os potencie e valorize enquanto testemunho de historia e de civilizagéo;

3. Também a aposta na inovagéo criativa nos seus mais diversos ambitos, desde a inovagéo
tecnolégica, & inovagdo nos media, a4 inovagdo gastrondmica, entre outros, constitui um
elementa da politica municipal;

4. O Municipio de Obidos equaciona a oferta cultural como parte de uma filosofia mais lata de
politicas publicas integradas capazes de dotar Obidos de mais equipamentos e de mais oferta
com ¢ objetivo de captar mais visitantes e melhorar as condigdes sociais e econdmicas dos
residentes no concelho;

5. No desenvolvimento do acima exposto, a Segunda Contraente Obidos Criativa — E.M.
prossegue, porque essa € uma imposigéo legal e constitucional do Primeiro Contraente e por
referéncia a ela, fins de interesse piblico de indole sectorial no dominio da Cultura que se
consubstanciam na realizagdo de investimentos de rendibilidade n&o demonstrada e a
adog&o de pregos sociais, designadamente tendo por referéncia as seguintes situacgdes:

a) Cada um dos equipamentos sob sua gestdo, bem como as diversas agfes e
iniciativas de dinamizagéo, desenvolvidas em conformidade com as orienta¢gdes do Primeiro
Contraente, contribuem para a valorizagdo do patriménio municipal, gerando beneficios de
natureza cultural, turistica e econémica. Tal concretiza-se através da implementagéo de projetos
que, se fossem analisados exclusivamente sob uma légica de rentabilidade financeira, e nao
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numa perspetiva de interesse publico, dificilmente seriam viabilizados;

b) O funcionamento destes equipamentos e a realizagdo de atividades e projetos
depende da realizagdo, por parte desta empresa, de investimentos de rendibilidade n&o
demonstrada. Este facto toma especial preponderancia no que tange a melhoria e otimizagdo de
todas as condigbes de funcionamento dos referidos equipamentos e/ou da mais adequada
execucgdo de cada agdo ou projeto, atendendo, na maioria das situagdes, a necessidades de
intervengdo de diversa ordem;

c) Na generalidade dos equipamentos e nos diferentes eventos, € em decorréncia
das condigdes fixadas pelo Primeiro Contraente, praticam-se condigbes ao nivel de pregos
sociais da mais variada natureza, na prestacdo dos fins culturais e no que decorre das
condi¢bes da sua cedéncia a terceiros, nomeadamente a servigos do Primeiro Contraente,
ndo sendo aquelas condigdes compaginaveis com uma gestdo exclusivamente orientada
para critérios de eficiéncia financeira e econdémica nem com critérios puros de mercado
concorrencial;

6. Sdo objetivos estratégicos da Segunda Contraente, em consonancia com os Objetivos
Estratégicos aprovados pela Camara Municipal em 21 de margo de 2025:

a) Promover a qualificagcdo do potencial humano, designadamente através da
incorparagdo de novos modelos conceptuais de aprendizagem, através de redes
capazes de criar um ecossistema propicio, capaz de qualificar recursos com a
capacidade de responder favoravelmente num contexto internacional as alteragdes
sistematicas da economia;

b) O desenvoivimento conceptual e experimentacdo na educagéo criativa;

c) A promogéo da qualificagdo do potencial humano através da aprendizagem ao longo

da vida;

d) A valorizagdo profissional, através da prestagao de servigos na area da formagéo

profissional;

e) Promover o intercAmbio com instituigdes congéneres nacionais ou estrangeiras no
dominio das suas atividades;

f) A realizag@o de atividades que visam a promogadc do desenvolvimento econdmico
local, a eliminagdo de assimetrias e o reforgo da coesado social, designadamente
através do desenvolvimento de atividades de promocgéo e gestdo de equipamentos,
projetos e iniciativas nos dominios da educagao, da cultura, e do turismo de Obidos;

g) A concegdo, criagdo, implementagdo, promogéo e gestdo de projetos de apoio ao
desenvolvimento e inovag@o empresarial, incluindo o apoio a inovagdo sistémica
dentro e entre empresas locais nos diferentes sectores de atividade econdmica;

h) A cooperagdo internacional, incluindo a criagdo de redes internacionais na
prossecugao do desenvolvimento criativo e internacionalizag@o da economia local;

i) A promogado e desenvolvimento de novas areas de negdcio dentro dos sectores
classicos;

j) O apoio e atragéo de novos empreendedores, num contexto internacionat;

k) Agestdo e administragdo de espagos do dominio publico e ou privado que o Municipio
de Obidos venha a delegar na empresa municipai e de todos os equipamentos e bens
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conexos, dinamizando a sua utilizag&o e aproveitamento;

1} A promogéo e realizagéo de atividades culturais e a gestdo de equipamentos culturais
que o Municipio de Obidos venha a delegar na empresa municipal e de todos os
equipamentos e bens conexos;

m) A promogao turistica do Municipio de Obidos nacional e internacionalmente;

n} A realizagdo e promogao de exposi¢cdes, cursos, coléquios, conferéncias ou
manifestacdes de qualquer outro tipo que contribuam para a realizagdo do objeto
social da empresa municipal;

0) A edigdo de publicagbes peribdicas e nao peribédicas;

p) Assegurar a obtengdo de receitas, mediante a exploragdo dos espagos e
equipamentos, nomeadamente, através da cobranga de ingressos, pregos, rendas
das concessbes ou outras de semelhante natureza, tais como publicidade, vendas, a
gestdo e exploragao das zonas de estacionamento plblico e a prestagéo de servigos
comerciais conexos com os parques de estacionamento sob sua gestdo, procedendo
as respetivas atualizagdes mediante prévia aprovagéo da CMO;,

q) A promogdo e desenvolvimento de todas as agdes conducentes a valorizagdo do
patrimonio historico e natural do Concelho de Obidos;

r) A produgédo de merchandising proprio de Obidos;

s} A gestdo de espagos publicos e concessdes municipais, nomeadamente de
esplanadas, cafetarias, restaurantes e similares, incluindo a gestéo de equipamentos
e de bens educativos, culturais, recreativos, de lazer e turisticos.

7. Reconhece o Municipio de Obidos que as atividades desenvolvidas e a misséo prosseguida
pela Obidos Criativa, E.M. t&ém contribuido de forma significativa para a valorizagéo da oferta
cultural no concelho, nomeadamente através da captacéo e formagédo de novos publicos,
bem como da promocdo e apoio as diversas expressdes artisticas e culturais. Esta
intervengao tem sido marcada por uma estreita articulagdo com as comunidades locais e o
meio escolar, gerando impacto relevante junto de diferentes geragbes, sem prejuizo de se
assegurar que O acesso as iniciativas permane¢a inclusivo e ndo condicionado pela
capacidade econdmica dos cidaddos.

8. Entre as atribuigbes legalmente acometidas ao Municipio, destacando-se os interesses
proprios, comuns e especificos das populagdes respetivas, designadamente nos dominios
da na educagéo, patrimonio, cultura e tempos livres, diremos que sem distingdo quanto as
condigdes para que seja possivel o respetivo acesso (art.” 23° do Anexo | do Regime Juridico
das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.® 75/2013, de 12 de Setembro, e sucessivamente
alterado);

9. A atuagdo no respetivo objeto social pela Obidos Criativa, E.M., em especial nas atividades
planificadas a realizar de acordo com a planificag@o para 0 ano 2026 - nos termos constantes
do documento “Orcamento Sectorial da Obidos Criativa, E.M., para o ano de 2026”
(com planificagdo de atividades programadas e objetivos de eficacia e eficiéncia a atingir)
que consta anexo, como Anexo I, e integra este contrato-programa - contribui de modo
relevante para a realizagdo das orientagBes estratégicas acima mencionadas como
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legalmente acometidas ao Municipio.

No ambito da sua missdo e desenvolvimento do seu objeto social, a atividade da Obidos
Criativa, E.M. deve orientar-se no sentido da obteng&o de niveis adequados de prossecugao
dos interesses da coletividade, bem como desenvolver-se segundo parAmetros exigentes de
qualidade, economia, eficiéncia e eficacia, contribuindo para o tendencial equilibrio
economico e financeiro, mas tal nem sempre é possivel.

Determinando algumas das atividades a realizar com rendibilidade nao demonstrada, ou,
noutros casos, prevendo-se que gerem receitas insuficientes para fazer face aos respetivos
custos - no sendo a gestdo (pela natureza das atividades, servigos e bens em causa)
exclusivamente lucrativa, pese embora tendencialmente, orientada por critérios de eficiéncia
financeira e econdmica, verifica-se a necessidade de celebragdo de contrato-programa
que preveja a concessao do subsidio a exploragdo, tendo em conta a planificagéo das
atividades de interesse geral a realizar no ano 2026, sendo os montantes do subsidio a
exploragéo previstos justificadamente necessarios (atenta a eficacia e eficiéncia a atingir
com a(s) atividade(s), mostrando-se concretizados indicadores efou referenciais que
permitem medir a realizagdo dos objetivos), nos termos constantes quer do documento
“Orgamento Setorial da Obidos Criativa, EM.”, quer do documento “Distribuigao
Contrato-Programa”, ambos que constam anexos e fazem parte integrante e indissociavel
deste contrato, aquele como Anexo | e este como Anexo Il.

O Municipio de Obidos prosseguindo as suas atribuigbes entende assumir as suas
responsabilidades na area da cultura, com integragdo comunitdria e da comunidade
educativa, com integragdo de leques geracionais varios, assumindo a educagdo e formagdo
de base: ltural e artistica ao longo da vida, para o que assume como essencial realizagdo
de espetaculos de qualidade que abranjam a populag&o do concelho e tragam visitantes, sem
esquecer a necessidade de criagdo de novos puUblicos considerada a diversidade da oferta
cultural e artistica que pretende manter;

Ademais, entende o Municipio de Obidos que para prosseguir tais suas atribuicbes nas areas
referidas, necessita que se mantenha a realizagéo de atividades programadas pela Obidos
Criativa, E.M. para o ano de 2026, enquanto programagdo de qualidade, diversificada e
regular e que se mostra essencial que tenha execugado assegurada.

De acordo com os principios de gestdo, estabelecidos no regime juridico da atividade
empresarial local e das participagdes locais, a gestdo das empresas deve articular-se com
os objetivos prosseguidos pelas respetivas entidades publicas participantes no capital social,
visando a satisfagéo de necessidades de interesse geral ou a promogéo do desenvolvimento
local e regional e a exploragdo eficiente de concessées, assegurando a viabilidade
econdmica e o equilibrio financeiro.

Nos termos do mesmo regime juridico, as empresas devem celebrar contratos-programa
onde se defina o seu objeto e missdo, bem como as fungdes de interesse geral a
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desempenhar, detalhando o fundamento da necessidade do estabelecimento da relagédo
contratual, a finalidade desta, os montantes dos subsidios & explora¢go, assim como a
eficacia e a eficiéncia que se pretende atingir com a mesma, concretizando um conjunto de
indicadores ou referenciais que permitam medir a realizagdo dos objetivos setoriais.

Assim, em face do que acima fica dito;

Tendo em atengdo o disposto nas alineas 0), t) e u) do n.° 1 do artigo 33.° do Anexo a Lei n.°
75/2013, de 22 de setembro e nos termos do disposto do artigo 47.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de
Agosto, na sua redagéo atual e tendo, ainda, em atengdo o disposto nos artigos 2°, 4.°, 5°, 8°,
g0, 13°, 17°, 21°, 22°, 23°, 26°, 28° e 29°, todos dos Estatutos da Empresa, Obidos Criativa —
E.M.;

E celebrado e aceite sem reservas por ambas as Partes Contraentes, o presente C( trato-
Programa, o qual se regula pelas Disposigbes Preambulares e Considerandos acima
explanados e, ainda, pelas normas constantes nas Clausulas que se seguem:

Clausula Primeira
(Enquadramento)

1. A OC, E.M. € uma empresa local de gestdo de servigos de interesse geral, que tem
por objeto a exploragéo de atividades de interesse geral, incluindo a gestdo e exploragdo
de equipamentos e infraestruturas afetas ao desenvolvimento de atividades nos dominios
da cuitura, da agdo social, da educagéo e formagao profissional, do turismo, da cooperagéo
internacional & da promogao da inovagao e criatividade (art.° 4°, n.° 1, dos "Estatutos” da
OC, E.M."} desenvolvendo um conjunto de projetos e de atividades adequadas &
prossecucdo do seu objeto que visem, designadamente promover a qualificagdo do
potencial humano (art® 4°, n°s 2 e 3, dos “Estatutos” da OC, E.M.), tendo por objeto
assegurar a universalidade, a continuidade dos servigos prestados e a coesdo econdmica
e social local na area da culiura, através da gestdo de equipamentos de infraestruturas
afetas ao desenvolvimento de atividades no dominio da cultura, da agdo social, da
educacio e da formagdo profissional, do turismo, da cooperag@o internacional e da
promogao da inovagado e criatividade, e a realizagdo de atividades de promogédo de projetos
e iniciavas no dominio da cultura e do turismo, que permitam ainda dinamizar a economia
local e elevar o nivel cultural do municipio (*Estatutos” da OC, E.M.).

2. Atento o enquadramento previsto no namero anterior, a OC, E.M. promove a gestédo
integrada e participada dos equipamentos culturais para tal designados pelo Municipio,
executa projetos, procede a cobranga de ingressos (bitheteira) e de ouiras receitas relativas
a0 acesso e gestdo dos equipamentos e a sua restante atividade nos termos definidos pelo
Municipio, planeia e programa agdes e eventos de animagdo turistica e cuitural em espago
publico, abrangendo a organizagdo de festivais, espetaculos e outros atos de natureza
similar, bem como pratica 0s todos os atos necessarios a sua plena concretizagao.



7 9.
Obidos Criativa

3. Na prossecugéo do previsto no numero anterior, a OC, E.M. adota medidas da mais
variada natureza, nomeadamente no que respeita as condigbes de contratagdo da
programagéo, a prestagéo dos fins culturais e as condi¢des da cedéncia dos equipamentos
a terceiros, ndo sendo a gestdo, pela natureza dos bens e servigps em causa,
exclusivamente orientada para critérios econémicos e de ciéncia financeira.

Clausula Segunda
{Objeto e Misséo)

1. Considerando o previsto na Clausula anterior, o presente Contrato-Programa estabelece a
atribuicao pelo Municipio do subsidio a exploragédo no ano econémico de 2026, necessario
para a boa concretizagé@o do objeto e misséo atribuida a OC, E.M., decorrente do facto de
as politicas cometidas a esta empresa municipal, por forga das exigéncias de atuagéo no
interesse geral preconizadas pelo Municipio, resultarem na obtengéo de valores inferiores
aos gastos anuais, na prossecugao de fins culturais.

2. O presente Contrato-Programa tem por objeto principal assegurar a Segunda Contraente
os recursos financeiros necessarios a prossecugdo da sua missdo e objeto social que
presidiram a sua constituigéo e, consequentemente, das atribuicdes que sdo cometidas
pelo Primeiro Contraente, as quais importam a prossecugdo de objetivos sectoriais, a
realizagdo de investimentos cujo principal ganho é a promogéo dos fins estatutarios, a
cultura e a promogao social, onde a natureza e dimens&c dos gastos necessarios nem
sempre se traduz numa capacidade de gerar rendibilidade econdmica, no que conceme
as atividades a desenvolver no ambito da programacgéo e oferta cultural, da promogéo
turisticaa desenvolver na area do concelho de Obidos, gestdo dos equipamentos e do
patriménio histérico e natural que lhe foram confiados pelo | meiro Contraente.

3. Para a prossecugdo dos objetivos previstos no ndmero anterior, cabe a Segunda
Outorgante a gestdo e execugdo de projetos e programas de atividades a desenvolver,
designadamente as atividades indicadas na planificagéo para o ano 2026 - nos termos
constantes dos documentos “ORGAMENTO SETORIAL DA OBIDOS CRIATIVA, EM.
PARA O ANO DE 2026” (com planificagdo de atividades programadas e objetivos de
eficacia e eficiéncia a atingir) e “DISTRIBUIGAO DO CONTRATO PROGRAMA 2026”,
ambos anexos e partes integrantes e indissociaveis deste contrato-programa, como
Anexo | e Anexo [, respetivamente, que s80 as seguintes:

- Festival Internacional do Chocolate

- Obidos Vila Gaming

- Obidos Visto pelas Criangas

- Equipa de natagao

- Coprodugéo com Municipio de Obidos

4. A Segunda Contraente compromete-se desde ja& a prosseguir objetivos sectoriais de
desenvolvimento dos padrdes culturais do Municipio de promogao cultural sob a sua
gestéo, numa logica de servigo publico e de prossecuco do interesse dos cidadaos e
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utentes, ainda que esses investimentos possam ndo vir a ter rendibilidade econdmica
demonstrada.

. Sem prejuizo do disposto no naumero anterior, € para efeitos do disposte no artigo 47°
da Lei n°50/2012, de 31 de agosto, na sua verséo atual, aplicavel ao presente Contrato-
Programa, as partes outorgantes reconhecem que a prossecugdo das politicas
cometidas a OC, E.M. poder redundar na obtengédo de receitas operacionais anuais
inferiores aos custos anuais, 0 que encontra justificagdo no facto dos investimentos
realizados ne quadro da promogdo cultural, apesar de serem suscetiveis de néo
produzir resultados econdmicos imediatos, constituirem um importante fator de
diferenciagao positiva da Vila de Obidos, especiaimente no seu papel de Cidade da
Unesco na area da Literatura, ao contribuirem para o exercicio de uma cidadania mais
completa através da cultura.

. De acordo com o previsto nos nimeros anteriores encontra-se, assim, demonstrado o
cumprimento do previsto no n° 1 e 2 in fine do artigo 20° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto
na sua redag&o atual, ndo prosseguindo a OC, EM qualquer intuito estritamente mercantil.

Clausula Terceira
(Subsidio e Transferéncias)

. O MO reconhece a necessidade da OC, E.M. obter as comparticipagdes  blicas
consagradas no presente Contrato-Programa, que tém por fim o empreendimento das
atribuigdes a que esta empresa esta adstrita por forga dos seus estatutos, bem como a
sustentagao do orgamento previsto para cumprimento do plano de atividades de 2026,
incluido no documento “Instrumentos de Gestdo Previ: >nal 2026”, que se anexa como
Anexo 1l e que deste Contrato-Programa passa a fazer parte integrante e indissociavel.

. O subsidio a exploragdo tem por objetivo garantir a boa prossecugao dos objetivos
tracados para a empresa municipal, de defesa das diferentes atividades e objetivos
culturais para Obidos, auxiliando a sustentabilidade econémica destes objetivos.

. Nos termos dos ndimeros anteriores, o MO compromete-se a transferir, para a OC, EM.,
a titulo de subsidio & exploragao, o valor de 687.541,00 euros (Seiscentos e oitenta e sete
mil quinhentos e quarenta e um euros) que pode vir a ser reduzido nos termos dispostos
no ndmero cinco.

. O subsidio a exploragdo, considerando o valor maximo supra mencionado ser liquidado
por transferéncia bancaria, faseadamente, da seguinte forma:
1. Maio — 255.953€;

2. Junho - 331.576€;
3. Setembro — 46.590€;
4. Novembro — 53.422¢€.
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5. O valor do subsidio a exploragéo pode ser ajustado em baixa, sem mais formalidades, com
proporcional correcéo do valor a pagar pelo MO no quadro da execugéo do presente Contrato-
Programa, mediante uma avaliagdo dos objetivos culturais e eventos decorridos e por
decorrer.

6. A avaliagdo do valor do subsidio final a atribuir far-se-a com a apresentagéao do relatério do
terceiro trimestre de execugdo orgamental, que incluir a estimativa de fecho de ano, a
apresentar pela empresa até ao final do més de outubro de 2026.

7. O encargo financeiro decorrente do presente Contrato-Programa tem enquadramento
orcamental na proposta do Orgamento € GOP para 2026, aprovado pela Camara e
Assembleia Municipal, respetivamente em reunides ordinarias de 12 e 19 dezembro de 2025.

Clausula Quarta
(Afetagao dos Recursos)

A Segunda Contraente podera vir a efetuar compensagbes que se revelem necessarias,
dentro das varias rubricas de despesas, desde que tais compensag¢des ndo impliquem um
aumento global das despesas.

Clausula Quinta
(indicadores de Eficacia e Eficiéncia)

1. Os indicadores que permitem medir a eficacia e, consequentemente, do cumprimento
dos objetivos sectoriais sd0 os seguintes:

Muito Eficaz - realizaglo superior a 90% das atividades previstas nos instrumentos de
gestao previsional 2026 que constitui 0 Anexo Il do presente Contrato-Programa e que aqui
se dao por integralmente por reproduzidos;

Eficaz - realizacdo entre 70% e 90 % das atividades previstas nos instrumentos de gestéo
previsional 2026 que constitui © Anexo Il do presente Contrato-Programa e que aqui se dido
por integralmente por reproduzidos;

Ineficaz - realizagdo inferior a 70% das atividades previstas nos instrumentos de gestdo
Previsional 2026 que constitui o Anexo i do presente Contrato-Programa e que aqui se ddo
por integralmente por reproduzidos.

2. Os indicadores que permitem medir a eficiéncia e, consequentemente, o cumprimento
do Contrato-Programa, sdo os seguintes:
Muito Eficiente - redug@o do montante da comparticipagdo financeira consagrada no

Contrato-Programa;

Eficiente - utilizacdo da totalidade da comparticipagéo financeira consagrada no Contrato-
Programa na realizagio do conjunto das atividades previstas;

Ndo Eficiente - apresentagio de resuitado liquido negativo por via da utilizagdo da
totalidade da comparticipagao financeira consagrada no Contrato-Programa e aumento
dos gastos do exercicio.
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Clausula Sexta
(Excegdo do Nao Cumprimento)

. AQC, E.M. so esta obrigada a efetivagéo das obrigagbes em que se constitui em face
do presente Contrato-Programa e ao cumprimento do previsto na Clausula anterior na
exata medida da disponibilizagdo, nos termos da Clausula Terceira supra, dos meios
financeiros devidos pelo MO.

Se por motivos ndo imputaveis a OC, E.M. forem abandonadas determinadas
atividades no decurso do ano operacional, os objetivos correspondentes néo serdo
considerados para o calculo de execugdo do plano de atividades e, consequentemente,
para a verificacdo do grau de cumprimento dos indicadores previstos no n° da Clausula
Nona.

Clausula Sétima
{Incumprimento)

. O incumprimento do presente Contrato-Programa é motivo bastante para a sua resolugéo
pela parie ndo faltosa, ficando, no entanto, em tal caso, a Segunda Contraente autorizada
a reter as transferéncias financeiras que tiverem sido feitas, na medida em que tenham
efetivamente sido aplicadas ao fim a que se destinavam.

. Salvo prova em contrario, presumem-se aplicadas aos fins a que se destinavam {odas as
despesas com cabimento orgamental e realizadas justificadamente do ponto de vista

contabilistico.

. A OC, EM. s6 esta obrigada a efetivagdo das obrigagdes em que se constitui em face
do presente Contrato-Programa e ao cumprimento do previsto na Clausula anterior na
exata medida da disponibilizagdo, nos termos da Clausula Terceira supra, dos meios
financeiros devidos pelo MO.

Clausula Oitava

{Interpretagdo)

. O presente conirato ndo pode ser interpretado de uma forma que néo encontre o minimo
de correspondéncia na letra do seu texto.

. Apenas podera valer uma interpretagdo negocial que n&o tenha correspondéncia textual
em caso de concordancia expressa de ambos os contraentes na interpretagéo pretendida
fazer valer, a qual devera ser prestada por escrito.

. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, € aplicavel ao presente negoécio o regime
da interpretagéo dos negocios juridicos, constante nos artigos 236° e seguintes do Codigo
Civil.
11
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Clausula Nona
(Foro)

Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretagéo e execugdo do presente Contrato-
Programa, as partes designam como competente o foro da comarca de Caldas da Rainha,

com expressa renincia a qualquer outro.

Clausula Décima
(Entrada em Vigor e Duragéo)

O presente Contrato-Programa entra em vigor na data da sua assinatura e produz efeitos
plenos a partir do momenio em que se consideram cumpridas fodos os procedimentos e
formalidades legais aplicaveis a este tipo de contratos.

O presente Contrato-Programa, que integra o Anexc | (“Orgamento Setorial da Obidos
Criativa, EM. para o ano de 2028" e “Distribuicdo Contrato-Programa 2026”) e o Anexo Il
(“Instrumentos de Gestao Previsional de 20267), é constituido por 37 (trinta e sete) folhas e
37 (trinta e sete) paginas, todas rubricadas, a excegdo da ultima do seu clausulado, que por
ambos os Contraentes vai ser assinado e é feito em dois exemplares originais.

Obidos, _de de 2026

Pelo Municipio de Obidos, Pela Obidos Criativa, EM,

ﬁfx g'«/// e o 1&5 e poas

Filipe Mguél Alves Correia Daniel
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ORGAMENTO SECTORIAL DA  EM.PARA O AND DE 2026
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£ %

MAPA DE DISTRIBUIGAO DO VALOR DO CONTRATO PROGRAMA

2026
(mil euros)
Valor
SETORES 46.590,00
Obidos Visto pelas Criangas 24.676,00
Clube Desportivo de Natagdo 21.914,00
EVENTOS 640.951,00
Festival internacional do Chocolate 255.953,00
Obidos Vila Gaming 331.576,00
Coprodug¢do com CMO 53.422,00

TOTAL 687.541,00
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NOTA INTRODUTORIA
SINTESE DOS OBIJETIVOS ESTRATEGICOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER

PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS
Pressupostos Gerais

Plano Anual de investimento e Financeiro
Investimentos
Financiamentos e Subsidios 2 Exploragao

Plano de Exploracdio
Gastos Previsionais de Exploragdo
Rendimentos Previsionais de Exploragdo

ANEXOS
Demonstragdo dos Resultados por Natureza Previsional
Desdobramento de Rendimentos

Desdobramento de Gastos
Orcamento de Tesouraria/Financeiro

Balango Previsional
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Nos termos da alfnea a) do n.° 1 do artigo 42° e alinea d) do artigo 13° da Lei 50/2012 de 31 de
Agosto e-de acordo com o previsto nos artigos 22° e 23° dos Estatutos da Obidos Criativa, EM, o
Conselho de Administragio apresenta ao Municipio, no Ambito dos seus poderes de
superintendéncia segundo a alinea f) do artigo 13° dos Estatutos, os instrumentos de gestdo
previsional, com intengdo de explanar a estratégia de investimento, financiamento e de exploracéo,
inerente as orientagdes estratégicas econémico-financeiras eleitas para a empresa no préximo ano,
nomeadamente para o periodo de 2026.

Os instrumentos de gest&o previsionais apresentados pela Obidos Criativa, EM., sdo:

» Plano de Atividades — lnvestimentos / Financeiros (2026);
» Orgamento Anual de Exploragéio — Demonstracao Previsional de Resultados (2026)-
» QOrgamento Anual de Tesouraria / Financeiro (2026); e

+ Balango Previsional (2025-2026).

O ano de 2026 apresenta-se num contexto econémico internacional marcado por incerteza e pela
desaceleragio do comércio global. As variag®es nas tarifas e a instabilidade das polfticas comerciais
t8m condicionado o investimento e alterado a procura mundial, agora menos dependente do
comércio externo. Este cenario exige da Obidos Criativa, EM., uma gestio prudente, orientada para
a acionalizag&io dos recursos e para a estabilidade operacional.

A subida dos combustiveis, decorrente da eliminagéio da isengéo sobre biocombustiveis, constitui
um elemento adicional de presséo financeira. As proje¢des do Banco Central Europeu, que apontarn
para oscilagdes inflacionistas durante 2026, reforgam a necessidade de uma avalia¢do cuidada dos
custos e de um planeamento assente na prudéncia.

Neste enquadramento, a empresa municipal define para 2026 um piano de atuagdo centrado na
sustentabilidade financeira, no rigor orgamental e na valorizag&o das parcerias institucionais, com
destaque para a cooperag#o direta com a Camara Municipal de Obidos. Mantém-se a coprodugso
de diversas iniciativas culturais, sociais € desportivas, nas quais a Obidos Criativa, E.M. assegura
apoio técnico relevante, nomeadamente na concecso, cenografia e finalizag&o decorativa.

Entre as ac¢des previstas incluem-se:

» Jantar de comemorag&o do Feriado Municipal;
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* Meia Maratong;

* Semana Santa;

» Latitudes ~ Literatura e Viajantes;

« Festival Obidos + Ativo;

+ SIPO - Semana Internacional do Piano,

*» Festival do Bom Sucesso;

» Festival de Opera de Obidos.

A par destas agdes, a empresa municipal continuard a organizar os principais eventos &ncora do
concelho, designadarmente o Festival Internacional de Chocolate de Obidos, o Obidos Vila Gaming, o
Mercado Medieval de Obidos, o Obidos Villa das Rainhas, o FOLIO — Festival Literario Intemacional
de Obidos e o Obidos Vila Natal. Estes eventos representam um contributo essencial para a
promog&o cuitural e turistica do territério e reforgam a afirmagéo da marca Obidos a nfvel nacional e

internacional.

Em simultaneo, mantém-se o apoio continuo as associagdes culturais, desportivas e recreativas do
concelho, através da prestagdo de meios técnicos, logisticos e da articulagio operacional

necessaria ao desenvolvimento das suas -atividades. -Esta cooperagiocontribui para o

fortalecimento do tecido associativo, para a dinamizagdo comunitaria e para a coes&o territorial.

O orgamento para 2026 traduz, assim, um compromisso com a estabilidade, a eficiéncia e a
responsabilidade financeira, garantindo que, apesar do enquadramento econémico desafiante, a
Obidos Criativa, EM. continua a assegurar um contributo relevante para o desenvolvimento
sociocultural do concelho,

C Conselhe de Administrag#o,
QP 7 T T T T Txecutivo)
¢ v we voous nOdTGUes)
S i aT s
VigieiVerdid Duque)

O Vogai do Conselho de Ad 40 Whao Executivo)

A vogal do Conselho de Administragdo (N4o Executivo)

(Soraia Alexandra Isidoro Saramage)

Obidos, 28 de novembro de 2025



Pressupostos Gerais

A elaboragédo da previsdo da situacido econdmico-financeira para o préximo ano, assentou nos

pressupostos gerais presentes nos quadros seguintes.

Consideragdes:

> A informag&o mais atualizada, e que serviu de base para os céiculos previsionais, reporta ao
balancete contabilistico do més de outubro de 2025. A proje¢io dos gastos e rendimentos para o
periodo em questdo assentou numa cuidadosa andlise das contas da Empresa Municipal nestes
dez meses de atividade, tendo em conta a comparag&o com o perfodo homélogo do ano anterior;

> Todos os gastos e rendimentos de exploragdo previsionais foram calculados numa variabilidade
de pregos correntes mantendo-se o diferencial préximo de zero e acréscimos pontuais
inflacionados até aos 2 pontos percentuais, tendo ainda em conta o histérico e a atividade

previsivel;

> As despesas correntes foram calculadas numa média adicional, até 2,1 pontos percentuais acima
do valor do ano atual, segundo o arredondamento da taxa inflacionaria prevista pela Comisséo
Europeia, dado ao abrandamento da procura mundial — menos assente no comércio,
consequéncia do impacto das tarifas e a elevada incenteza das polfticas comerciais;

» Os prazos medios de recebimentos e pagamentos foram fixados com base na observagéo dos
erfodos anteriores, constituindo um dos objetivos de a Empresa ndo ultrapassar os 60 dias
slativamente ao prazo médio de pagamentos, ndo esquecendo o cumprimento da Lei n.? 8/2012,

de 21 de fevereiro (Lei dos compromissos e pagamentos em atraso);

> Para efeitos de calculo do montante de gastos com o pessoal e pagamento das respetivas
despesas, bem como o calculo dos saldos da conta Estado, foi considerada a remunerag&o
média prevista para 2026, pelo nimero total de colaboradores previstos; :

» As demonstragdes financeiras, foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o
Sistema de Normalizag&o Contabilistica (SNC); e

» Para efeitos de célculo dos saldos iniciais do balango previsional da Empresa em 01/01/2026 foi
elaborada uma previsdo do desenvolvimento do periodo compreendido entre 01/11/2025 e

31/12/2025.
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Em 2026, o calculo previsional dos F.S.E. segue com o exposto no ponto 2. Sinteses dos Objetivos
Estratégicos e Atividades. A execugiio e a previséio do final do ano atual, sustentou a estrutura
orgamental para o préximo ano de 2026, de acordo, com uma previsibilidade de resposta do
mercado, acompanhada pela distribuig&o dos perfodos trimestrais correspondentes.

Os calculos dos custos fixos foram considerados na sua maioria de forma equitativa pelos trimestres,
atendendo & variabilidade contratual de anélises de consumao.

Esta rubrica entra ainda em linha de conta com a evolugéo real dos FSE em 2025, como base de
suporte & previsibilidade dos gastos a incorrer nos eventos similares em 2026, ponderando
adicionalmente o crescimento dos gastos pelo normal decorrer dos pregos de mercado. A empresa
prevé ainda um reforgo de atividade da componente historicamente relevante das suas atividades,
nomeadamente a Obidos Vila Natal, marco histérico e economicamente importante para a empresa,
0 que se traduz em particular num incremento em valores pagos a prestadores de servigos e de

ferramentas e bens de consumo na preparagéo do evento.

No célculo dos gastos com o pessoal, considerou-se a atualizag&o da retribuicio minima nacional,
de 920€ da remunerag@io base. As renovagdes dos contratos de trabalho existentes foram
igualmente englobadas, assim como, uma Unica contratag4o de apoio em acessoria e os valores

das remunerag8es varidveis (horas extraordinérias).

O calculo das amortizagdes previsionais foi considerado com base na aplicagdo das taxas

observadas nos periodos anteriores para os bens que j4 faziam parte do Imobilizado da empresa &

data de, 31/10/2024.

Rendimentos Previsionais de Exploragéo

As inUmeras oscilagbes inflacionarias previstas para o ano de 2026, segundo o nivel de prudéncia
transmitido junto das proje¢des macroeconémicas do Banco Central Europeu, face a fatores

externos ja referenciados, advertem para célculos mesurados.
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das contas do ano de 2025, com um ligeiro incremento. Esta ponderagéo foi determinada numa
Gtica diferenciada de comercializagéo, subjacente ao estudo de mercado, quanto a aquisigéo de
artigos exibidos para venda em ambiente de evento e atividades de recinto.

O célculo previsional relativamente as prestagdes associadas aos eventos, foi determinado segundo
a rubrica dos gastos - fornecimentos e servigos externos, nomeadamente, no valor de execugéo de
2025, e, de acordo, com uma previsibilidade de resposta do mercado, seguindo os coeficientes
histéricos e os periodos trimestrais correspondentes. Esta consideragao suporta o entendimento de
uma possivel estagnagdo dos fatores de procura, quando comparados aos valores do ano de 2025.
Conceito considerado junto dos outros rendimentos, que embora alguns ndo subjugados aos
eventos, ndo estéo livies dessa mesma variagéo por estarem interligados a atividade principal da

empresa.

Os outros rendimentos incidem em corregbes e regularizagdes, assim como, em eventuais

descontos de pronto pagamento obtidos.
O Conselho de Administracgo,
O Prexidenta An Mancalha Ada Advainictranfe 'E"“""JIEVO)

{F SWIU UGS JEOLD nuungues)

trandn (NAo Executivo)

e

—T
(Ricardo Miguel Pereira Dugucg)

O Vogal do Conselho de Admini;

AVogal do Conselho de Administragdo (Nao Executivo)

(Soraia Alexandra isidoro Saramago)

Obidos, 28 de novembro de 2025
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAL

(il suros)
RENDIMENTOS E GASTOS 2026
Vendas 30 000,00
Senvigos prestados 284117884
Subsldics 768 015,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -8 986,01
Fomecimentos e servigos externcs -2303 377,88
Gastos com pessoal -1 135 041,36
Outros rendimentos e ganhos 11610
Outros gastos e perdas -33 064,46
Gastos/reversies de depreciago e de amortizagéo -75 000,00
Imparidade de ativos depre/amort. (perdas/reversias
Jures e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros e gastos similares suportados 544,38
-36 605,21

impostos sobre o rendimento de perfodo

Resultado liquido do exercicio 25 760,64
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAD

Para os efeitos do artigo 25.%, n.2 6, alinea j) cla Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, apresentamos o
nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para ¢ exercicio de 2026, da OBIDOS
CRIATIVA, E.M.,, consistinde no plano anual de actividades, investimento e financeiros, Orgamento
anual de exploracdo, oscamento anual de tesouraria e o balango previsional, o qual evidencia um
resuitado previsional positivo de 45.790,64 Euros,

RESPONSABH ADES

£ da responsabilidade do conselho de administrag3o a preparacio e a apresentagio da informagio
previsional, a qual inclui a identificagiio e divulgacio dos pressupostos mais significativos que the
serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consistdncia e adequagio dos pressupostos e
estimativas contidas nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos, competindo-nos emitir
um relatdrio profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Amemo

O trabalho a gue procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informagdo previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referida estd isenta de
distor¢6es materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma
Internacional sobre Trabathos de Garantia de Fiabilidade (ISAE 3400} aplicdvel ao exame de informagdo
financeira prospetiva e demais normas e orientagles técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, planeado de acordo com aqueie objectivo, e cansistiu:

a) principaimente, em indaga¢Ges e procedimentos analiticos destinados a rever:
» a fiabilidade das asser¢des constantes da informacdo previsional;
> a lequacdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a
» t nal
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b) na verificacio das previsbes constantes dos documentos em andlise, com o objectivo de obter uma
seguran¢a moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissdo do presente
parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional.

ANALISE

Procedemos a andliise dos Instrumentos de Gestdo Previsional 2026, gue inclui o orcamento da receita,
o orcamento da despesa, o orcamento da tesouraria, bem como das demonstragdes financeiras
previsionais (balango e demonstracdo dos resultados previsionais).

A andlise efetuada considerou ainda as expetativas da Administragdo a data, sendo que as incertezas
quanto aos efeitos futuros resultantes do atual cendrio geopolitico e macroecondmico internacional,
poderdo alterar os cendrios considerados. A natureza dos eventos promovidos peia Gbidos Criativa
tem, contudo, subjacente uma estrutura de gastos varidveis que poderd ser reduzida na eventualidade
de ndo ocorréncia dos eventos, levando a que eventuais desvios possam potencialmente ser
compensados entre despesas e receitas varidveis, muito embora que 0 aumento do nimero de
efetivos ao servigo da entidade possa reduzir essa capacidade.

PARECER

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagdo
financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a obtencdo
de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosse conhecimento que nos leve a concluir que
tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitdvel para aguela informagdo e que tal informacgdo
ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios
contabilisticos normaimente adotados pela entidade.

Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ngo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reals poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes
poderdo ser materialmente relevantes. Este srgcamento, em resuitado de fatores imprevistos e em
especiat por condicionantes geopoliticas @ macroeconémicas internacionais podera potenciaimente ser
afetado por fatores adicionais de incerteza tujos impactos sdo atualmente impossiveis de estimar.
Estes impactos, a ocorrer, podem afetar as diversas componentes do orgamento e em particular os
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Advertimos ainda que a informag8o financeira prospetiva foi preparada pela atual Administrago
usando um conjunto de pressupostos hipotéticos e ac¢des do drgdo de Gestdo, acerca de
acontecimentos futuros que podem ndo necessariamente ocorrer e a sua varia¢gdo pode ser
materiaimente relevante. Alerta-se em especiai para o referido no ponto “Financiamentos e Subsidios
a Exploragio” dos Instrumentos de Gestdo Previsional, que assentam no pressuposto da aprovagiio e
formalizagdo do contrato programa para 2026 com o Municipio de Obidos.

Oliveira do Bairro, 3 de dezembro de 2025

Garrugo, Vianza & Associados, SROC, Lda
SROC322 | CMVM 20180004
Representada por

Llisabete P. Abrantes Garrugo
ROC .2 1355 | CMVM n.R 20160965
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Cépia de parte da ata da reunifio ordiniria do Conselho de Administragiio da Obidos Criativa, E.M.,
datada de 28/11/2025:
Ponto um: Neste ponto, foi presente, para anilise, discussiio € eventual aprovagio, o Relat6rio de
Execugdo Orgamental relativo ao 3.° trimestre do ano de 2025. O Conselho de Administragio da
Obidos Criativa, E.M., analisou ¢ discutiu detalhadamente o referido relatorio, elaborado nos termos
da alinea €) do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e da alinea €) do artigo 13.° dos
Estatutos da empresa municipal. Da anélise efetuada, regista-se que o resultado antes de impostos
apresenta um desvio positivo de 20.621,80€ face ao previsto para o periodo, verificando-se
igualmente um crescimento de 35,9% dos rendimentos acumulados do trimestre, que totalizam
2.119.784,71€, impulsionados sobretudo pelas receitas de bilheteira ¢ pelas prestagdes de servigos.
Face ao periodo homélogo, assinala-se ainda um aumento global dos gastos de 4,0%, destacando-se
o peso dos fornecimentos e servigos externos, que representam 66,66% da estrutura total de gastos.
O relatdrio evidencia igualmente a realizagdo de investimentos no montante de 30.880,25€,
destinados 2 aquisi¢io de equipamento e ferramentas de melhoria das condigSes de trabalho, bem
como o impacto das atividades operacionais, nomeadamente dos eventos realizados — Festival
Internacional de Chocolate de Obidos, Semana Santa, Latitudes — Literatura e Viajantes, Obidos Vila
Gaming, Mercado Medieval e Obidos Vila das Rainhas,
O Conselho de Administragio aprovou, por unanimidade, o documento e deliberou o seu envio
Camara Municipal de Obidos.
Ponto dois: Neste ponto, foi presente, para anélise, discussdo e eventual aprovagio, dos Instrumentos
de Gestdo Previsional para o ano de 2026, elaborados nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 42.°
e da alinea d) do artigo 13.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, bem como dos artigos 22.° e 23.° dos
Estatutos da Obidos Criativa, E.M. O Conselho de Administragio procedeu & anélise detalhada dos
documentos que integram o referido documento.
Da analise realizada, foi destacada a adequagdo do planeamento face ao contexto econémico
internacional, marcado pela incerteza, pela desaceleracfio do comércio global ¢ pelas oscilagdes
inflacionistas projetadas para 2026. O Conselho de Administragdo registou que o documento assume
uma gestio prudente e orientada para a estabilidade, refletide numa estimativa de gastos e
rendimentos sustentada nos indicadores mais recentes da empresa, bem como no histérico da
atividade operacional. Foi igualmente apreciada a manutengdo do esforgo de racionalizagio de
recursos, o refor¢o das parcerias institucionais — com especial destaque para a cooperagiio com o
Municipio de Obidos — e a continuidade da organizagio dos eventos fincora que constituem pilares
estruturantes da dindmica cultural e turistica do concelho.
No ambito do Plano de Exploragfio, salientou-se a previsio de rendimentos totais na ordem de
3.639.309,94€, resultantes sobretudo das prestagSes de servigos associadas aos principais eventos da
empresa municipal e do contrato-programa celebrado com o Municipio. Foi, ainda, apreciada a
estimativa de gastos operacionais e de pessoal, bem como a projeciio de investimentos no montante
de 25.000,00€, destinados & substitui¢do ¢ manutengdo do imobilizado indispensavel.--—-mr----mmmn-
Concluida a discuss3o e néo havendo quaisquer objegdes, o Conselho de Administrag8o deliberou
aprovar, por unanimidade, os Instrumentos de Gestdo Previsional 2026, determinando o seu envio 3

Céamara Municipal de Obidos, nos termos legais e estatutariamente previstos.
Esta conforme a ata a que me reporto.

Obidos, 4 de dezembro de 2025,
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ATA NUMERO TRINTA E SEIS

—Aos 04 dias do més de dezembro de 2025, pelas quinze horas, reuniu em Assembleia
Geral Extraordinaria a Obidos Criativa, E.M., pessoa coletiva nimero 507 566 343, com
sede em Largo de Sdo Pedro, Obidos, estando presentes:
---Jo&o Pedro Loureiro Frade - Presidente da Mesa da Assembleia Geral;
-—Ana Teresa Carriche Rodrigues Duarte —~ Secretaria da Mesa da Assembleia Geral,-—~—--—-
-—Alexandra Margarida Guilherme Rebelo de Almeida - Representante do sécio Unico, o
Municipio de Obidos, designada para o efeito por deliberagio camaréria de 31 de outubro de
2025.

—-Encontravam-se ainda presentes:
—--Pedro de Jesus Rodrigues, na quaiidade de Presidente do Conselho de Administragio

(com fungGes executivas).
—Soraia Alexandra Isidoro Saramago, na qualidade de Vogal (ndo executivo); —————--—

—-Ricardo Migue! Pereira Duque, na qualidade de Vogal (ndo executivo).

--Foi dado inicio & sess&o extraordinaria da Assembleia Geral da Obidos Criativa, E.M., com

a seguinte ordem de trabalhos:

—Ponto Unico

—Andlise, discussdo e eventual aprovacao dos Instrumentos de Gestdo Previsional
para o Ano de 2026 :

---O Presidente da Mesa da Assembleia Geral cumprimentou todos os presentes, e deu
inicio & sessdo, dando de seguida a palavra a Representante do Municipio de Obidos que
comegou por referir que os Estatutos da empresa municipal Obidos Criativa, EM previam a
apreciagdo e votagado dos instrumentos de gestdo previsional para o ano seguinte até 15 de
outubro de cada ano. No entanto, tendo em consideragdo que a substituigdo dos vogais do
Conselho de Administragéo tinha ocorrido no passado dia § de novembro, € que caberia ao
atual Conselho de Administragdo a elaboragdo dos documentos previsionais, sé agora se
encontravam reunidas as condigbes para apresentagdo e apreciagdo dos documentos. Os
Estatutos eram omissos guanto ao procedimento nessas situagdes, pelo que se considerou
os interesses da empresa como prioridade, excecionalmente, face & data indicada.-———--------

Ata n.° 36/2025 da Assembileia Geral da Obidos Crigtiva, E.M.
Pagina 1 de 3



-—--Mais disse que da andlise aos documentos, verificava-se uma previsdo de resultados
liquidos de 45.790,84€ (quarenta e cinco mil setecentos e noventa euros e sessenta e

quatro céntimos).
—Para aquele resultado contribuia uma gestao prudente dos gastos, muito orientada para a

racionalizacdo dos recursos, bem como para a otimizagio dos rendimentos.
-—-A estrutura do orgamento assentava sobretudo em receitas préprias, superiores a dois
virgula oito milhdes de euros, o que revelava a capacidade da empresa de produzir receita

para financiar grande parte da sua atividade.
-—-As iniciativas a desenvolver iam ao encontro dos objetivos e estratégias do Municipio,

fossem essas desenvolvidas em parceria ou co-produgio, ou fossem eventos core da

atividade da empresa municipal.
—~Assim, o municipio ndo podia deixar de ser um parceiro institucional com participagéo
ativa na cooperagao entre as duas entidades, o que se traduzia num contrato-programa que
permitia a concretizagao de atividades sem reterno financeiro ou com receitas de bilhética a

precos controlados.
-—Por ditimo, informou que os instrumentos de gestdo previsional foram presentes a Camara

Municipal, enquanto sécio unico, para deliberagio sobre a intengéo de voto a ansmitir 3
representante do municipio na Assembleia Geral e que tomou conhecimento da deliberagéo,

por maiornia, a favor da aprovagao dos documentos.

—Nesse sentido e em consondncia com a deliberagio do Orgdo Executivo, a

Representa o Municipio de Obidos na Assembleia Geral votou fayoravelmente os

instrumentos de gestdo previsional da Obidos Criativa, EM para 2026.

---Apos a aprovagdo do ponto Unico da ordem do dia, o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, pelas quinze horas e trinta minutos deu por encerrada a sesséo, da
qual se lavrou a presente ata, composta por trés folhas, a qual vai ser assinada por si e pela

Secretaria da Mesa.
Obidos, 04 de dezembro de 2025

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Jo8o Pedro Loureiro Frede

Ata n.° 36/2025 da Assembleia Geral da Obidos Criativa, EM.
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A Secretaria da Mesa da Assembleia Geral

Ana Teresa Carriche Rodrigues Duarte

Anexo | - Lista de presengas na Assembleia Geral Extraordingria;
Anexo Il - Instrumenios de Gest&o Previsional — Obidos 2026

Ala n.® 36/2025 da Assembleia Geral da Obldos Criativa. EM.,
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ANEXO |

LISTA DE PRESENCAS

Assembleia Geral Extraordindria de 04 de dezembro de 2025

Nome do sdcio presente {e identificacio do . % Assinatura do acionista
. . Capital - -
representante legalmente constituido se tal for o Social direitos | ou representante legalmente constituido
£aso) voto presente
MUNICIPIO DE OBIDOS, representado por
Alexandra Margarida Rebelo Almeida €1.137.886,00 100%
Qutras presencas:
Nome Qualidade na qua_l assiste Assinatura
assembleia
Presidente

Jodio Pedro Loureiro Frade

da Mesa da Assembleia Geral

Ana Teresa Carriche Rodrigues Duarte

Secretéria

da Mesa da Assembieia Geral

Assembleia Geral Extraordiniria da Obldos Crigtiva, E.M.







RELATORIO DOS INDICADORES DE EFICIENCIA E EFICACIA

Ao Municipio de Obidos,
INTRODUGAO

1. Nos termos do disposto na cldusula quinta do contrato-programa celebrado entre a Obidos Criativa, E.M. e
o Municipio de Obidos, datado de 6 de maio de 2025, apresentamos o relatério sobre os indicadores de
eficiéncia e eficicia constantes da andlise do documento: “ORCAMENTO SETORIAL DA OBIDOS CRIATIVA,
E.M. PARA O ANO DE 2025” {com a execugdio de atividades e objetives de eficicio e eficiéncia atingidos),
fazendo parte integrante do presente relatdrio, como Anexo !.

RELATORIQ
2. No desempenho das fungbes atribuidas, a Administracfio da empresa municipal complementa a informagdo

do Relatério e Contas do ano 2025 com esta informacglo sobre a comparticipacio poblica repartida
sectorialmente na incidéncia dos projetos desenvolvidos no ano de 2025.

3. Agestdo e execucdo de projetos e programas desenvolvidos no ano de 2025 s3o os constantes no Anexo |;
- Programa de Visitas — “Obidos Visto pelas Criangas”;
- Clube Desportivo de Natag3o;
- exploracdo de espagos - Parque de Estacionamento;
- Semana Santa;
- Félio — Festival Literdrio internacional de Obidos; e

- o Festival Internacional de Chocolate, Mercado Medieval de Obidos, Obidos Vila Natal e o apoio e
colaborac3o junto dos eventos: Latitudes, Festival Bom Sucesso e Opera, todos enquadrados no setor
“Outros Eventos”.

4. No ambito das nossas fungbes esclarecemos e evidenciamos:

{) O valor dos custos com o pessoal considerado no somatério constante, quer no calculo da Semana Santa,
quer nos “Outros Eventos”, foram estimados, apds o célculo diferencial da unidade (percentual) de
obra/evento dos gastos gerais da rubrica. Este cdlculo recorre a metodologia analitica dos gastos gerais e
respetiva distribuicio equitativa pelas atividades onde incorre a execugdo; e

11} © cdlculo da dependéncia percentual do contrato-programa suprime o disposto do n.2 1 do artigo 622 da
Lei n.2 50/2012 de 31 de aposto e assim, atribui 3 empresa uma posic3o econdmica e financeira sauddvel e
equilibrada.

d S& 086 LA ¢ 955 m bido



3%

ANALISE

5. Nos termos da respetiva andlise, tendo em consideragdo as informagbes apresentadas no Anexo |, conclui-se
que foram cumpridos os objetivos setoriais na seguinte medida:

I} Segundo o n.2 1 da cldusula quinta do contrato-programa, considera-se que o calculo percentual de
914,30% do indicador de eficicia e eficiéncia foi muito eficaz, p« . uperar os 90% do valor das atividades.
Esta consideragdo deve-se n3o s6 ao valor percentual do subsidic de exploragdo scbre o total dos
rendimentos, como também ao incremento positivo do resuitado operacional, ter superado o previsto em
61.454 £. (90.804 £ executado, subtraido do valor previsto de 29.350€); e

) Segundo o n.2 2 da cldusula quinta do contrato-programa, considera-se que a execugdo do ricio de
eficiéncia foi eficiente por ter utilizado a totalidade da comparticipagio consagrada no contrato-programa
{no conjunto das atividades executadas} e por ter apresentado um resultado positivo. O valor do subsidio
foi utilizado na Integra segundo a andlise do terceiro trimestre de execuglio orgamental, que incluiu essa
mesma estimativa a data da andlise, uma vez que, ndo era possivel antever a execugio do ultimo evento do
ano, coincidente com o final do ano civil em questio. O evento “Obidos Vila Natal” criou o impacto positivo

ne resultado apresentado das contas.

Obidos, 2 de Abril de 2026
Q Presidente do Conselho de Administrag8o (Executivo)

.p E.*v P X [P

{Pedro de Jesus Rodrigues)

O Vogal do Cc cutivo)
que)
A Vogal da Conselho de Administragdo (N3o Executivo)

Sovnia Nescedae Soxdnen Teeaccng

(Soraia Alexandra Isidoro Saramago)

31 [ ohe, shiet - o ¢ A e he



ANEXO |

PLANO DE ATIVIDADES SETORIAL DA OBIDOS CRIATIVA, E.M. PARA O ANO 2025

. P
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vbidos

ano 2025 st %
da publica da sua sectorial e em cada um dos a

31253 377151 46233 42009 47 340 2955364 405 042 3904683

9920 76051 31762 17242 261 697 3517763 81293 3995 487






